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FACILITIRES SEAVICES

GILES I HORMEY BLDG. T 950.962.076%
03 AILPORT DRIVE g gro B, 4587
CAMPUS 30X 1800 van. dobson@faciliticsunc. =du

CHAPEL HILL, NG 27599-1802

AN DOBSON, RE.
Ezecutive Direcior
amd Clidsf Facilities Qffieer

April 4, 2011

To all Facilities Services Housekeeping Staff Members:

As announced in a letter from Chancetlor Thorp on March 14, UNC has contracted with
PRM Consulting Group to assess the climate and culture of our Housekeeping
organization. PRM is a management and human resources consulting firm headquartered
in Washington, DC, with offices throughout the United States, PRM has conducted
numerous assessments regarding employee perceptions of internal climate and practices,
and has presented their recommendations to address employee concerns with
considerable success.

Michael Rhim, a PRM Principal, will be the corporate partner engaged in the stucy. Bill
Wilder, a former Fuman Resources Director for the City of Charlotte, NC, and an
associate of the firm, will be the Project Manager. Fle will work with James Moore,
Aaron Noble, Pat Thomas, and Bunny Spadaro in conducting the assessment. The
members of the five person assessment team all currently reside in North Carolina and
have substantial public sector/governmental experience in managing a wide variety of
employee issues. Background information for all. members of the team is attached.

For the past month, PRM staff members have been preparing for this assessraent by
reviewing policies and work rules, the Housekeeping organization, job descriptions,
training programs, performance evaluation procedures, and other pertinent information.
In addition to reviewing and analyzing this information, the PRM staff will conduct one-
on-one interviews with all Housekeeping staff members, both supervisory and
nonsupervisory, and speak with University leadership to understand the current working
environment. These interviews will be confidential (see attached confidentiality
statement), and names of Housekeeping staff interviewed will not be included in the
assessment report or in any other communications with the U niversity. If necessary, PRM
is able to provide staff members with an interpreter to ensure a comfortable interview
experience. '

Prior to one-on-one interviews, three orientation sessions will be held on April 19 and
you will be notified of the time and location of the meeting you will attend. At this
meeting, vou will meet the consulting team and lzamn about the assessment process. Your
attendance at the orientation meeting is required,
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Your interview is an opportunity to share thoughts and concems regarding your work
environment. I assure you that all of your responses will be considered as PRM develops
recommendations to help vs improve the work environment in the Housekeeping

Services Department. One-on-one interviews with Housekeeping staff will begin on April
25, and will continue until all staff members have been interviewed, You will be assigned
an interview time during your regular work shift and your interview will be considered
work tirne. Attendance at your interview is mandatory. I encourage each of you to answer
all of the questions and share your thoughts and opinions honestly and candidly. :

Let me reiterate this is an opportunity for all Housekeeping employees to express their

thoughts and opinions about our operation. In order for the assessment to be successfud, [ _
encourage each of you to fully participate in the interview process. I will keep you posted .
periodically on the status of the assessment. :

Sincerely,

Van Dobson

Attachments

[
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STRONGLY
AGREE

AGREE

NO

STRONGLY

OPINION DISAGREE DISAGREE

WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE

1. My zone manager promotes an environment that allows me to do
my job safely.

2. In my zone, work assignments are made fairly and distributed
equitably among employees.

3. 1 am able to take regular breaks as operational needs permit.

4. My zone manager treats everyone in my zone fairly and consistently.

5. 1 am satisfied with communications between the Housekeeping staff

in my zone.

6. | am satisfied with communications between my zone manager
and the Housekeeping staff.

7. 1 can express my honest opinions to my zone manager without
fear of retaliation.

0

0 0 0 O

0

0

0 0 0 O

0

0o 0 0 0 0 0 0

0

0

0 0 0 0 O

0o 0 0 0 0 0 O

OMSULTING
GROUP
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STRONGLY NO STRONGLY
AGREE AGREE  OPINION DISAGREE DISAGREE
WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE
HOUSEKEEPING MANAGEMENT
8. | feel Housekeeping management cares about and is interested o ) o o )
in the welfare of its employees.

9. | feel Housekeeping management promotes an environment ) ) ) &) o

where employees are treated with dignity and respect
10. | feel Housekeeping management fairly and consistently administers ) ) o ) o

policies and work rules.
11. 1 believe Housekeeping management promotes an environment free from ) o o o o

harassment,discrimination and intimidation.

12. 1 am satisfied with communications between Housekeeping management ) ) o ) )

and the Housekeeping staff
OPEN ENDED QUESTIONS
13. What suggestions do you have to enhance or improve the culture and environment in

Housekeeping?
14. Do you have any other comments?

SDMSULTING
S 005028000 000

Thank you for participating in this interview. J
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ZONE MANAGER

STRONGLY
AGREE

NO
OPINION DISAGREE DISAGREE

STRONGLY

WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE

1. Most employees in my zone would say that | promote an
environment that allows them to do their job safely.

2. Most employees in my zone would say that work

assignments are made fairly and distributed equitably among employees.

3. Most employees in my zone would say that they are able
to take regular breaks as operational needs permit.

4. Most employees in my zone would say that | treat everyone
in my zone fairly and consistently.

5. Most employees in my zone would say they are satisfied with
communications among themselves (within their work team or
within the shift as a whole).

6. Most employees in my zone would say they are satisfied with
communication between themselves and me.

7. Most employees in my zone would say they can express their honest
opinions to me without fear of retaliation.

O

o 0 O 0 O
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STRONGLY NO STRONGLY
ZONE MANAGER AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE
WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE | | ‘ | |

8. What actions do you take to promote an environment where employees are treated with dignity and respect?

OPEN ENDED QUESTIONS

9. What actions do you take to promote an environment free of harassment, discrimination, and intimidation?

10. How would you describe your supervisory style, including work assignment and follow-up, managing conflict,
correcting mistakes and communicating with employees, including non-English speakers?

11. How would your employees describe your supervisory style as referenced above?

12. What type of supervisory training have you received? When? Do you feel you need more/different training to help you
be a more effective supervisor?

13. Do you feel that you and your decisions are supported by upper management?

14. What suggestions do you have that would enhance or improve the culture and environment in Housekeeping?
15. Do you have any other comments?

Thank you for participating in this interview.
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STRONGLY NO STRONGLY
HOUSEKEEPING MANAGERS AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE

WORK ENVIRONMENT, COMMUNICATIONS, EMPLOYEE PERCEPTIONS

1. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping ®) O O @) O
management cares about and is interested in the welfare of its
employees.

2. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping @) O O @) O
management promotes an environment where employees are treated
with dignity and respect

3. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping ®) @) 'S @) @)
management fairly and consistently administers policies and work

rules.

4. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping @) O O O O
management promotes an environment free from harassment,
discrimination and intimidation.

5. Most employees in my area of responsibility would say they are @) O O O O
satisfied with communications between Housekeeping management
and the Housekeeping staff.

OPEN ENDED QUESTIONS

6. How would you describe your management style, including work assignment and follow-up, managing conflict,
correcting mistakes and communicating with employees, including non-English speakers?

7. How would your employees describe your management style as referenced above?

- OMSULTING
cROUR
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STRONGLY NO STRONGLY
HOUSEKEEPING MANAGERS AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE

WORK ENVIRONMENT, COMMUNICATIONS, EMPLOYEE PERCEPTIONS |

8. What type of management training have you received? When? Do you feel more or different training would be helpful to you?
9. As a manager, what do you see as the major problem faced by the Housekeeping organization?
10. What is your understanding of the term “diversity”? What have you, as a member of

management, been encouraged to do to promote the concept of diversity within

Housekeeping? What are examples of what you have actually done to promote diversity?

11. What are the policies and procedures used in hiring temporary employees? What are
the policies and procedures used to determine which Housekeepers with temporary status will be given permanent status?

12. What resources are available to you if you need assistance with employee relations issues?
How often do you utilize these resources?

13. What is your understanding of concerns/complaints that have been raised by Housekeeping
employees in the past three years?

14. What suggestions do you have that would enhance or improve the culture and environment in Housekeeping?
15. Do you have any other comments?

Thank you for participating in this interview.
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20-29.99% disagreed or strongly disagreed
30-39.99% disagreed or strongly disagreed

I over 40% disagreed or strongly disagreed

Disagree/
ALL SHIFTS Strongly Disagret

24 QUESTIONNAIRES 20-29.99%

30-39.99%
Strongly Have No Strongly
Agree Agree Opinion Disagree  Disagree AVE %

STATEMENTS ON THE INTERVIEW SHEET 5 4 3 2 1 TOTALS RATING |ALL SHIFTS

1. Most employees in my zone would say that 16 8 24 4.67 0
| promote an environment that allows 66.7% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
them to do their job safely

2. Most employees in my zone would say 11 11 1 1 24 4.33 1
that work assignments are made fairly and distributed 45.8% 45.8% 4.2% 4.2% 0.0% 100.0% 4.2%
equitably among employees

3. Most employees in my zone would say 18 6 24 4.75 0
that they are able to take regular breaks as 75.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
operational needs permit

4. Most employees in my zone would say 14 9 1 24 4,54 0
that | treat everyone in my zone fairly and consistently 58.3% 37.5% 4.2% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%

5. Most employees in my zone would say they are satisfied 7 15 1 1 24 4,17 1
with communications among themselves ( within their 29.2% 62.5% 4.2% 4.2% 0.0% 100.0% 4.2%
work team or within the shift as a whole).

6. Most employees in my zone would say 7 17 24 4.29 0
they are satisfied with communications between 29.2% 70.8% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
themselves and me.

7. Most employees in my zone would say 15 9 24 4.63 0
they can express their honest opinions to me 62.5% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
without fear of retaliation.
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20-29.99% disagreed or strongly disagreed
30-39.99% disagreed or strongly disagreed

I over 40% disagreed or strongly disagreed

Disagree/

ALL SHIFTS Strongly Disagree

6 QUESTIONNAIRES 20-29.99%

30-39.99%
Strongly Have No Strongly
Agree Agree Opinion  Disagree Disagree AVE %

STATEMENTS ON THE INTERVIEW SHEET 5 4 3 2 1 TOTALS RATING |ALL SHIFTS

1. Most employees in my area of responsibility would say 2 3 1 6 417 0
Housekeeping management cares about and is 33.3% 50.0% 16.7% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
interested in the welfare of its employees.

2. Most employees in my area of responsibility would say 2 3 1 6 417 0
Housekeeping management promotes an environment 33.3% 50.0% 16.7% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
where employees are treated with dignity and respect.

3. Most employees in my area of responsibility would say 1 3 1 1 6 3.67 1
Housekeeping management fairly and consistently 16.7% 50.0% 16.7% 16.7% 0.0% 100.0% 16.7%
administers policies and work rules.

4. Most employees in my area of responsibility would say 2 2 2 6 4.00 0
Housekeeping management promotes an environ- 33.3% 33.3% 33.3% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
ment free from harassment, discrimination and intimidation.

5. Most employees in my area of responsibility would say 1 3 1 1 6 3.67 1
they are satisfied with communication between Housekeeping 16.7% 50.0% 16.7% 16.7% 0.0% 100.0% 16.7%
management and the Housekeeping staff.
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	ု ထးလံ ပနညးမ်ားကု ု စြာနားလညမရိ ္ ္ လည္ းစစ္ ္ Aမထမး ေပၚလစမ်ားႏင့
	 UNC လပ္ ု ု ္ ္ ိပိ၍ေကာငးမြန္ ္ ္ ႈ ွေစရနAတြက ျပန္ ဆန္ ထားေသာလကရွိ ႈ ္ ီ ွ ္ 
	Aေလ့ ္မ်ား။
	Aက်င့ 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမ ူ ွ ္Aေထာက္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ိ႔ိေတြဆု းခဲပါသည။ Aေဆာက္ ု
	ု္္ ္ိ္ႏင့ Aပံ ထမးမ်ားAပါA၀င ၀န းေပါငး၄၀၀ေက်ာတကု ႔ ေမးျမန္ ့ ္ AAံ
	းသ ၀န ထမ ုံ မ်ား ၀န္ ္ ႈ ွ ္ေက်ာင္ ဏ္ ေဆာင္ ေခါင္ မႈ မရာႏွ ့ ိင္ းဆိငရာဘ၀ႏွ ္ေက်ာင္ းေဆာင္ ၊
	ေဆာငမမ်ား ႏင့ းပရ၀ု ္ မႈ းေဆာင ၊ Aိ္ င္ ုျခင္ု္ င့ ္ မႈ
	၀န ္ ေနထ းသားေရးရာေခါင လူAရင္ ေခါင္ မႈ ု ္ ္ ိေဖာ္ ခန႔ ွ၊ ၀နထမ္ ၊ UNC
	႔းAျမစ္ းေဆာင္ ၊ UNC Aစိ ကု ျပရန္ ္ ိ ္ းေဆြးေႏြးပြဲ၏သဘာပတ 
	းရဌာနမ်ားAေပၚမေက်နပခ်က ထားေသာAရာရ ိ ADA/EEO A ရာရွမ်ား၊ ႏွ ့ တကၠ ိလ္ ပ္ ေရးမဴး။ွ
	ိ င္ သု A ု ခ်ဳပ္ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ္ေရးဆြဲျခင္ င္ခြဲျခမးစ္ ္ ္ ္ ံ ္ ိတု ္ ွ ္
	ြ ု ္ မ်ားကိ ့ းႏွ ့ တ း၊ ေထာကခ မ်ားကု းခ်ဲ႕ျခငး၊ ႏင့
	ဆ ဇယားျဖင ိ ျဖာျခင ခ်က ိ 
	 ရွ ႔ရွခ်က္ ုA က်U္ ံ ္ ွ ္ ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ္ ွ ွရငးစြဲျပႆနာမ်ားကိေျဖရင္ ္ ံ ္ ိ
	ာေဖြေတြ ိ မ်ားကိ းခ်ဳးျခငး ႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးဌာနA တြငးမရိ ္ ု ွ းရနA ၾကေပးခ်ကမ်ားကု A ၾကမ္ ္ ္ ွ္ ္ ိျပင္ ျခင္
	းဖ်ငးေဖာျပထားေသာဤမတတမးကု ဆင္ း။ 
	 ဤမတ္ းတြင္ ္္ိ႔ ့ ႈ ္ ္ ္ ္ူႈွ ြရွခ်က ွ္ A ၾကံ မ်ားတိ႔ ပါသည။္
	ွ တမ္ ကၽြႏုပတု၏ေလလာမနညးလမးမ်ား၊ စာရငးေကာကယမရာေဖြေတ႔ ိ ္မ်ားႏင့ ေပးခ်က္ ုပါ၀င္ 
	၂.Aလုပ္Aမႈေဆာင္Aက်Uး္ခ်ဳပ 
	၂-Aလုပ္Aမႈေဆာင္Aက်U္းခ်ဳပ ္ 
	 UNC မွ လ ၂၀၁၁တြင PRM ကိေနရာထုိ ခင္ ိန္ မ္ ့ ံေသာျပနလည္သု ္ ္ ိလု ေဆာငရန္
	မတ္ ္ ု င္ း ထ းသိ းေရးဌာန၏ ျပည္စု ္ းသပံ ျခငးကု ပ္ ္ A တြက္ ဌားရမ္ ဲ့ ။ ဤဌာနသည္ ပရ၀ဏ္A တြငး၀န္ မႈ A ကူတရား၀နၾကးခ်ဳပ္ သု႔ ျပရေသာ A ေထာက္ ့
	းခပါသည္ ု ္ ေဆာင္ မ်ား၏တြဲဖက္ ္ ီ ထံ ိတင္ A ပံ ၀န္ေဆာငမမ်ားA ခြဲတြငရိ မ်ားA နက္ ္ခု ္ပါသည္
	္ႈ ္ွ ႔ တစျဖစ
	ေသာA ဖြဲ ။ 
	 PRM သညစူးစမးရွ း၊ A ခ်က္ ေကာက္ ျခငး၊ႏွ ့ စိစစျခင္ ွသညတိ႔ပါ၀ငေသာေလလာမႈနညးပညာကိတိးခ်ဲ႕ျခငးႏွ ့
	္ ္ ာေဖြျခင္ A လက္ ခံ္င္ ္းA စရိ္ု္ ့ ္ ုု ္င္ တင္ ္ ိ႔ ိျပဳလု ပါသည္ ု ္းပညာတြင A ဂၤလိ ္စကားမေျပာေသာA လုပ္ ္ ္ ႔ ံေမးျမန္ ္း
	ျပျခငးတု ု ပ္ ။ ထနည ္ ပ သမားမ်ားA တြကစကားျပန ဆု
	က ိ မ်ား၊ ေတြ းျခင A ညႊ ္ ွ ္ စစ္ းေမးခြ ္းလာမ်ားကိA သု ပ္ ိသြားေရာက္ ဆံေမးျမနးျခငးမ်ားပါ၀ငပါသည။ ကၽြႏ္ု တိ႔ု၏
	နးမ်ားႏင့ တမ္ န ႊ ု ံ ုေနရာသု ေတြ႔ု ္ ္ ္ ္ ပ္
	းျပဳကာA လ႔ လာေရးA သငးသည သမးဆည ္ ္ ္ ္ွတစ္ီ းစ ဆံ
	ေလ့ ္္A ခ်က္A လက္ ိ ္ ္းျခငးကာလတြင UNC A လုပသမား ၄၀၀ ေက်ာႏင့္ Uးခ်င္ ီေတြ႔ ခဲု ၾကသည့ ္။ ထုိA ထဲတြင္ေA ာက္ပါတိ႔ုလည္းပါ၀င္ပါသည။္ 
	 ေနရာထိ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ီ ္ ွ ်ား၊မနေနဂ်ာမ်ား္
	ုငခငး ထနးသမးေရး၀နထမး၊ ၾကးၾကပေရးမဴးမ 
	႔ ္ ္ ္ းႏင့ ကေခါင A သင ္
	 လူA ရငးA ျမစ၀နထမ္ ွ ္A ဓိ ္းေဆာင္ ္း၀ငမ်ား 
	 UNCတရား၀နၾကီ
	 ဤစီ ံကိ ္း၏A ဓိ းတိငမာဌာနA တြငးရိ ရွA လပ္လု ္ကု ္သည္A ေျခA ေနမ်ားႏွင့ ုပ္ ု ု ္ ္မ်ားကု ္ေစရန္A တြကျဖစ္
	မန ကပန္ု္ွ ္လကိ ု ပင ့ ္ ရိပစU နားလည ္ ပါ
	ွ္ ိ လးလိ ။ ဤနယပယမ်ားရိ ရွ ္ ္ ွ ္ းႏြယေသာကစ ု ျပရန င္ ု ု
	သည္ ္္ွPRM၏ ေတြ႔ ိခ်ကမ်ားA ား A လပု သမားမ်ားႏင့ ႏွီ ္ ိ ၥမ်ားကိေဖာ္ ္ ႏွ A့ လုပ္ရံတစ္ခလုံး၏ စိ ္ ္မႈႏွ္ A လု သမားမ်ား၏စတ္ ္မ်ားတိးတကလာေစရန UNC A တြက္ ္ခခ်ကမ်ားကုထတ္ ္ရန္ A ေျခခံ A ျဖစ္
	တေက်နပ င့ ပ္ ိဓါတ ု ္ ္ ေထာကံ ္ ိုေဖာ A သုံးခ် ႏုိင္ပါသည္။ 
	ုခငးထနးသ္ ္ ္ ္ ္ု ္ ပု ္္ ္င့ ္ ျပန္ ၁၂ခု
	 ေနရာထိင္ ္ ိ ္ ိမးေရး၀နထမးစစတမးပံစံတြငA လု ္ရံပတ၀နးက်ငႏွ ္ပတသတ္ေသာထုတ္ ခ်က္ ပါ၀င္ပါသည္။ 
	 ေျဖၾကားသူ ု ံး၀သေဘာမတ” မွ “လု ူ ိကြဲျပားေသာ A မတ္ငါးမွတA တု းA တာတစ္ခကို
	မ်ားကို ူ ံ ” A ထ ွ ္င္
	“လ း၀သေဘာတ ိ ု A သုံးျပဳကာတံု႔ ္ေျဖၾကားေစခဲပါသည။္
	ျပန ့ 
	၂-Aလုပ္Aမႈေဆာင္Aက်U္းခ်ဳပ ္ 
	 ေျဖၾကားသူ ု ္ ိ၍A ေသးစိ ေျဖၾကားေပးရန္ ့ပါသည္ းသျဖင့A လပရု ၀နးက်င္ ္
	မ်ားကိ ပု တ္ A ားေပးခဲ ။ A ထူ ္ ု္ံ္
	ေျဖၾကားရာတြင ပတ A ေပၚမေကာင္ ္ထင္ ခ်က္ ိ ့ ွ ္ ိ၍A ေသးစိ ေျဖၾကားေစပါသည္။
	းသည့ ျမင္ ရခဲွ လ်ငပု တ္ ႔ ု းမ်ားကု ်ိ က္ ပ ပါသည္ ်မ္ ် ့ မနးေျခတစ ီ ္ ္ ။
	 ေတြဆံေမးျမနးျခင္ ္ ိလွ ဳ႕၀ွ စြာျပဳလု ္ခဲ့ ။ ပွ းမွ A ားျဖင္ခန္႔ ွ ္ ္နာရခန႔ သည့ ္
	ၾကာျမင 
	 ၀န္ထမ္းA မ်ိ ဳးကြဲျပားမရွသျဖင့ ု ္ခငးထန္ ိ ္ ႔ ံေမးျမန္ ္းမ်ားတြင္စကားျပန္၁၄၃UးကိA သု ပါသည္
	ဳးA မ်ိ ႈ ိ ္ေနရာထိင ္ ိ းသမးေရးေတြဆု းျခင ီ ု ံးျပဳခဲ့ ။ ္ ိ တ ်ာက္ ိ စကားမေျပာေသာA လ သမားမ်ားဟ ညႊ းခပါသည။
	ဤA လုပသမားမ်ားကုဤမွ ္တမ္းတစ္ေလွ တြင္A ဂၤလပ္ ုပ္ ုရည္ န္ ဲ့ ္ 
	ု ပရန A ပ္ု ့္္ ္ ျခငိ ုွ္ ္
	 ဤစစ္တမ္းကိျပဳလု ္ ္လို ေသာရိးသား၍ပြင့လငးသည္စကားA ျပနA လွန္ေျပာဆု ္းမ်ားကိရိေစရနA တြက္ PRM A ေနျဖင့ ေတြ႔ ံေမးျမန္ တစ္ ုစီA တြကလ်ဳ႕၀ွ စြာျပဳလု ္ရန္ေA ာက္ပါရည္ ွ ္းခ်ကမ်ားA တု းA ေလးA နကထား ပဳလပ္ခဲပါသည္။
	ဆု းမႈခ ္ိက္ ပု မန ္ ိင္ ္ျု့  ေတြဆံေမးျမန္ ္ ္ ္A တြငးေပၚေပါကလာေသာကစၥ၏ဆိးရြားမႈ ု ီ ိင္ ၊
	႔ ု းျဖစစU ္ ္ ိ ု ကိ းျခားတု းတာရန္
	းျခင သ ညီ မဟု း၀သေဘာမတညေသာA လပသမားမ်ား၏တု ခ်က A တည ္
	 သေဘာမတူ ေသာသိ႔ု တ္ လုံ ူ ီ ု ္ ံ႔ျပန္ ္မ်ားကုိ ္ျပဳျခငး၊ ခုိင္လံု A္ ထားျပျခင္ ငွ ့္ရငွ ္းလင္းျခင္း ႏငွ ့္
	ေသာA ေထာက းႏ  တကၠ ုလသိမဟတ္ သင္ေလ်ာ္ ုငမ်ားထသိမမသညမည္ သမည၀ါျဖစေၾကာငးဖြင္ ့ ု ္းေၾကာင့ ေပၚ 
	သိ္ုု ့ ေသာA ာဏာပိ္ ံုိိ ္ူ္ ္ ္ ိ ္္
	႔ ႔ ဟေျပာဆျခင ျဖစ ု္A တ ု္ ့ ္သိ႔ ု ္ ပ္ ္ မဆု ျပရန္ာPRM
	လာႏိင္သည့ ူတကြျပဳလပေသာမည္သည္ျပစမႈ ုမဟတ္ တရားမ၀ငေသာလု ေဆာငခ်က္ကို ိတင္ မွ ၏တာ၀န္ ္ ္းကု A မွ ျပဳျခင္
	ျဖစေၾကာင ိA သိတ္ း။ 
	 ေမးခြန္ ုတုျပနျခငးမ်ားကုိ ွခြင္ျပဳထားေသာစစ ္ ိ ိ ္သိ းဆည္ ထားျ းဌာနရွA လပ္သမားမ်ားမွ ္
	းမ်ားကိ ံ႔ ္ ္ UNC မ ့ ္တမးကရယာမ်ားျဖင့ မ္ းရယူ ပီ ိ ု ေဖာျပေသာ မည္သည့ စၥ ု ိထု ္ေဖာ္ ႏွင့A တညျပဳရနA တြကပု ေရးဆြဲထားျခင္ ပါသည္
	္ကိကိ ုတ ရန္္ ္ ္ ္ံံ ္
	မဆ စ းျဖစ။ 
	႔ ု းဆုရာသီ ရပ ု ိ းၾကပ္ ဴးသု တ မံ ႔ ခ ္ီးစA တြကလညး
	 ေတြဆံေမးျမနးျခင္ ္ ိင္ းျခားျဖစ္ ္တြဲမ်ားကိဌာနA တြင္းရွၾကီ ေရးမွ ႔ိမဟု ္ စီ ခန္ခြဲေရးတာ၀န္ ံမ်ား တစU ီ ္္ ေဆာင္ရြက္ခဲ့ ္။
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	ိိိ ပါကA သ ရာတြင ဘာသာျပန္မ်ားကု းျခငးကိလည ိ၍ေထာက္ A ပ္ ။ A ေၾကာင္ းမွ းA လု သမားမ်ားကိ
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	ဤA ရာမ်ားမွ ၠ ုလ္ ့ ့္သြင္ းစားႏိင္သည္A ျခားေသာစUးစားစရာမ်ားျဖစျပီ ျပဳခ်ကမ်ားဟု ျပထားႏိင္ပါသည။ သိုရာတြင္ ဤေဖာ္ ပထားေသာေျပာင္ မ်ားသညတကၠ ု ္ ီးA ေနျဖင့ ည္ းစားၾကည္လု ္းဗ်ဴနညးျဖင္သြားသည္ဌာနျဖစ္ ္A တြက္A ခြင့
	ျ းလဲမ ္ သိ ၾက ္ေရရ စU ့ ပါကနည ္ ့ ့ လာေစရန 
	ႈလွ္ိ ္ A ေရးတစ္ခု ္ ္ ္။
	ပငျဖစပါသည 
	ဤမွ္ ္္ ္ူ-
	တတမးျပငဆငသ 
	Michael Rhim, ေက်ာငးရ္ ုံA ုပ္, PRM A ၾကံေပး 
	William Wilder, ၀ါရင္A ၾကံ ိ ံေပး 
	့ ေပးA ရာရွ
	, PRM A ၾက 
	၃.နည္းလမ္း 
	၃.နည္းလမ္း 
	 UNC မွ PRM ကု ွ ္ ွ ေနရာထိင္ ္ ္ ္ ီ ္ႏွ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး၀န္ းမ်ားA ားယငးတိ႔ ေဖာျပပါဆိငရာ္ပ ခင း ၄၂၀U စ ခန ၏ေA ာကိ်မးမ် ု း၀နထန းခန႔င္မ ႔ ထမ္ ္ ု ္ ္ ု မ်ားကုိ္ ္ ႔ု ္ းကိ ရြက ့A ျမင္ ိရရွရနA တြကေတြဆံေမးျမနးျခင္ ု ေဆာင္ ေစခ္ ဲပါသည္။ 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးA လု္ ္ ္ ္ွ္ထုံးစံ
	ု ္ ္ ိ ္ ္ ပပတ၀နးက်ငႏင့ 
	 ယငးတိ႔ ု ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ၠ ိလ္ းေဆာင္ မည္ သိဆကဆံ း။ (ရညမြန္ ၊ ေလးစားမရွ၍ ၾကမး၀ါးမ၊ ျခႈ ္ ္ ႈ သု႔ ု ္
	ကစ တက ွ ုပါသနည မမမဟ A ေႏွ ္A ယွ ေပးျခင္ ုႏွ့ ္ ႈ ွ္
	ာင့ က္ းတိ င္ းေ၀းမ) ႏင့
	 A တြင္ ု ္ ီ ိမ်တ၍တသမတတည္ ့ ံးျခင္
	းပငိ းေပၚလစမ်ားကု ွ ္ းက်င္ ု း
	သ 
	ထမ္ ံ ပြငလငးေသာတျပနခ်ကမ်ားျဖစေစရန PRM
	မွ ႔ ံေမးျမန္ ရလဒမ်ားကု ္ ္ ္ ္ ူ ္ ီ ီ ိကာကြယရနသေဘာတညျပးႏွ ့ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ ံးတြင္
	ေတြဆု းမႈ ္ ိျပနလညတငျပရာတြငလတစUးစကု ္ ္ ူ ီ ီ င္လပငနးစUတစေလ်ာကလု လွိ ွ ္ ္ ိထိးသမ္ A တြက္ ဳးစားမႈ ု ္ိင္ ု ု္ ္ ္။
	ခ်ကမ်ားက ္ မ်ားက ႏ းလ
	်ဳ႕၀က ု န္ ိးရန ၾကိ ိA တတ ု ဆံ ပေဆာငပါသည 
	 PRM သညေလလာမA တြင္ ္ ပ်မ္ ် မေဖာ္ ိေသာ ၀န္ းA ေယာက ၄၀၂ေယာက္ ႔ ိေတြဆု းခဲပါသည္
	္ ့ ႈ းတြငွးမွ ျပလု ထမ္ ္ ္ု ႔ံ ့္ ။
	ခနက ေမးျမန 
	 ေနရာထိ ခင္ န္ မးေရး၀န္ း၃၅၅UးA နက၁၂၁တစ္ းသညA ဂၤလိ စကားေျပာသူ ျပီ းသည္ ြ႔ ံေမးျမန္ းစUတြင
	န္ းထိးသိ္ ထမ္ ီ ္ Uီ ္ ပ္ မ်ားျဖစ္ း ၁၄၃ Uီ ေတဆု းျခင္ ္ ္ ဘာသာျပန္ ိA ပ္ ပါသည္ တတမ္ ု ံးသတ္ းေနာကတြင္ ဆံေမးျမနးျခင္ းA ပုကိလ္ ့္ ္
	မ်ားလု ခဲ့ ။ ဤမွ ္ းကAိ ဆု ျပီ ္ ေတြ႔ ု ္ ိငါးခု ု ုပေဆာငခဲပါသည။ ထိ႔ ္ယင္ ုသည္ ဆံးကနးဂဏနးမ်ားတြငမပါေသာ ္ ္ ိ႔ ိခ်က္ ာဤမွ တမ္ ပါ၀ငေသာA ျခားေသာသူ
	ေၾကာင ႔ေနာက လည ု ု
	ု ့ းတိ ္ ု ိ ္ ္ ္ ္ းယငးတ၏ေျဖဆ မ်ားမွ တ္ းထဲတြင္ ္ မ်ား ကဲ့ု႔္ ္ ္ ္္္ ိ ္ ္္ိေA ာက္ ု္ ႔ိင္ ။
	သိ တသမတတညးက်ေနပါသည ထမးA မ် းခ်ဳပကု ပါA တိ းေတြ ု ပါသည္
	ပင ။၀န ဳးA စားခြဲျခငးA က်U ငႏ 
	၃.နည္းလမ္း 
	ု ွစဆယ့ ု ္
	 ဇံႏ ္ ္ေလးဇံမနေနဂ်ာ  ၾကားကာလဒါရိကတာ ႏွ ္ ယခင္ ငု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိကတာတုA ပါA ၀င္ေနရာထငု္ ္ ိ္ ိ္ ႈ ္ ္ီ ွ္
	ု ္ င့ ေနရာထိ ခငးထနးသမးေရးဒါရု ္ ႔ိ ိ ခငးထနးသမးေရးA မထမးေျခာကUးႏင့ 
	 A မ်ိ း
	ဳးသား၁၆၉Uီ 
	 A မ်ိ း ၁၈၆Uးီ
	ဳးသမီ 
	ု္ ္ ္ ိ္ ု္ ုခ်ဳပ္ ွ့ ႈ းေလး္ Uးႏင
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရးဆိငရာA ပ္ ေရးႏင္စာေရးစာခ်Aီ မထမ ီ ွ့္  တကၠု္ ု္္ ွ ္ UNC A ဓိ ္္ွ္A မထမ္ ဆယ့ ံးUးီ
	သိ ၏A ပခ်ဳပ ဴးA ပါA ၀င ထမးႏင့ ႈ းတစ္ သု
	လ ေရးမ က၀န ္ 
	 ၀န္ းတစ္ းႏွ ့ ူ ုက္ Uးတိ႔ ေတြဆံေမးျမန ္ ိေျဖဆု ္ ္ ္ ့ ္ဤမွ တမ္ ာေဖြေတြ ွမႈ န္ းမ်ားထဲတြငထည္သြ
	ထမ္ ီ င္ ဒါရိ ္ ီ သည္ ႔ ု ္ းကု ရနျငငးဆနခဲ ့ တ္ း၏ရွ ရိ ကိ းဂဏန္
	UA က တာတစ ု းျခင ိ သျဖင ႔ ္ ့ င္္ ္
	းေဖာျပျခငးမျပဳေပ။ 
	ု္ စU ဤေတြဆု းျခင္ ု ွ တြင ထြက္
	 ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္ းသညီ ္ ႔ ံေမးျမန္ းကိPRMမမျပဳမီွ ္ UNC မွ သြားၾကသည္။  ေနရာထိငခငးထနိ းသမ ္ ္ ီ ္ ္ ိ႔ ူ ိ ္ ္ ္ေတြဆံေမးျမန ္ ိ ္ ္ ္ ္ေနာကတစ္
	ု္ ္ ္ ိ္ ထမ းသညယင ၏မ နးခ်ကထားသည့ ႔ ု ္ းA ခ်နတြင ၾကသျဖင့
	းေရး၀န းေလးU းတု လခ် းျခင မလာေရာက ္ ၾကိ္ ္ ္ ိ္ ္ ္ ္ ္ိင္ ့ ္ ိ႔ ိဤမွ တမး၏ရွ ရိႈ ိ္ ္ ္ ္သြငးေဖာျပျခင္
	မျပနလည နးခ်က လည ႏု ယငးတု ု ္ ္ ာေဖြေတြ ွ က းဂဏန ထည ္ ္ းမျပဳေပ။
	ခ် ရန းမျဖစ ေသာေၾကာင္ က တ ႔ မ န းမ်ားထဲတြင ့ 
	 ဤမတ္ း၏ေတြရွခ်ကမ်ားထဲတြင ္ ္ ွေနေသးသည့ ္ ္ ွ ြဆံေမးျမန ႈ ္ ္ ္ ္ ူ
	ွ တမ္ ႔ ိ ္ မပါ၀င ရိ ္ ထမးမ်ားမာေတ ု းမျပဳရနA သစ းျဖစေနေသးသမ်ား၊
	္ ေသာက်န ၀န ႔ ္ A ဆန ရာထူ ္ ွေသးသမ်ား၊ A ဓိ းထဲတြင္ သူ ုမဟတ္
	းေနရာA တညတက်မရိ ူ ကစာရင္ မပါ၀င္ မ်ား၊ သ႔ိ ု ေတြဆံေမးျမန္ းမခ္ ံ ွတြငA လပ္ ထြကခြာသြားၾကသမ်ား တျဖစိ႔ ပါသည။ ဤA ေရA တြက္ ၀နထမးA နညးငယ္ ်သာပါ၀င္ ။
	႔ု းျခငရမီ ္ ုမွ ္ ူ ု္ ္ ထဲတြင္္ ္ ္ မွ ပါသည္ 
	၃.နည္းလမ္း 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းသူ ံမနေနဂ်ာမ်ား ႏွ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး၀နထမးမ်ားကိေတြ ံေမးျမန္ းမ်ားA ားေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ္ ိလပ္ ျခငး္ု ္ ္ ိ ္ ္ မ်ား၊ ဇု ္ ငစ္ မခန႔ ္ ္ ု ႔ဆု းျခင္ ငိ ခငးထနးသမးျခငးကု ု ေဆာင္ ႏွ ္ပတ္ ေသာယင္ ု၏A ျမင္ င္ထင္ ္ ိA တြင္ A လက္ ိ ိင္ A တြက္ ဇိငးေရးဆြဲထားျခင ္ ္င့ သတ္ းတ႔ိ မ်ားႏွ ့ ္ျမငခ်ကမ်ားကု းက်က်A ခ်က္ မ်ားရရွႏု ရန္ ဒီ ု ္ းျဖစ္ ပါသည။ 
	 တကၠု္ု္ ္ ွ ွ္A ျခားေသာစီ ခန္ခြဲေရး၀နထမ ိကိေတ႔ြ ု ္ ္ ္ ိ႔ ိယ္ ု ္ ္ ွ ္ PRMသိ A ပခ်ဳပေရးမဴးႏင့ မံ ႔ ္ းမ်ားကု ု ဆံ းျခငးမ်ားA ားယငးတ၏A ေျခA ေနမ်ားA ေပၚက ပိ A ျမငႏင့လ ္ ေမးျမန ု ုင A ေပၚဆက္ ္ ္ ိ႔ ္ွ ္ ွ္ ္ခ်ကမ်ားA စရွသညတုကု ရွရန ္ ီ ိင္ းျဖစ္ ။လက၍ယငးတုသတမတေသာေမ်ာလင့ ္ ိ ္ ိ႔ ိသိ ိ ္A တြကဒဇု းေရးဆြဲထားျခင္ ပါသည္ 
	 PRM ကိ ္္ ္ ိေရာကရွရန ္ ္ ္ ္ ွေသာA ခ်ကA လက္ ုု ္္ွ္ု UNC ၏ရညရြယခ်ကမ်ားကု ္ ိ A္ တြက A ရညA ခ်ငးေရာA ရညA ေသြးရိ ္ မ်ားကိစေဆာငးျခငးႏင့ ်ဳ႕၀ကေသာတစ းခ်ငးေတြ ု ္ းတိ ိ ပေဆာငျခငးတA ပါA ၀င က်ေသာA ကဲျဖတမA ဆင့ ့ းျဖစပါသညလွိ ွ ္ U္ ီ ္ ဆ႔ ံေမးျမနးျခင္ ႔ုကလု ု ္ ္ ္ ုိ႔ ္ တိ ္ ႈ ္မ်ားျဖင္ေရးဆြဲထားျခင္ ္ ။္ 
	 PRMသည ေတြဆု ္ ္ ိမလပေဆာငမွတြင္ ္ ွေပၚလစမ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလု နည္ ေသာ ဌားရမးျခငး၊
	္ ႔ ံေမးျမနးျခငးမ်ားကု ု ္ ္ ီ UNC ၏လကရိ ီ င္လပထု ပ္ းမ်ား ျဖစ္ ္ ္ A က်ိ ္ ္္ ္္ ္ွသညတု A ပါA ၀င
	ဳးA ျမတမ်ား၊ ဆကသြယေရးလကကမးစာေစာင A စရိ ္႔ိ ္ ေနာက္ ံ ္ ္ ံးကိစေဆာငးျခင္ းႏွ ္ျပနလညဆန္ ျခင္ ုကု ု ္ ္ ့ ္
	ခA ေျခA ေနA ခ်ကA လကမ်ားA ားလု ုု ္င့ ္ ္ းစစ္ ိ ိ ပေဆာငခဲ ။
	းတ႔ လ ပါသည 
	 Both PRM ႏွင့္ UNC ကိယ္ ယွ ္ စွ ္ စလုံ ္ ိငု ္ းထ္ ိ းသမ္ ထမ္ ုးႏွ ္မလု မေနA ပစု ုိ္A စည္ ္ ု ိလပ္ ခဲျခင္
	ု စားလ ႏ ခု းသညေနရာထ ခင န္ ိ းေရး၀န္ းမ်ားA ားလံ င့ ပ္ ု္လက းA ေ၀းတစခကု ု ေဆာင္ ့ း၊ ေတြဆု ္ ္ ္ ္မ်ားကု ္ ္ ္ ြဆု ္ ္ ္ုီ ္ွိွ္ႈွေၾကာင္ ု ္ ္ ွ္
	႔ ံ းျခင A ဆငိ းဖ်U း၊ ေတ ံ းျခင ခစ လ်ဳ႕၀ကမရိ းကA ေလးထားေဖာျပျခငး၊ ႏင့
	ေမးျမန းA တြက ့ A ၾကမ းေျပာျပျခင ႔ ေမးျမန းတစ သည ိ ေနရာထိင္ းထန္ မးေရး၀န္ းမ်ားကု ႔ ံေမးျမနးသည့ ႔ ွ ္မိ ဆက္ းတိ႔ ု ္ ္ ့ ္
	ုခင္ ိးသိ္ ထမ ိ ဆု ္ A ဖြဲ င့ တ္ ေပးျခင္ ု ိ ရြကခဲပါသည။
	္ ေတြ ္ ႏ ကေဆာင 
	 UNC မွ ု္္ ိ္ ိ္ ္ ္ ံးကိဤေလလာမ့ တြင္ ္္ ္ ္ ူီ ္ ္ိထတ္
	ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ားလု ု ႈ ပါ၀ငရနA တြကA ားေပးေၾကာငးသေဘာတညခ်ကစာခ်ဳပကု ု ျပန္ A ပ္ ္ ္ ္ ိၾကည္ပါ။)
	ပါသည။ (ေနာကဆကတြဲ က ကု ့ 
	ေတြ႔ု ္ ္ ္ ု္္ိ္မ္ ထမ္ ံ A ရည္ ္ ့ွ ံ ္ မ်ားကိ းခရန
	 PRM မွ ဆံေမးျမနးျခငးA တြငးေနရာထိငခငးထနးသိ းေရး၀န္ းမ်ားထမွ A ခ်ငးျပည္မေသာတီ ႔ုျပနခ်က္ ေတာငု ္ ံ A္ တြက္ 
	A ထူ ု္ ္ ္ ု ္ ္ံကိျပဳလပခဲ ္ ္ ္ ိၾကည္ပါ။)
	းျပဳလပထားေသာေဖာျပခ်က၁၂ခပါေမးခြနးတစစု ု ု ္ ့ပါသည။ (ေနာကဆကတြဲ ခ ကု ့ 
	ု ္ င့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးစမခန ၀န္ းမ်ားA တြက္ ီ းေမးခြန္ ္ ု ျပဳလု ခဲ ။ (ေနာက္ တြဲ ဂ ႏွ ့
	 ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမ႔ ႈ ထမ္ သးျခားA ထူ းတစစံကုိ ပ္ ့ပါသည္ ဆက္ င္ 
	ဃ ကုိၾကည့္
	ပါ။) 
	၃.နည္းလမ္း 
	 ၀န္ းမ်ားA ားေမးခြန္ ေဖာျပထားျခင္ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိမ်ားကု ္ ္ ့ ္
	ထမ္ းထဲတြင္ ္ းမရွ းA ရာမ်ားA ေပၚတြငထငျမင A ပု ေဖာျပေပးရန ။
	ေသာA ေၾကာင ခ်က ိ ေျပာခဲပါသည ထိထငျမငခ်က္ မ်ားသည္ ဤမတ္ း၏ “A ျခားေသာကိ မ်ား”A ပိငးတြင္ ္ ္
	ု ္ ္ ရလဒ္ ွ တမ္ စၥ ု ္ ပါ၀ငပါသည။ (လု္ ိင္ A ဆင့ ္ ္ ိ႔ ိၾကည္ပါ။)
	ပကုႈ္ ေA ာကပါတကု
	မ မ်ားA တြက ု့ 
	 UNC မွ ၀နထမ္ Uးစီ းA ေနျဖင့ ္ ိသည္ လြဲ၍ PRMမွ ပါ၀ငေသာသူ သူ ၀ါျဖစ္ ္ ႏွ ့ ထင္ ္ ္ ိ
	္ းတစ္ ီ A ားယင္ ္ေတာငးဆု မွ ္ မ်ားမည္ မည္ သည င္ ျမငခ်ကမ်ားကု ်ဳ႕၀ကေပးထားမညျဖစေၾကာငး ကတ၀နခခ်က းခ်ဳးပါ၀ငေသာေဖာျပခ်ကတစေစာငစကု ိ ့ ။ (ေနာကဆကတြဲ င ကု ပါ။)
	လွိွ္ ္ ္ ္ ိ္ံ မ်ား္ A က်U္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ ီ ိရရွခဲပါသည္ ္ ္ ိၾကည့္ 
	 စပိ ၊ ျမနမာ၊ ကရင္ ေဂးရီ း ႏွ ့ A ေမရိ ္ ္ ္ ္ ္ေျပာေသာဘာသာစကားမ်ားကု A သံးျပဳေသာ၀န္ း ၁၄၃ Uးကိကညရနီ ္
	န္ ္ ၊ ဘူ းယန္ င္ ကနလကဟနေျခဟနျဖင့ ိ ု ထမ္ ီ ု ူ A တြက္ ္ိPRM မွ းခဲပါသည္။
	ဘာသာျပနမ်ားကု ဌားရမ္ ့ 
	္ ္ ္ ႔ ု ္းမမ်ားကု းပရ၀ု A တြင္ းသနေနရာတြင္ A လပခ်နA ဆု းမ်ားA ားလံ း
	 UNC ၀နထမးမ်ားသည PRM A ားေတြဆံေမးျမန ႈ ိUNC ေက်ာင္ ဏ္ းသီ ႔ ္ ု္ ိ္ ိင္ းု A တြင္ လု္ ္ိင္ A တြက္ န္ ပ္ ပါသည။
	ပေဆာငႏု ရန္ A ခ်ိ မ်ားျပဳလု ေပးခဲ့ ္ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ု္ ့္ီ ံးသတျပီ ႏွ့ ္ိ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ိေလလာခဲီ ္ ိ႔ ိ A ေပၚလြငဆံးြ ု ္ မ်ားကိ ပေဆာင ျပးA ဆု ္ းသည္ ငတစ ဳငကန PRM သညံခ်က ု ့ ့းေA ာကပါတကု ္ ုဆ လ ခဲ ္ျပ တျပန A ေျဖမ်ားက ျပ ု A ု ္ ု ္ ္ ႔ ွခဲပါသည္။ပစခြဲျခငးမ်ားA ျဖစေတြရိ ့ 
	 A ဆုိင္းမ်ားA ားလုံး  တစUးစီ ု္
	္ီ A ဆိငးမ်ား  A ဂၤလိ စကားေျပာေသာ၀န္ းA ားလံးႏငွ ့ ု ္ ္
	ပ္ ထမ္ု A္ ဆငိ းရလဒမ်ား 
	 A ဂၤလပိ ္စကားမေျပာေသာ၀န္ထမ္းA ားလံးႏု ငွ ့္A ဆုိင္းရလဒ္မ်ား 
	 A ဂၤလိႏွ့ ိ္ ူ ႈငးယွမႈ င္
	ပ္ င္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာသမ်ားႏိ ္ U္ ။ႏွ ့ 
	ု္ င့ ု္္ ံ႔ ထမ္
	 ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ေနရာထိငခငးစမီ ခန္ခြဲေရး၀န္ း 
	၃.နည္းလမး္ 
	 မတညီ ပ္ တစခု ၏A ေျဖမ်ားကိမးေမာင္ ိးျပရန္ ္ တုံ မႈ ု ္ ္ ္ ု ီ ္ ္ ိ ွ ္A ညီူ ေသာA ုစု ္စီ ုီ းထု A တြက ႔ ္ ိ ျပခ်ကတစစA တြကA ထကပါA မ်ဳးA စားမ်ားႏ ျပန A ေျဖမ်ားကေဖာ ခ င့ ခြဲျခားခဲ့ ္ ေသာု႔ ေမးခြန္ ္ ံးသည္ ့္ ္ ္ ္ ံးႏင္တညမရသညိ ေတာ့ တ္ တညးက်မႈ ွိ ္
	ပါသည။ သိ းမ်ားA ားလု ခြဲထားသညထငျမငခ်ကမ်ားA ားလု ွ့ ူ ီႈွ ္ မဟု ေပ။တသမတ္ ္ ရေစရန A တြက္ ုပ္ ုA ေနျဖင့ ေဖာ္ ္ ္ ု ီ ္ ု႔ ္ ္ ိဖြဲစညးတည္ ခဲပါသည္။
	ကၽြႏ္ တ႔ိ ္ ျပခ်ကတစခစA တြကတံျပနခ်ကမ်ားကု ႔ ္ ေဆာက္ ့ 
	ျခံံသု ္ ္ဳငု းသပံ ခ်က 
	 ဤေလလာမႈ PRM သည္ A ေသြးေရာA ရညA ခ်င္ ့ ွသည္ေတရွခ်ကမ်ားကု A ရရယူ ပါသည့္ တြင္ A ရည္ ္ းပါျပညမ္ီ ့ ႔ြိ ္ Aိ မိ ခဲ့ ။ 
	 စာရငးေကာက္ မေဖာျပခ်က္ ခု A တြက္ု ္ ္ ႈ ိင္ ၀နထမးထင္ ခ်က္ မွ ကဆု ိရင္ ု ္ ့္ ္
	္ စမ မ်ားထ ိ ိ
	္ ယူ ႈ ္ တစ စီ စံ းစစေဆးမA ပုးတြင္ ္ ္ ျမင္ ံ A ဓိ လု းမ်ားကေပါငးစပခဲပါသည။ 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ံ ွ ွေသာA ခ်ကA လက္ ္ ေဖာျပထားေသာလပ္ ခ်ကမ်ားA ထဲတင
	ု ္ ္ ္ ိ ္ ထမးမ်ားထမရရိ ္ မ်ားA ထဲတြင ္ ုေဆာင္ ္ ြ္ တိကရိက္ ္ ု႔ ု ္ တိက္ ု ္ ္ ူ ္ ္ ္ ံ ွ ွေသာေဖာ္ မ်ားပါ၀ငသည့္ A ျပင္
	ု ္ ု သက ိ တ ု ရကပါ၀ငေသာသမ်ားျဖစၾကေသာ ၀နထမးမ်ားထ ရရ ျပခ်က ္
	ေသမ်ားသမဟ ိ မ ိ ္ က်ယ္ ္စြာေျပာဆိေနၾကေသာေကာလဟႆမ်ားကု သု႔ ၾကပါသည့ ။
	ျပန႔ ု ိ ံ ေျပာျပခဲ ္
	PRMထိ 
	ထမ္ ႔္ မ်ားA ား A ရည္ းစိ ျဖာမႈ မ်ားသည ္ တြဲ စ တြင္
	A ခ်င္ ္ မ်ားသည္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးစမခန ၀န္ းမ်ားA တြက္ းပါ၀င္
	 A ရည္ းက်က်A ခ်ကA လက္ ဇံမန္ ွ ္ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ႔္ခြဲမႈ ထမ္ လည္ ပါသည။္ 
	၃.နည္းလမး္ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ A ခ်င္ းစိ ျဖာမႈ ု ္ ္ ္ ္ ွ ိင္ း၀န္ းမ်ားထံ ိေဖာ္ ၁၂ခ်က္ ု ္ ့ ီဆ ငထမ ္႔ ဖတြု ္ A ားA ရည္ းက်က်ခြဲျခမ္ တ္ A ပိ းတြငPRM ၀န းမ်ားမေနရာထု ခင္ ထမ သု ျပခ်က္ ကိ ျပခဲျပး ယင္ ိ႔A ေနျဖင္ေဖာ္ တစ္ စီ ္ “လံး၀သေဘာတည” “သေဘာတူ ီ ူ ံး၀သေဘာမတူ ိမဟ႔ ု ္ “ထင္ ခ်က္ ိ
	းတု ့ ျပခ်က္ ခု A တြကု ူီ ည” “သေဘာမတ” “လု ” သုတ ျမင္ မရ”ွ A စရွသည္ ုကိေျဖၾကားေစခ့ ။
	ိတို ဲ္
	႔ ပါသည 
	 ေဖာ္ တစ္ စီ းမြန္ ုျပန္ ကိေပးA ပသည့ မွဇု္ ့ ္ ္ ္ ္ု ြ္ ူီႈသု႔ ု္ျပခ်က္ ခု A ားေကာင္ ေသာတံ ခ်က္ ု ္ ္ ္ ဒီ ငးေရးဆြဲခဲ ။ ေဖာျပခ်က ခA ေပၚတင ညမိ တ႔ ဘက ိ ပါသည တစ သေဘာမတ မဟ လံး၀သေဘာမတညီရိ ္ ္ ိကစႏွ့ ္ ္ ္ ိ၍သိိ ္ ္ ္ ္ ္ ိဆကလက္ းု ူ မႈ ေသာ ၀န းမ်ားA ားထု ိၥင္ ၍A တြငးက်က်ပု ရွ A တြကေနာကဆက းမ်ားကု ္ ေမးျမန္
	ွ ထမ ပတသတ ရရန တြဲေမးခြန ပါသည္။ 
	့ ္ ္ူ ိ ့င းလမးည
	A ားေပးခဲေသာစာရငးေကာကယမကႈ ဖြငု ္ဆို ျခင္ ္ ္ နႊ းမ်ား္ 
	 UNC မွ လညဆန္ ႏိငသည ေယဘူ းညႊ မ်ားကု PRMမွ္ ဲပါသည္ းလမ္န္ မည္ ့ ္ ္ ္ ္္ုျပန္ ္ းစစ္ ု ္ ့္ ယ်လမ္ န္ ိ တငျပေပးခ့ ။ ယင္ းညႊ မ်ားသည္ သည္A ခ်ကA တြက ေဖာျပခ်ကတစခ မွ ္ ံး၀သေဘာမတူ ိမဟု ္ “သေဘာမတ” ရာခု္ႈ္ ႈ္ ိဂရျပဳရန္င္ေနာက ္ ္ ္ ု္ ္ ္လိA ပေၾကာင္း
	ေဖာျပေနေသာ “လု ” သု႔ တ ူ ိငႏနးႏနးကု ု ႏွ ့ ္ဆကတြဲဆကလကလပေဆာငရန ု ္ ု ။ ဤလမ္ န္ မ်ားကိA လပA မေဆာငA က်Uးခ်ဳပႏင့ တ္ းတစ္ ်ာက ေဖာ ့ ္
	ကိျပသေနပါသည္ းညႊ ခ်က္ ု ု ္ ႈ ္ ္ ္ ွ ္ဤမွ တမ္ ေလွ ္ တြင္ ္ျပခဲပါသည။ 
	18 
	၃.နည္းလမး္ 
	ေနရာထိငခင္ နးသမးေရးA တြက္ ြ႔ ံေမးျမန္ းA ဆင္မ်ား့ု ္ းထိ ္ ိ ္ ေတဆု းျခင္ 
	ု ္ ယွ သည ေဖာျပခ်က ၁၂ခ်ကကု ခု ္ ီ ္ း၀န္ ္ Uီ A ားျပန္ ္ ံ႔ ေျဖၾကားေစပါသည
	 ေဖာ္ ၁၂ခ်ကကိတ႔ျပနေျဖၾကားျပီ ္ေနာက္ ္ PRM ကိယ္ ွ္ ္ A ေၾကာင္ ္ ိေျပာရနဖြင့ ႈ တစ္ ု ိလပ္ျပခ်က္ ္ ု ုံ ္ းသည့ တြင ု စားလယမ်ားသည းရငးကု ္ ္ေပးေသာ ေဆြးေႏြးမ ခကု ု ေဆာင္ ီ ံ ္ ႈ ွေသာေနာကဆက္ န္ ုိ ္ျပး A က်ဳး၀ငမရိ ္ တြဲေမးခြ းမ်ားကေမးပါသည။ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ိ္ ္ ီ ္ွ ္ ္
	ဆ A ခ်
	ြ ု ္ ကိ န တစနာရသတမတထားပါသည။ 
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	 A ခ်ိ ္မသင့ ္ ္ံႈ္ု္ ္ ္ု ္္္ံ ္္ ္ိ
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	ု္ ု ေနဂ်ာသည ု္ ျခ ပု္ ့ ၀နးက်င ိ လေဆာင္
	ပ ကၽပ ံဳစြာလ ႏ ္ ရ ု ္ 
	 ဤထင္ ခ်က တြင္ ၉၁.၅%သညသေဘာတ သိမဟတ လု ူ ႈ ွၾကသည။ ခ်ဳငု ္ပ ကေတြဆံေမးျမနးသူျမင္ ္ ေျဖၾကားသ ္ ူု ု္ံ မိ ္ ံ ၍ၾကည့ါ ႔ ုူ ႔ း၀သေဘာတ ရ ံ္ မ်ားသည္ ဇံမနေနဂ်ာမွ ု ံ ္ ္ ္ ္ ု ိေပးA ပ္ဟု ညီ ။ ၆.၅%ေသာေျဖၾကားသမွ ်ငဤA ကဲ
	ု ္ လျခံ ဳေရးပတ၀နးက်ငတစခကု သည္ သေဘာတူ ၾကပါသည္ ူ ်သာလွ ္ ေမးခနးကု ု ု္ံ ေျဖၾကားၾကသည။ သရာတငA ခ်ဳ႕ေသာထငျမငခ်ကမ်ားသည A ျခားေသာ
	ျဖတ္ ြ္ ိ သေဘာမတူ သ႔ိမဟတ လး၀သေဘာမတု ူ ဟု ္ို႔ ြ္ိ ္္္ ္ A ရာမ်ားကိျပသေနပါသည။ (ေနာကဆက္ ု ္ ံ ံမA တြက္ ့
	ု ္ ္ တြဲစ ကိရလဒ ဳငု ႈ ္
	ခ် ၾကညပါ။) 
	္ ႊ းမ်ားေA ာက္ ္ ့္ ္ပါသည
	 PRM လမးညန္ တြင္ ဤA ရာသညA ဆင္တစရလဒျဖစ္ ။္ 
	လံး၀သေဘာတ သေဘာတူ ထငျမင္ ္ သေဘာမတ လံး၀သေဘာမတူ
	ု ူ ္ခ်က ူု မရွိ 
	ေတဆြ ံေမးျမနးျခငးခံ ္ ္ ္ ္ ္
	႔ ု ္ ္ ရေသာ၀နထမးေဖာျပခ်က စာရြက ၁. ကၽြႏုပ၏ဇံမနေနဂ်ာသညကၽြႏ္ ္ A ားလု ံ
	္ ္ ု ္ ုပ္ ံျခဳစြာ ပႏ သည ပတ၀နးက်ငရိ လု ေဆာင္
	လု္ုိင္ ့္ ္ ္ ္ွေA ာင္ ပ္ ေပး သည္။ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 
	 PRM မွ ေသာA ခ်က္ မ်ားေပၚမူ ၾကည္ပါက ေနရာထုိ ခင္ မံ ႔ ္လု ံ ိနည္ းမ်ားစြာျဖင့ ု ္ ္ေပးA ပ္ A လက္ တည္ ့ င္ းစီ ခန္ခြဲေရးA ေနျဖင့ ံျခဳေရးကု းလမ္ A္ သားေပးလပေဆာငေန ေၾကာင္ ႔ ွရပါသည။ PRM သည သငတနးA ခနးမ်ားသိသြားေရာက္ း၊ သငတနးသင္ ု ိသိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိငကိျပနလညဆန္ ္ ္းေတြရိ ္ ္ ္္ ္ ႔ ျခင္ ္္ ရိုရွ A တြကသငတနးလကကု ္ ု ္ းစစျခငး
	ု းကရန ္ တိ႔ ိျပဳလု ခဲျပီ တန္ ဌာန၏A ဓိ းစားေပးျဖစ္ းနိ ု ္ ္ ွ ္ ိကပါသည။
	ကကU းခ်ဳပ
	ု ု ပ္ ့ း သင္ းသည္ ီ ေၾကာင္ ဂံ သတမတလု ္ ္ 
	 စာရငးေကာက္ ခ်က္ မ်ားမွ ထမးမ်ား၏လံျခဳေရးႏင့ သတ္ းမြန္ ဟခစားရျပီ ု ံ ိငရာA ေျခခံ ပထံးလ ္ ္ ိလည္္ ယူ ရလဒ္ ၀န ္ ု ံ ွ္ ္ ၍ေကာင္ သည္ ုံ းလံ ဳေရးဆု္ လု္ ု ပနညးမ်ားကု း္ပတ ျခု ပု ္ ဟု လည္ ္ ခ်က္ ္ ဤေနရာမ်ား၌စးရမဖြယရာမ ွ ္ ႔ ိ ။္ Uပမာ-
	နားလည္ ံေပါကသည္ ျပသေနေသာ္ း ထငျမင္ မ်ားA တြငးတြင္ ို ိ ္ ္ ်ားရေနေသးေၾကာငိ းေတြရွရပါသည ဓာတု ၥ္ ိA သံးျပဳျခငးညႊ ္ ္ ိA ဂၤလိ ဘာသာစကားျဖင္သာေရးသားထားသညA တြက္ ပ္ ထမးမ်ားA တြက္
	ပစညးမ်ားကု ု ္ နၾကားခ်ကမ်ားကု ပ္ ့ ့္ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ထိဓာတပစၥ းမ်ားျဖင့ ု ္ ု ္ ြ ္ ိးရိ ဖြယ္ ိွ ္
	ု ုည္ ္A လပလပရာတငစု မ္ ရာရပါသည။ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ ု ိးA ေငြမ်ားရိ ်ားႏင့္ းတိ႔ ု ၾ ္ ံျခဳေရးကရိ ႏွ ု ွၾကေၾကာငိ ္ထမ္ ့ဓာတ ု ႔ ွ ွ ္ ကိ ကာရာတြငလု ံ ိယာ(Uပမာ-မ်က္ ာဖး)မ်ားမရရ းA ခ ေသာA ျခားေနရာမ ေရပန ု ေဆးေ ံ တင္ ္ျပၾကပါသည။ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ဘာသာျပနမ်ားသိမဟတု ္ ္ ္ ွေသာ လံျခဳေရးဆု ရာေတ႔ ံေဟာေျပာခ်က္ A က်ိ ေရာကမႈထမ္ ့ ္ ႔ းလမးမ်ားမပါရိ ု ံ င္ ြ ု ္ ဳးသက္ု A ျခားနည ိ ဆ မ်ားသည ္ မရွေၾကာငး၊ A ဘယ္ ့ိေသာ္ ု္္ ိ္ ိ္ ု္ ္ ္ိA ခ်က္ မ်ားကိနားလညသေဘာေပါ ္ ္ိ ္ ေၾကာင္ ု ေနရာထိ ခင န မးေရးA လပသမားA ေတာမ်ားမ်ားသည ု A လက္ု ္ ရန
	ဆ ငးထးသ ထ က ပစကားကု ့ ္ ႈ ပါဟ ျပၾကပါသည္
	A ဂၤလိ္ ိA ျပည္A ၀နားလညမမရွိ ုေဖာ္ ။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	 ဤေမးခြန္ ု ္ ိ္ ွ္A ဂၤလိ စကားမေျပာသမ်ားၾကား သု႔ တ္ A လပ္ုင္ ္ိ ္းကိ A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္ ူ ိ ု ု A ဆိ းမ်ားၾကား တြငသသာျမငသာေသာ ေျဖၾကားရာတြင မဟ ကြဲျပားမႈ ွပါ။မ်ားမရိ 
	ု္ု္ ပ ုခြ ြွြ ု္းA လသမားမ ္ ္ီွစ ္ ။
	၂. ကၽြႏပ္ ၏ဇံတြငA လု A္ ကိင္ ဲေ၀ရာတငမ္ ်တစာျပဳလပေစျပီ ုပ္ ်ားA တြငးတြငညမ် ြာေပးA ပပါသည္ 
	 A က်ဳးခ်ဳးA ေနျဖင္ ၆၅.၉%သည ဤထင္ ခ်ကကု ူ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကပါ ။ သိရာတင္
	ံ ံ ့ ္ ျမင္ ္ ိသေဘာတ သမဟိ တလု ူ ီ သည္ ု႔ ြ ၃၀.၁%သည္ ဤထင္ ္ ္ိ သေဘာမတသိမဟတလု ူ ု္
	ျမငခ်ကကု ူု ု္ံ ပါဟေျဖၾကားၾကပါသည။
	႔ း၀သေဘာမတ  ပထမA ဆိငး၀နထမးမ်ားသည ၃၃.၃% ျဖင္A နညးငယ္ ု ူ ီ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတူ ီ မမရိ ု ္
	ု္္ ္ ္ ့ ္ ပိ ညိ တု ညႈွေျဖၾကားၾကပါသည 
	၍သေဘာမတ မဟ ဟ ။  PRM လမးညန္ မ်ားေA ာက္ ဤA ရာသညA ဆင့ ံးရလဒ္ ု ္ ္
	္ႊ ္ တြင္ ္ ္ု ကိပါသည
	ခ်က သ ျဖစ။ 
	ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္
	ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ ္ ၏ဇတြငA လပ ု ခြဲေ၀ရာတြင္ ်တစြာျပဳလု ေစျပီ
	၂. ကၽြႏုပ္ ံု ္ ု ္A ကိင္ မွ ပ္း A လု္ ္္ီွ ္္
	ပသမားမ်ားA တြငးတြငညမ်စြာေပးA ပပါသည။ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္
	လာေတြရိ 
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	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	 ဤေမးခြန္ ု ု႔ ္ ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးတြငတညရွေနေသာရးရာဆု ္ ွ ္သကဆိငေသာပ၍နက္ ိ ္ ္ကိးကိ ံ ေျဖၾကားခ်ကမ်ားသညေနရာထ ခင န္ မ္ ္ ္ ိ ု ငရာျပႆနာမ်ားႏင့ ္ ု ္ ု ရႈ းသည့တျပန ု္ ိိ ိင စၥ မ်ားကိရွေနေၾကာငးကု ထားမိ တံ ့ ဲသု႔ိ လာပါသည္ု ိ ္ ိ ိ ေစရန္ ခါးဖြင္ ့ ျဖစ္ ။သတ ေပးသက 
	 ၃၀%ႏွ့ ္ု္ ္္ိ႔ ္A လု မ်ားကု ွ ႈ ွစြာခြဲေ၀ခိငးေစျခငးခံ ႈ ွေၾကာင္ စားရသျဖင္ ျပႆနာသု႔ ု ္
	င္ A လပသမားမ်ားသည းတု ့ ပ္ မ်တမရိ ု ္ ္ ရမ ိ းခံ ့ ိ တ
	A ထက ယင A ေနျဖင ိ မရ မဟ ျပႆနာျဖစ္ ိငသည္ ယူ ရိ ္
	ႏု္ ဟု ဆရန္ွ ။
	ေနပါသည 
	 ဤျခားနားခ်က္ ရျခင္ ာ မနေနဂ်ာမွ ပကိျပးေျမာက ု ္ ိငမညျဖစေသာ၀နထမ္ ု ု ္ ္ ႈ ိရွျခငး သိမဟတု ္ ္ ႈ ွ
	ျဖစ္ းမွ ္ A လု္ ု ီ ္စြာလပႏု္ ္ ္ ္ းမ်ားကိA လပေပးA ပမပုိ္ ႔ု ညUးညဴမမရိ ေသာသု႔ ု ္ A လု ္ ိျငငငးပယ္ မရိ ္ ္ ိA လုပိ၍လပ ္ႈွျခင္ ိ ္ ိ႔ ္ျဖစ္ု္ ္
	မဟ ွ ္ သညေၾကာင င
	ိ တ ပကု ္ ေလ့ ေသာ၀နထမးမ်ားကု ပ္ ု ု ေပးA ပမရိ း A စရွ တု ့ ႏိ ပါသည။ 
	 ၀န္းမ်ား၏ယု ္္္ ္ ု ိ ြ္ ္A ေၾကာင္ းမွ ပခန႔ ္္ ္ူိ ္ ိ ္္ ္ထမ္ ၾကညံ ထငျမငခ်ကမ်ားA မ်ားစA ရA ဓကေပၚထကလာသည့ းရင္ ာA လု ္ A္ ပျခငးတြငလမ်ဳးသညA ဓကA ခ်ကျဖစသည ဆုိသည့္A ခ်ကပင္ ္ျဖစ္ပါသည။္ 
	 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ႈွျခငးေၾကာင္A လပု တြငA ျခားေသာသ ္ ု ္ ိပိ၍ေပးျခငးခရသညဟု ံဳ႕ေသာ၀န္ ္ မာ၀နထမးမ်ားသည းညဴမမရ ္ ့ ္ ္ မ်ားထက ပကု ု ္ ံ ္ ခစားးမ်ားA ေနျဖငျမန ညU ိူ A လ ၾကရပါသည္။ 
	 A ာဖရိ -A ေမရိ ၀နထမးA ခ်ိ ုA ေနျဖင္ ျမန္ ွ ္ ဟစစပနးနစ၀န္ းမ်ားA ားစီ ခန႔ ွ ိ၍မ်ကႏွ ဟု စားရေၾကာငးေဖာျပ္ကန္ ကန္ ္ ္ ဳ႕တ႔ိ ့ မာႏင့ ္ ္ ္ ထမ္ မံ ္ခြဲေရးမပု ္ ာသာေပးသည္ ခံ ္ ထားၾကပါသည္။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ င္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ္ ဤA ခ်က္ ိ ၂၇.၃% ႏွ ့ ိယစီ ့ ္မားစြာ သေဘာမတူ မရွပါသည။္ပ္ ႏွ့ ိ္ ထမးမ်ားသည ကု င္ ု ္ျဖင္ ့ ညီႈိ
	၃၂.၁% က ျမင ယင္ ိ႔ ု႔ ္ ္ ္ ိငးမ်ားA လိကဆငူ ္ ္ ္္္ ္
	းတု ံ ခ်ကမ်ားသညA ဆု ္ ု ္ တတသမတတညးက်သေလာကပင ပါသည။
	၏တျပန ္ ျဖစ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ုပ္ ္ုငန္ ္ ္္ လAိ ပေသာခ ့္ ္ ု ွနA နားယခ်နကု ိ ္
	၃. ကၽြႏ္ သညလပ္ းလညပတစUတြင္ ု ္ ြငျပဳခ်ကA ရပံမ ္ ူ ိ ္ ိရရွပါသည။ 
	 ၉၄.၆% သည္ ျမင္ ကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတည မႈိ ီ ွ္ ူီသု႔ ု္ဤထင္ ခ်က္ ိ သေဘာတည သိမဟတ လု ူ ီ ရွၾကျပး ၄.၈% သာလ်င သေဘာမတည ိမဟတ လံး၀သေဘာမတညီ ဟတု႔ ၾကပါသည္ ိေျဖၾကားသမ်ားထံ ေကာငးမြန္ ံျပနခ်က္ သည္ ု ိ ္ ္ ွု ူ ုံ ္ ။ဤသု ူ မွ ္ ေသာတ႔ ္ မ်ားကဤA ခ်က္ စးရမဖြယရာရိ
	ျပန႔ ုိ ေသာA ခ်က္ ု ္ ္ ိျပသေနပါသည္။
	မဟတေၾကာငးကု 
	္ န္ တြင သည္ ့ ္ ျဖစပါသည။
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ္ဤA ခ်က္ A ဆင္တစရလဒ္ ္ ္ 
	ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္
	ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ ၃. ကၽြႏုပ္ လပ္ းလညပတ္ တြင္ ု ္ ္ျပဳခ်က္
	္သည္ ုငန္ ္ စU္ လိA ပေသာခြင့ A ရပုံမနွ ္A နားယူခ်နိ ္ကုိရရွိ ္။
	ပါသည 
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	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ြရိ ္လာေတ႔ ခ်ကွ မ်ား 
	 ဤေမးခြန္ ၀န္ းမ်ားAတြက္ု ိ္ ္ ္ ိေဖာျပျခင္ ိ ု႔ ္းသည္ ထမ္ စိ မဖြယရာAခ်ကမ်ားကု ္ းမရွ ေသာ းရ ေပ။ သိ 
	 ၀န္ းမ်ားAေနျဖင္ၾကမးတမးေသာဓါတ ၥ ္ ္Aလု လု စUတြင္ု ူ ္ိAပ္းႏွ့ ္ ္ ူ ္္ ္ႏွ္
	ထမ္ ့ ္ ္ ု ညးမ်ားျဖင ပ္ ပ္ ္ ပိ ရနလု ျခင္ င္ ေသာေယဘ ျမငခ်က
	ပစ့ ၍Aနားယ ပတသတ ယ်ထင င့  AေဆာကAAု ိ၍ပူ း၊ ေလေAးေပးစက္ုိ္ ္ ု႔ ု္ AေAးေလ်ာ့ ္ ္ ေႏြကာလလမ်ားတြင္ ရက္
	္ ံ ု ျပီ ကိ တျခငးသမဟ ထားတတသည့ ္
	မ်ားပ ပ ိတ Aားလပ မ်ား ထပ္ံ္္ ္္ ္ Aစရွသည္ထင ္ ္ ိေပးၾကပါသည။
	မေပါငးေပးရနAတြကစUးစားေပးရန ိ ့ ္ျမငခ်ကမ်ားကု ္ 
	၄. ကၽြႏ္ ၏ဇံမန ္ ံA တြင္ိ ္ ူကု ိမ်တစာႏင့ ္ ္ ္ ံ ္
	ုပ္ ု ္ ဇ းရွ ႔မဆွ ြွတသားမတ းဆက သည
	ေနဂ်ာသည ု မညသိ ု ္ တည ဆ ။ 
	 ၆၇.၀%သညဤထင္ ခ်ကကု ူ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကပ သည။ သိရာတင္ ၂၇.၆%သညသေဘာမတ သိမဟတ္ ျမင္ ္ိသေဘာတသိ တလု ူီ ါ ္ ု႔ ြ ္ ူ႔ု ုမဟ ္ လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 
	 Aဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင ၃၂.၅% သေဘာမတ သိမဟတ လု ူ မႈ ွျပး Aဂၤလပ္ မ်ားပ္ ူ္ ူု ု္ံ ရိ ီ ိ စကားမေျပာသူ႔ း၀သေဘာမတ ၾကားတြင္ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည ဟု ျပၾကသျဖင္ ီ ႈ ္ု ္ ္
	၂၀.၃%သေဘာမတည သမဟိ တ လု ူ ီ ေဖာ္ ့ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစချဖစပါသည။ ထိ႔ ္ ု္ု ိ ိင္ွ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀နထမး၄၁% သည္ ူသု႔ တ္လု ူ ီ
	Aျပင ယAဆ ိ ု း၀သေဘာမတ 
	ု Aလပဒတ ု းမ ိ္ ္္ သေဘာမတ မဟ ံ ညၾကေပ။ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေAာက္ ဤAခ်က္ ဒု ယAဆင္ရလဒ္ ္ု႔ ္ ိ္ ္္ ္ ္သံး္ န္ တြင္ သည္ တိ ့ ္ျဖစသည။ သိေသာAဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ားAတြကAဆင့ ု ရလဒ္္ ္ျဖစပါသည။ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ၄. ကၽြႏုပ္ ုမနေနဂ်ာသည္ဇံAတြင္းရိ ္ ူကိမဆိမွ င္
	္၏ဇံ ္ ု ွ သ႔ ု ု်တစြာႏွ
	မည ့ တသားမတ္ ္းဆကဆသည။
	တည ္ံ္ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ြရိ ္လာေတ႔ ခ်ကွ မ်ား 
	 ဤေဖာ္ ၏ရလဒ္ ဆကလက္ မ်ိ ညီ မ်ားA ၾကားတြ ၾကီ ရွေနေၾကာငးကု ျပေနပါသည။ ထု ္ ိ၍ျပခ်က္ မ်ားသည္ ္ ၍လူ ဳးမတူ ေသာသူ င္ းမားေသာကြာျခားခ်က္ ိ ္ ိ ္ ္ ထကိ ပုေဖာ PRM သု႔ ္ ္ ္ ္ ္ ဆက္ ံ ္ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ုိ ံေဖာျပသေနပါသည္ေပးA ပ တညိ ေသာထငျမငခ်ကမ်ားသည ဆေရးမ်ားတြငတသမတ းက်မမရိ းကပု ္ 
	 ျမန္ ထမ္ ဳ႕တုကA ာဖရကန္ ကန၀န္ းမ်ားသည္ းတုေလာက္ းပါးA လု ကိၾကိ ု ္ ိင္ းမရွၾကေၾကာငးထငျမင္ ္
	မာ၀န္ းA ခ်ိိ႔ ိ -A ေမရိ ္ ထမ္ ယင္ ိ႔ နည္ ပ္ ု ဳးစားလပကု ျခင္ ိ ္ ခ်က္ ္
	မ်ားေပးၾကပါသည။ 
	 ျမန္ ဳ႕တုကဇု္ ္ ိ္ ္ ္ ိA ဂၤလိ စကားမေျပာတတ္ မာမ်ားထက္ ႏွ
	မာA ခ်ိ ိ႔ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညA ဂၤလပစကားေျပာတတေသာျမနမာမ်ားကု ပ္ ေသာျမန္ မ်က္ ာသာေပး သည္ုံ ္
	ဟခစားၾကရပါသည။ 
	 ဒတိ ငု္ ွ ္ ိ ီ ္မားေသာA ဂၤလိ စကားမေျပာသည့္ ္ ္ ္ ္ ၏သေဘာမတိ႔ ူ ီ ္ ိေျပာဆိရာျခငးေၾကာငုယA ဆိ းမA ေရးA တြကA ခ်ဳးညျမင့ ပ္ ၀နထမးမ်ားသညယငးတု ညခ်ကကု ု ္ ့္ ထိA ဆု္ ္ ူ ္ျပႆနာျဖစ္ု္ ္ ိေဖာ္ ။
	ု ငိ းတြငA ထးသျဖင့ ႏငိ ေၾကာငးကု ျပၾကပါသည္ 
	၅. ကၽြႏပ္ သညေနရာထို ္ ္ နိ ္ ိ ္ ္ ္ ဆ္ ံ ုိစတေက်နပ္ ။
	ု ္ ္ ငခငးထ းသမးေရး၀နထမးမ်ားၾကားဆက ေရးက ိ ္ သည္ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညမရိ ီ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သ 
	ျမင္ ္ ိ၇၁.၈%71.8% ကသေဘာတည သမဟိ တ လု ူ ီ ႈ ွျပး ၂၅.၆%ကသေဘာမတည သမဟိ တ လု ေဘာတူ ီ ႈ ွၾကေပ။ ထိA ထဲတြင္ ု ိ ိင္ ္ A ၾကမးဖ်UးA ေနျဖင့ ၃၂.၈% ျဖင္သေဘာမတူ မပိ၍ျမင့ ။
	ညမမရိ ု ဒတယA ဆု းသည ္္ ္ ့ ညီ ႈ ု ္မားပါသည္  PRM လမးညန္ တြင္ သည္တိ ့ ္ ္ ္
	္ ႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ဒု ယA ဆင္ ျဖစပါသည 
	ရလဒ ။ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ္သည္ ု္္ န
	၅. ကၽြႏုပ္ ေနရာထိငခငးထိ ္းသမိ ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားၾကား ဆက္ ံ ိစိ ေက်နပ္ ။
	ဆေရးကု တ္ သည္ 
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	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ ၀န္ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ိနားလည္ းမရိ ္A တြက္A ဖြဲA တြင္ ဳးသက္ ေသာ ထမ္ ့ ထမးA ေရA တြကA ေတာမ်ားမ်ားသညA ဂၤလပစကားကု ျခင္ ွသည့ ႔ းA က်ိ ေရာက္ ဆက္္ ္္A ေၾကာင္ ု ိ ္ ႈ ွၾကပါသည။သြယေရးမ်ားမျဖစမည့ းစးရိ မမမ်ားရိ ္ 
	 ၀န္ ့ စီ ံ ္ခြဲေရးသညဌာနA တြင္ ိ ီ ိေက်ာ္ ားႏုငရန ု႔ ု ္ ိးရာမတေသာA ဖြဲမ်ားA ခ်င္ းကိုမ်ားမ်ားA ေနျဖင္ မခန႔ ္ းရွ းမ်ားကု လႊ ိ ္ ္ ိ တရု ူ ႔ းခ်င္ဘာသာစကားA တားA ဆ သမဟ းလု ္ ဖန္ းႏိ ျခငးရိ ္ ိ ့ ကိ ု ၾကေၾကာင္ ္စည္ ံးေသာA သငးျဖစ္ ေA ာင္ တီ ငု ္ ္ ွသညဆသညု ္A ခ်က္ မယု ံၾကည္ းေဖာျပၾကပါသည္ ။ 
	 A ခ်ိ ထမ္ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားသည္ ပစာျဖင္ေရးသားထားေသာလု နာရန္ မ်ားကု ္ ္ ိက္ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားသည္ ပ္ ္ ္ A ဂၤလိ္ ့ ိက္ A ခ်က္ ိ းမြနစြာလု နာေကာင ႏိငသည္A ရညA ခ်ငးႏ္ ငပတ္ ၍စု ိ ္ ႈ ွၾကေၾကာင္ ျပၾကပါသည။ု္ ့ ္ ွ့္ သတ္ းရိ မမရိ းေဖာ္ ္ 
	 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားသညပံမနA ားျဖင့ မ်ားA ေပၚတြ ရိင ိင္ ကားၾကေသာ္ းမည္ ့ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းတု ပေဖာကု ္ ္ ု ွ ္ A ျခားေသာသူ င္ ု းစု ္ လည္းမ်ားA ေနျဖငယင ၏လ ဖက ္ ္ း၍ေစာ သည္ A က်ိ ္ ိမွ ၾကရေၾကာငးေဖာျပပါသည္ဳးဆကကု ်မခံ ္ ္ ။ 
	ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းတု ရြယတမ်ားၾကားတ မႏစျမဳ႕ဖြယရာစကားမ်ားကု မတန္ ု ္ ္ းတြင
	းမ်ားA ေနျဖငယင င
	 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္၏သကိ႔ ္ ္ူ ြ္ွ္ိ ္ ိA င္ A သံးျပဳၾကသျဖင့္ ယငးသညဌာနA တြင္ ္ 
	မေလးစားမႈ ႏွ ္ A က်င္စာရတနမ့္ မ်ားကိခစားမေစေၾကာငး၊ ထ္ ိုျပင ယင္ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ု ိျဖစေပၚေစၾကာငးေဖာ္
	င့ ့ ိ ၱ ိ ပါးမႈ ု ံ ိ ႔ ္ရန းသညၾကမးတမးေသာA လပပတ၀နးက်ငတစခကု ္ ္ ျပ ၾကပါသည္။ 
	၆. ကၽြႏ္ သညကၽြ ္ ္ ံမနေနဂ်ာႏင့ ိငခင္ နးသမ္ ထမ္ ဆေရးကု ္ ္
	ုပ္ ္ ႏု၏ဇု ္ ွေနရာထ ္ ိ္ ိးေရး၀န္ ္ ံ ိ သည
	ပ ္ ု းထ းၾကားဆက ေက်နပ ။ 
	 ဤထင္ ခ်ကA တြက ၇၅.၂% သညသေဘာတညသိမဟတလု ူ ီ ျပ ိ႔ ္ ူ ု႔ ု ္
	ျမင္ ္ ္ ္ ူီုု္ံ ည ီ ု သေဘာမတ ိတ
	႔ း၀သေဘာတ ၾက း၊ ၂၀.၈% တသည သမဟ လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင ၂၀.၃% သေဘာမတ သိမဟတ လု ူ မႈ ွျပး A ဂၤလပ္ မ်ား
	ပ္ ူ္ ူု ု္ံ ရိ ီ ိ စကားမေျပာသူ
	႔ း၀သေဘာမတ ၾကားတြင္ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည ဟု ျပၾကသျဖင္ ီ ႈ ္ု ္ ္
	၁၄.၀%သေဘာမတည သမဟိ တ လု ူ ီ ေဖာ္ ့ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစချဖစပါသည။ သု႔ ္ ိ ိ ္ ္၀န္ းမ်ားကယငးတိ႔ ပဘာသာစကားျဖင့ ္ ု ္ ္
	ိ A ခ်ဳ႕ေသာA ဂၤလပ ့ထမ္ ္ A ားA ဂၤလိ ္ ေျပာကာေပးA ပေသာA လပ
	ရာတြင စကားမေျပာသည ု ္ တာ၀န မ်ားကိနားမလည္ းႏင္ပတ ္ ္ ္ ္ ိေပးA ပ္ ။
	ု ျခင္ ွ ့ ္ ေသာထင ခ်ကမ်ားကု ၾကပါသည္
	သတ ျမင 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်ကသည္ A ဆင့ွ္ ္္ ္
	္ န္ တြင္ ္ ္ႏစရလဒျဖစပါသည။ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ၆. ကၽြႏုပ္ ္ကၽြႏုပ္၏ဇံမန္ င္ေနရာထု ခင္
	္သည ္ ု ေနဂ်ာႏွ့ ငိ္ း ထိ္ ိ္ ္ ္ ္ ံ ိေက်နပ္သည။
	နးသမးေရး ၀နထမးၾကားဆကဆေရးကု ္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ား
	လာေတြရိ 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုကျမန္ ထမ္ ဤေမးခြန္ မန္ ေသာA ေျဖမ်ားကု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္မေက်နပ္ မ်ားကို
	ထမ္ ိ ႔ိ မာ၀န္ းမ်ားသည္ းA တြက္ ွ ကန္ ိေပးA ပမညမဟတေၾကာငး၊ ယငးတAု ေနျဖင့ ခ်က္ ေဖာ့္္ ္A လု မထု ပစ္ းခံ ကိစးရိ မိ းေဖာျပၾကပါသည။ သု႔ င္ ျမင္ မ်ားသည္ မရွလေပ။ ထု ိတင္ ့္
	ျပခဲျခငးေၾကာင ပ္ ွ တ္ ျခင္ ရမည္ ု ု မ္ ေၾကာင္ ္ ္ ရာတြ ဤထင္ ခ်က ေရရာမ ိ ွ ိ ု ျပသည
	့ ိ ိ ္ႈသ႔ ၀န္ ္ ္ ူ ္ ္ွ္ ္ ္ ႈွမညမဟတ္ းသု႔ တယင္ ု၏A ေျဖမ်ားသည္ ကဲ့ ိမပြင္မလင ္ ္ ိသည္
	ထမးမ်ားကမည မည၀ါသည နကနစြာတငျပမရိ ္ ု ေၾကာင္ မဟ ္ းတိ မည္ ႔ ့ ္ မည ု
	သ မ ို ႔ သု းျဖစဆ့ A ေၾကာင္ ိတိ ျပထားျခင္ ိ ္၀နထမးမ်ားသည္ မွ A တိငးA တာA ထိ့ ္ ္ ွသညဆု ္ိA ျပည့္
	းကု က်စြာေဖာ္ းမရွ ့ ္ ္ မည္ ် ု ္ ပြငလငးစြာေျဖၾကားျခင ိ ္ သညကု
	ေပ။ PRM A ေနျဖင ္ းမရ ိ A ၀မဆံးျဖတ္ ု ္ ု႔ ြ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိမေျဖဆိၾကေပ။ A ခ်ဳ႕တိ ု လည္ ျမငခ်က္ ိ ု
	ု ႏငေပ။ သရာတိ ငျမနမာ၀န းA ေတာ ဤေမးခြန ု ု ိ ္ ္္မရွ
	ိ ထမ မ်ားမ်ားသည း၏A ေျဖက ႕သည းထင ဟေျဖၾကား ၾကပါသည္။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တု ္ ္ ိ႔ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညယင္ ုA ားA ခ်န္ န္ သြယ္ း ႏင္/သိမဟ ္ A ျပည္A ၀ဆကသြယ္ းမရွေၾကာင ္ထမ္ ိိ ယငးတ၏ဇု္ ္ ိ ိမွစြာဆက္ ျခင္ွ့႔ တ ့ ္ ္ိ ္ ျပ႕သည ု းတ႔ ုု ျခင းတင ၾကပါသည္။ 
	 ၀န္ းမ်ားသည္ဇု ္ ္သတင္ ု ိ ္ ္ ႈ ွစြာႏွ ့ ္ ြ ္ ု႔ ္ ံ ္ ိသည္သငတန္ထမ္ မနေနဂ်ာမ်ားA ေနျဖင့ းဆိ ဳးသကေရာကမရိ င္ နာစ သိ ဆေျပာၾကားမည ု ့ ္ းံ းမ်ားA ားA က် ၾကင ာမညဆက ဆ ကိရရန္ု္ ္ ္ ္ုလAိ ပေၾကာငးေဖာျပၾကပါသည။ 
	၇. ကၽြႏ္ ၏ထငျမငခ်ကကု ြႏ္ ၏ဇံမန ံ ု႔ ဲစားေခ်ခံ ကု ္ ံ ္ ိငသည္
	ုပ္ ္ ္ ္ ိ ု္ ု ္ သကလ့ ရမည ိ ရြ႕ပဲေဖာျပႏ ္
	ကၽပ ေနဂ်ာထ ိ ္ မေၾကာက ု ။ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကသည။ ဤထငျမငခ်ကကု ူ ု႔ ု ္၈၂.၂% ကသေဘာတ သ လ မဟျမင္ ္ိ ညမဟိ တု ူီ ္ ္္ ္ိ၁၆.၃%က သေဘာမတ သိ တ လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ A ဆင္တစရလဒျဖစပါသည။ သ္ ိရာတြင္ UNC ၏ျပန္ ္ ္ံ႔္္ ္္ န္ တြင္ သည္ ့ ္ ္ ္ ႔ု လညလကတု ျခငးA တြကျပန းဖကမသညက်ဆငးေရးေပၚလစA ရဤA ခ်ကကု ္ႈွ ္ ္ ု ္ ္ ပေဆာငေပးရပါမည A ၾကမ္ ္ ႈ ု ္ ီ ္ ုိစိးရမိ မရိေသာ၀နထမးမ်ားA ားလံးA တြကေလးနကစြာလု ္ ္ ။္ 
	ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္
	ေမးျမန
	ံ ္းခံ ထမ္ ္ 
	္ ၏ထင ္ ကၽြႏ္ ၏ဇမနေနဂ်ာထ 
	၇. ကၽြႏုပ္ ္ျမငခ်က္ကို ုပ္ ံု ္ ံသ႔ို ကလဲ့ ံ ္ ိမေၾကာကရြ႕ပဲေဖာ္ ု ္ ္
	စားေခ် ခရမညကု ္ ံ ျပႏိငသည။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးျခငးလပငနးစUA တြင္ ထမ္ ဳ႕၊A ထးသျဖင္ျမနမာ၀န ္ ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ္ ္ ္ ္ဆိးရြားေသာေျပာဆမႈ ု ွဆ ္ ခနပတ ိမြု ္ ္ု္္္ း၀န္ းA ခ်ိ ူ ့ ္ ထမးမ်ားက စမ ႔ င္ သတ၍မညသည့ ု ု ကိ ်ေျပာ ု မဟ ေၾကာင္ င္ းခဲ ။ A လု္ မည္စိုမ္ ့ ္ ္ဆိမည္ ုတ္ းရွ းလင္ ့ပါသည္ ပျပဳတ္ ကု ိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစပါသည။ 
	္မလပမေနရေတ႔ ု ွ းလငးပြဲတြင ု စားလ ္ ႔ ု ္ ္ ္ ္ းA တြကဂယကရု ျခင္
	 A စျပဳသည့ ု ္ ြဆံရင္ ္ ္ PRM ကိယ္ ွယမ်ားA ားဤေတြဆံေမးျမနးျခငးတြငပါ၀ငျခင္ ္ ္ ိက္ း ႏငွ ့္ 
	လွိွ္ ိၥ ွ္ပတသတ၍စိိ္ ္ ္ ္ ့္ ္
	်ဳ႕၀ကထားေသာကစမ်ားႏင့ ္ ္ ုးရမေသာ၀နထမးမ်ားကခ်Uးကပခဲပါသည။ 
	 PRM ကိယစားလ ္ ွ ႔ြ ု ္ ္ ွ ိ ွ ္ ္သေဘာသဘာ၀ကု ္ ီ ္ေနာကတြင္ ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ား
	ု ္ ွယမ်ားမေတဆေမးျမနံ းျခငး၏လ်ဳ႕၀ကသည့ ိA ေလးေဖာျပထားျပးသည့ ္ မွ ္ ္ ္ (A ားလံးမဟတ) တိ႔ ယင္ ု၏A ေတြA ၾကဳႏ ္ေလလာေတြရခ်က္ ု ွ ္ ္ ိ ္ ံေပါကပါသည။
	သည႔ ငွမ A တြက ခ်သြားပ
	ု ု္ ု ္းတိ ႔ ံွ့့ ႔ိ မ်ားကိ်ေ၀ရန စတ ု ္ ္ 
	 ထငျမင္ မ်ားေ၀မွ ထမးမ်ားကယငးတုသည္ ု ွ ္ပတသတ၍ညUးညဴမပါကယင္ ုA ားမေကာင္ ပ္္ ခ်က္ ်ေပးေသာ၀န္ ္ ္ ႔ိ တစတရာႏံ င့ ္ ္ ္ ိ းတ႔ိ းေသာA လု Uပမာ ေရခ်ိ ္ ိပု ္ရင္ ပေစျခင္ ိမဟု ္ A ျခားေသာဇံမ်ားသ႔ ္ ္ ္ ိ႔ ိခံ းေျပာျပၾကပါသည။ဳးခနးမ်ားကု ၍သန႔ ွ းေရးလု ္ း သု တ ု ုေရြ႕ေျပာငးပစျခငးတု ု ္ိ ႔ ိ ကရေၾကာင ္ 
	 A က်Uးခ်ံု ္ PRM ႏွ ္ေ၀မွ ျမင္ မ်ားသည္ ျမင္ A ေပၚတြ သေဘာမတူ မႈ းကာA လြန္ တညးမက်သည္္ ဳးဆိ င့ ်ေသာထင္ ခ်က္ ဤထင္ ခ်က္ င္ ညီ နည္ ္ ္ ့ရေသာ တသမတ ျပန္ ္ ္ု႔ ္ ္ ္ု္ ္ ္႔မသာျဖစ္ ။
	လညလက ံ ျခငးA တြကပနးကြယေနေသာေၾကာကရြ ႈ ္
	တျပန ံ ပါသည 
	၈. ေနရာထိငခင္ နးသမ္ A လပ္ ဳးကုိ္ ္ ႈ ုိကမရိ ္ုံ ိ ္
	ု္ ိ္ိ ္ ုသမားA က်ိ ိတ စားမ၊ဂရ ု ္ႈွ ဟစားမသည
	းထ းေရးဌာနသည စ၀င စ သညခ ။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ျမင ္ိ၃၃.၂%က သေဘာမတ
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၄.၉% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထင္ ္ခ်ကကု ူ ိတု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ ) ႏွ ့ A ဂၤလိ္ ူ ူ ္ ႈ ္ျမင္မားသညပ္ (၄၆.၇%သေဘာမတူ င္ ပစကားမေျပာသ (၁၃.၃%သေဘာမတ) ၾကားတြငကြာျခားမA ဆင့့ ္။ 
	 ပထမA ဆိငးတြငA လ္ု္ ္ ္ ္ ္ ္ ွ္ပတသတ၍စတ္ မA ဆင့ ္မားေၾကာငးကု ္ ့ ္ု ္ ္ ု လပေသာ၀နထမးမ်ားသညဤေခါင မ်ားႏင ္ ္ ိ ္ ႈ ္ ့ ္ ိ ျပခဲ ။ပ းစU ့ မေက်နပ ျမင တင သည A က်U္ ံ ိရေသာ္ ု္ ု္ ္ ္ ္ ွ ္ပတသတ္ ” သု႔ တ္
	းခ်ဳးဆု ပထမA ဆိငးA လပသမား၄၇.၅% သည ဤေဖာျပခ်ကႏင့ ္ ၍“သေဘာမတူ မဟိ ု “လံး၀သေဘာမတ” ဟု ႔ျပန္ ။ ပထမA ဆု္ိ္ျ ု္ ္ သေဘာမတူ ု႔ ု ္
	ု ူ တံု ၾကပါသည္ ငိ းA ဂၤလပစကားေ ပာA လပသမား၅၆.၈% သည သိမဟတ လံး၀သေဘာမတ ဟု ံျပန္ း၊ ပထမA ဆု္ိ္ ူ ္ ူသု႔ ု ္
	ု ူ တု႔ ၾကျပီ ငိ းA ဂၤလပစကားမေျပာသ၂၁.၉% သညသေဘာမတ မဟိ တ လံး၀သသေဘာမတဟု ။ သု႔ သေဘာမတညီ ပထမA ဆိငး၀န ္ ္ ္ ိ၍ၾကးမားေသာ
	ု ူ ေျဖၾကားၾကပါသည္ ိရာတြင္ ူ သူ ု ္ ္ထမးA ေရA တြကသညပု ီ 
	Uးေရကု စားျပဳပါသည။
	လူ ီ ိကုိယ္ ္ 
	 A က်Uးခ်ဳးဆု ္ PRM လမ္ ႊ ္ ္ ္ ္ ိ ္ရလဒျဖစ္ ။ ခြဲျခမ္ တျဖာၾကည္ပါကA ဂၤလပ္ ံ ိရေသာ းညနးမ်ားေA ာကတြငဤA ခ်ကတတယA ဆင့ ္ သည္ းစိ ္ ့ ိ္စကား ေျပာသူ ွ ္ပထမA ဆု ္ ္ ္းမ်ားA တြငးတြငမ္ A ဆင္ေလးရလဒ္ ပါသည။
	ႏင့ ိငး၀နထမ ္ ူ ့ ျဖစ္ ္ 
	ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္
	ေမးျမန
	ံ ္းခံ ထမ္ ္ ၈. ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးဌာနသည္ ပ္
	ု ခင္ န္ မ္ A လု သမား A က်ိ ိ စိ ၀င္ ၊ဂရုစု ္ ႈ ွသညဟု စားမိ ။
	ဳး ကု တ္ စားမႈ ကိ မရိ ္ ခံ သည္ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသည့ ူ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးမွ းတိ႔ မစု ္ ူ ္ ွ ္A ျမင္ိ ္ု႔ ္္ိ႔ ြပ္ ေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင မခန ယင ု ု ကဟေသာထငရားသည့ ရပါသည။ သရာတြငယင ု းဆထား ္ စ႔္ A ားဂရ ိ ွ ိ းတ၏ေတ ေသာမတရားဆက္ ံ ႈ ိစမံ ႔ ွ ိ ွေသာ္ းလ်စ္ ထားၾကေၾကာင္ ဆၾကပါသည။ဆမကု ီ ခန္ သရိ လည္ လ်ဴရႈ းယူ ္ခြဲေရးမ 
	 စီခန႔ ွ ္ ္ ိီ ိဂရုု္ႈွမရွဆု ့ ္ ြ္ ိ္ ွ္A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ား
	မံ ခြဲေရးမ၀န းမ်ား၏A က်ဳးစးပြားက စိ မရိ ိ ိ ္ A ေပၚတငA ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္ ္ ္
	္ ထမ ုက သညA ခ်က ၾကားA ျမင္ ္ ီ ႈ ွပါသည။ဤA ခ်က္ ထမးမ်ားမယငးတိ႔ ု ိ ္ ႈ ိ UNC A ပ္ ေရးသိတငျပရန စိ မခ်ရျခငး ႏင္
	သညၾက ရိ ္ က၀န္ ္ ွ ္ ု ိမမမ်ားက ုခ်ဳပ္ ႔ ္ ္တ္ ္ွ
	းမားစြာကြာျခားမ ၏စးရ ု ု ့ ျပႆနာမ်ားကိေျဖရွ းျခင္ ပ္ းစUတြင္ု ္ႈ ့ ္ ္ ိ႔ိျဖစ္ ။္
	ု င္ းလု ငန္ ္ ယံ မေလ်ာနညးျခငးတု ု ပြားေစပါသည 
	ၾကည က 
	 စီခန႔ ွိိ ု႔ ိ ီ ိဂရစုကမရႈိ ဟု ု ္ ိင္ ထမ္ သည္ု ္ွ ္ ္ ္
	္၏A က် သညၾကည ရ
	မံ ခြဲေရးမမမတိ ဳးစးပြားကု ု ိ ္ ွ ္ မယံ ေသာပထမA ဆု း၀န္ းA ေရA တြက္ ပိ၍ထင ားပါသည။ ယငးသည မ်ားႏင့ ပ္ ု နညးမ်ားႏင့ ု္ ု္ မံ ႔ ႈင့ ္ီ ္ ု ္ ္ းျပသ
	UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပု ္ ္ ွ ္ဆိငေသာျပႆနာထက္ ပထမA ဆိငး စီ ခန္ခြဲမႏွ ္တစUးခ်ငးA လိကျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာင္ 
	ေနပါသည္။ 
	 PRM ႏွ ့ ွ ္ ္ ္ ိ ိငခငးထိ းသိ းသမ်ားသညတရာမ်တမႈ ိ ္ ံ ံ ္ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညထိသိေသာဆကဆမံ ႈေ၀မ မရ း၊ဇ င္ ်ေသာထငျမငခ်ကA ခ်ဳ႕A ရေနရာထု္ ္ န္ မ္ ူ ္ ွ စြာဆကွ ဆခရျခင ု ္ ္ု႔ု ္ ႏွ ္ပတ္ ၍၀န္ းမ်ား၏ခံ ကိေလးစားမ ္ ွေၾကာင္ ျပေနပါသည။င့ ္ ထမ္ စားခ်က္ ု ႈ းမရိ းေဖာ္ ္
	သတ ျပသျခင 
	 ၀န္ းA မ်ားA ျပားသည္မံ႔ ္ ္ူ ္ ္ိသည္ု ိ ္ ္ ္
	ထမ္ စီ ခန္ မညသမ်ားျဖစသညဆု ကိ ေၾကာငးေဖာျပၾကပါသည။
	ခြဲေရးသည မသ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	့ ိ ္ ထမးမ်ားမသေဘာမတညမနမ့ ္ ွ လည္ ္ ျပန္ ရမည္ စု မ္ ့
	 PRM A ေနျဖင္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ွ ူ ီ ႈ ိ ္ပါးေနျခငးမာျပန္ လကတံု႔ ခံ ကို ိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစ္ 
	ႏိငေၾကာင္ ု ိ္ိ ္
	ု ္ းစးရိ မမပါသည။ 
	၉.ေနရာထိင္ းထန္ မးေရးသညA လပသမားမ်ားA ားဂု သကာရွရေလးစားမရိ ္ ္ ္ ္ ုပခစားမိ ။
	ု ခင္ ိ းသိ ္ ္ ု ္ ဏ္ ိ ၡ ိ ိွ ႈ ွေသာပတ၀နးက်ငေပးေၾကာငးကၽြႏ္ ္ ံ သည္ 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ္္ ္ိ၃၂.၇%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈.၈% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထငျမငခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာ (၄၇.၂%သေဘာမတူ င္ A ဂၤလိ ္ ူ ိ႔ ္ ္ ္မားေသာကြာျခားမႈ
	ပ္ ) ႏွ ့ ပစကားမေျပာ (၁၁.၂%သေဘာမတ) တုA ၾကားတြငA လြနျမင့ တစခ္ ရု ိွပါသည္။ 
	ု ္ ္ ု လပေသာ၀နထမးမ်ားသညဤထငျမငခ်ကA ေပၚတြငသေဘာမတ မဟတ ု ူ ၾကေပ။ -
	 ပထမA ဆိငးတြငA လပ္ ု္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ူသို႔ ု ္လံး၀သေဘာမတညီ ု္ိ္ ူ ွ ့ ိ ္ ွ ္ လ်ငဤထငျမငခ်ကA ေပၚတင
	ပထမA ဆိငးA ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသ ၁၅.၆% ႏင္ႏငႈ းယUၾကည့္ွ္ ္ ္ ္ ြ္ A ဂၤလိ ္ ိငး၀နထမ္ ဤထင္ ခ်ကA တြက္ ူသိမဟု ္လု ူ ီ
	ပစကားေျပာေသာပထမA ဆု္ ္ း၆၁.၄% သည္ ျမင္ ္ သေဘာမတ ု႔ တ ံး၀သေဘာမတညၾကေပ။ 
	 A က်Uးခ်ံု ္ PRM လမ္ႊ္ ္္ ္ ္ ္သံးရလဒ္ ္ု႔ ြ္ ိ္ ္္
	္ ဳးဆိ နးမ်ားေA ာက ဤA ခ်ကသည ့ ု ္ ပါသည ိ င ပစကားေျပာ၀န 
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	ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ ္ ျပခ်က ၉.ေနရာထိင္ းထိ းသမ္ A လု သမားမ်ားA ားဂု သကၡ ိွ ွ
	ု ခင္ န္ ိ းေရးသည္ ပ္ ဏ္ ိ ာရရိ ေလးစားမႈ ွေသာပတ္ းက်င္ းကၽြႏုပခစားမသည
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	 A ဂၤလိ စကားေျပာတု႔ ခ်က္ စီ ခန႔ ွ ္ ိ႔ ႈ ွဟူ းကဲေသာA ျမင္ိ ္ပ္ ျပနံ ္ မ်ားၾကားတြင္ မံ ခြဲေရးမ္ ယငးတုA ားေလးစားမမရိ ေသာထူ ရပါသညွ ။ 
	မံ ခြဲေရးမေနရာထ ခင္ န္ ိ းေရး၀န ္ ု ႈ မရွ ု A ခ်က္ ငပတသတ၍A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္
	မ်ားၾကားတင းမားေသာကြဲျပားမရ
	သူ ြ ၾက္ ီ ႈ ိွပါသည္။ 
	 A လု ရံA တြငးတြင္ ေလးစားျခငးမခရဟခု စားရေသာ၀န္ ္ ္ ိငးတြင္ ု ိ ္ ္ ္
	ပ္ ု ္ ္ ံ ံ ထမးမ်ားသည ု ္ ပိ သာစြာမ်ားေနပါသည းသည 
	ပထမA ဆ ၍သ ။ယင UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ွ ္ဆိငေသာျပႆနာထက္ ပထမA ဆိင္ မံ ႔ ႈွ္တစUးခ်င္ု္ ္ ္
	မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားႏင့ ု ္ ု းစီ ခန္ ႏင့ ္ ီ းA လိ ျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာငးျပသ
	ခြဲမ က ေနပါသည္။ 
	့ ိ ္ ထမးမ်ားမသေဘာမတညမနမ့ ္ ွ လည္ ္ ျပန္ ရမည္ ု ု မ္ ့
	ႏိငေၾကာင္ ု ိ္ိ ္
	ု ္ းစးရိ မမပါသည။ 
	 ကၽြႏုပတု၏ေတြ ံေမးျမန္ A ေပၚA ေျခခံ ု္္ိ္ိ္ူ ု ူ ္ A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ူ္ ္ ိ႔ ႔ဆု းမႈ ၍ေနရာထိငခငးထနးသမးသမ်ားA မ်ားစ၊ A ထးသျဖင့ ပ္ ိငခငးထနးသမးသမ်ား သည္ ိ ္ ္ ္ ိ ္က်ေၾကာငးေပၚလြင္ ။
	စတဓါတေရးရာA လြနနမ့ ္ ေနပါသည္ 
	၁၀. ေနရာထိငခင္ နးသမ္ ့ ီ ွ ္A လပ္ းမ်Uးမ်ားကု ္တင့ ွ ွ ္တသားမတတညးA ပခ်ဳပျခငးရွသညဟ ြ ုပခံ ပါသညိ ။
	ု ္ ိ ္ ိ းေရးဌာနA ေနျဖင္ မ်ားႏင ုစည ္ သင့ ္်တစြာႏင ္ ္ ု္ ္ ္ ိ ္ ကၽႏ္္စားမ ္
	းထ ေပၚလစ ့ ္ ိမ့ ု 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ျမင္ ္ိ ညိ တု ူီ ္ ု ြဤထင္္ ္ိ၃၄.၄%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတင္ ျမငခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 ၄၉.၁%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ူ ု႔ ု္
	သု ု္ံ သည ပ္ မ်ားႏွ ့ ၁၂.၆% သေဘာမတ သမဟတ
	႔ း၀သေဘာမတ ့ ိ ုူ ့ ိ ္ ူ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ
	လံး၀သေဘာမတ သည္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြင္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည။္ 
	 ပထမA ဆိငးတြင္ ္ ုိစတေက်နပမႈ ေသာိ A ဂၤလိ္ ္္ ္ ္ ္ိ၍သိ
	ု္ ဤA ခ်ကက ိ ္ ္ မရွ ပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား၏A ရညA တြကသညပု သာစြာမ်ားေနပါ သည္ ္ြ္ ၅၈% တုိ႔ ္ ူသို႔ ု ္လံး၀သေဘာမတညီ ငု ္ ွ ္ ္ ွ ္
	။ဤA ခ်ကA ေပၚတင သညသေဘာမတ မဟတ ု ူ ပါ။ A ျခားေသာA ဆိ းမ်ားမ၀နထမးမ်ားႏင့ တေျပးညီ ္ ိ္ ုံ္ူ ္ ္ ိသေဘာတူ မမရိ
	တညး A ဂၤလပစကားမေျပာေသာတျပန႔ သ၁၂.၅% သညဤA ခ်ကကု ညီ ႈ ွၾကေပ။ A ဆိင္စ္ိ ိ္ ္ ္ ္ ္ ိင္ ိ ္ိ႔ ု္ ္ိင္ မ်ား
	ု းႏွ ရA ဂၤလပ ထမးA ေရA တြကသညA ျခားေသာA ဆု းမ်ားရွ းတု ပ ကု
	ွ စကားမေျပာေသာ၀န ယင ၏လ ေဖာ ဖက္ ထက္ ိ ္ ္ ႈ ိ၍သိ းပါးေၾကာင္ ရပါသည။္
	စတေက်နပမပု သာစြာနည္ းေတြ႔ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်ကသည္ ့ ံးရလဒ္ ပါသည။ သု႔ A ဂၤလိ စကားေျပာ၀န္ းမ်ားၾကားတြင္
	္ န္ တြင္ ္ A ဆင္ု ျဖစ္ ္ိ ္ ပ္ ထမ္ ဤA ခ်က္
	သ ရာတြင သည္ ္ေလးရလဒ္ ခု ပါသည။္
	A ဆင့ တစ္ ျဖစ္ 
	ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္
	ေမးျမန
	ံ ္းခံ ထမ္ ္ ၁၀. ေနရာထုိင္ခငးထ္ နိ ္းသိမးေရးဌာန္ A ေနျဖင့္ ေပၚလစီ ွ ္ A လုစည္ ်Uးမ်ားကိသင့ ့မ်တစာႏွင့
	မ်ားႏင့ ပ္ းမ္ ု တင္ ္ွ ြ ္ တသားမတ္ ္ ု ္ ္ ္ ွသည္ ကၽြႏုပခံစားမိ ္။
	တညးA ပခ်ဳပျခငးရိ ဟု ္ ္ ပါသည 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ိယင္ ု၏ ဌာန/A ဆိငး A တြင္ ္ ီ ္ ္ ႈ ွဟု စားၾကရပါသည။ထမ္ ့ မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားကု းတိ႔ ု ္ းတြငတေျပးညတညးျပဌာနးမမရိ ခံ ္ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ိနားလည္ းႏွ ့ ္ ္ ိ ွပံသု႔ ု ္ ္ ိ ိ ိေပးA ပ္ းခံုထမ္ ့ မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားကု ျခင္ င္ ၍သရိ ု ိ တ ကရယာမ်ားက ျခင္ပတသတ မဟ စက ု ရပံ A ေနျဖင့ ္ ္ UNC ၏ျပႆနာေျဖရွ းျခင္ ပ္ ု ု နည္ းႏင့ ႏွ ု ္ းA ျမစ္ ု းျပဳရနံ
	မေပၚေပ။ ရလဒ္ ္၀နထမးမ်ားသည္ င္ းလု ထံးလပ ္ ွ ္A ျခားေသာရရိ ိငေသာA ရင္ မ်ားကိA သု ္သက္ ေတာင္သကသာမရွျခငး သိမဟတ္ ံ ္ ိ႔ ္ ိငပါသည္
	့ ္ ိ ္ ု႔ ု မခစားရျခငးတု ႏု ္ ။
	ျဖစ 
	၁၁.ေနရာထိငခင္ နးသမ္ A ေႏွ ့ ွ ္ ္ ံ ိ္ ္ႈ ွေသာပတ၀န္ ကု ု္ ္ ု ြႏပ္စားမိ ။္
	ု္ ိ္ ိ ္ ာင္ က ဆမ မ ိ ္ းက်င ိ ပေပးသည ကၽုခ သည
	းထ းေရးသည A ယ ၊ခြဲျခားဆက ၊ျခ းေျခာက မရ ္ ျပဳလ ဟ ္ ံ 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ္္ ္ိ၃၄.၆%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၆၀.၉% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထငျမငခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	သု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတ သည ပ္ မ်ားႏွ ့ ၁၈.၂% သေဘာမတ ိမဟတ
	 ၄၅.၈%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ့္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ူ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတ သည့ ိ ္ ူ ္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည္
	ု ူ္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြငၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ ။ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	 ပထမႏွ့ု ိ ိင္ ဤA ခ်ကကုိ ္ ္ႈ ွေၾကာင္ ျပသည့ ိ္ ္ ္ ္ ္
	ငဒ္ တယA ဆု းမ်ားတြင္ ္ စိ တေက်နပမမရိ းေဖာ္ ္A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ားA ေရA တြကသည သိ ိ၍မ်ားျပားပါသည။ ၅၅.၇% ႏွ ့၅၇.၁% A သီ ီ ိ႔ ္ ္ ္ ္ ြ္ ူသု႔ ု ္လံး၀သေဘာမတ 
	သာစြာပု ္ င္ းသးတသညဤထငျမငခ်ကA ေပၚတင သေဘာမတ ိ တ ု ူ
	ု မဟ ေၾကာင္ ွ ္ ၃၃.၃%A သီ းတုသညသေဘာမတူ ဟု ု ိ ္ ျဖၾကားသူ ္ ္
	း ၂၅.၀% ႏင့ းသီ ိ ္ ညီ ိ ပစကားမေျပာေသာေ မ်ားျဖစ ။
	႔ ေျဖဆေသာA ဂၤလ ၾကပါသည 
	 PRM၏လမ္ န္ တြင္ သညA ဆင့ ံးရလဒ္ ပါသည္ ပ္ ထမးမ်ားA တြက္
	းညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ္ ္ု ျဖစ္ ။ A ဂၤလိ ္္ ဤA ခ်က္
	သ စကားေျပာေသာ၀န သည္ ္ေလးရလဒ္ ပါသည။္
	A ဆင့ ျဖစ္ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ၁၁.ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးသည္ ာင္A ယက၊
	ု ခင္ န္ မ္ A ေႏွ့ ွ္ ခြဲျခားဆက္ ံ ိမးေျခာကမမရေသာ 
	ဆ၊ျခ္ ္ႈ ွိ ပတ္ ္ ္ကုိ ဳလုေပးသညဟု ္္ံ ိ ္
	၀နးက်င ျပ ပ္ ္ ကၽြႏုပခစားမသည။ 
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	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 A မွ တကယသု႔ တ္ ျမငျခငးခံ ့ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ ီ ိးရိ ဖြယရာတစ္ ျဖစ္ ။ ၀နထမးမ်ား၏ န္ ္ိ ု ္ ္ ္ရသည္ ဆ းသည ထမးမ်ားA ၾကားတြငၾကးမားေသာစု မ္ ္ ခု ပါသည္ ္မဟ ထင ခြဲျခားဆက ျခင ၀န ္ ရိးရာကြာျခားမႈ င္ျဖစႏ္ ိ ေခ်ရွေသာမညမွ ္ဆက္ ေရးမ်ားတိ႔ ကိယက်င္တရားကိေလ်ာနည့ းလာေစႏု ျပး စီ ခန္ခြဲေရးA ားယၾကည္
	ု မ်ားႏွ့ ုင္ ိ ီ်သည့ ဆံ ုသည္ု္ ့ ု ္ ငိ္ီမံ႔ ံု မႈ မရွျဖစ္ ုိ ္ ္
	ိ လာေစႏငပါသည။ 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုသည္ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၊ စာေရးစာဖတ္ းမလု တတေသာ၀နထမးမ်ားကိဌားရမးျခင ွ ္ပတ္ ၍ေမးခြန္ ျပကာထမ္ ိ ႔ိ ိ္ ျခင္ ပ္ ္ ္ ္ ု ္ ္းႏင့ သတ္ းမ်ားတင္ ယင္ ု ္ ္ ိ႕ကိယငးတု၏မ်ကလ္ းA တြင္ ခြဲျခားဆကဆံ းဟု ဆပါသည။
	းလပရပတု ု ္ ႔ိ ံု းတြင္ ္ ျခင္ ယူ ္ ယင္ိ႔ ္A ျခားေသာႏိငငမ်ားမလာေရာက ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ံ ွ ္ပတသတ္ ညီ ေဆးမႈ ု ံ
	းတုA ေနျဖင့ ု ္ ံ ွ ေသာ၀န္ ထမးမ်ားသညယငးတု၏ေနာကခA ေျခA ေနမ်ားႏင့ ္ ၍တူ ေသာစစ္ ကမခိ ၾကရ ေၾကာင္ ိ ိ ္ ိ ွ ္ ္္ ္ ိလြနခဲသည္ႏစA နညးငယ္ A တြင္္ ့္ ္
	းသတထားမၾကပါသည။ A ခ်ဳးA စားမမ်တေသာျမနမာ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားကု ္ ့ ့ ွ ္ ္ းတြငဌားရမးခဲပါသည။ A ထူ ္ယင္ ု၏ေနာက္ A ေျခA ေနစစ္ းတြငေစေစ့ စပ္ ပ္ ျခင္ ု ့ ့ ွေသာေၾကာင္ ျပဳမိ ။
	းသျဖင့ းတိ ခံ ေဆးျခင ္ ့ စပ လု ္ းကိ ခ်ေလရိ းသတိ ၾကပါသည
	႔ ္ ္ ေဆာင ေလ်ာ ္ 
	 ၀န္ းမ်ားA ၾကားတင ဗဟိလ႔ းA ျမစ္ ိသြားေရာကခဲေၾကာင္ ု ္ ိင္ မ်ားကိရ ြရွခဲ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ွ ္A ရင ႔ ေနဂ်ာမ်ားကတ ာေဖြေတ ပါက ျပန ထမ္ ြ ္ ု ူ ္ သု ္ ့ းဇမနံ ု ၾကားခ်က္ ု ွ ႔ ိ ့ လညလကတံျပနျခငးႏင့ မတရားဆက္ ံ ္ ္ ္ ိင္ းယဆခ်ကတစခု ိ ္ဆျခငးရလဒမ်ားျဖစ ု ေၾကာင္ ူ ္ ္ ရွႏ ပါသည။ 
	ကန ိ္ထမ္ ဳ႕တ႔ တ္းA ေပၚတု္ သည္ ္ု ္ ့ းဆိငရာA ေရးယမ
	 A ာဖရိ ္ A ေမရကန၀န္ းA ခ်ိ ိုက UNC ၏ဤမွ တမ္ ံ႔ျပနခ်က္ ယငးတAိ႔ ေနျဖင့ UNC A ေပၚA ဆင္A တန္ ု္ ူႈ 
	ု ႈ ု ိ ္ ္ ု ္ ္ ု ကိ မတမညျဖစပါသည။ယငးတ၏A ဓကစ မ္ ွ ိ မ်ား၏ဆးရြားမႏ
	တရားစြဲဆိမကိတုငၾကားမညမတိငၾကားမညဆိသည္ သတု ္ ွ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ု ိ ုိးရိ ဖြယ္ရာမ်ားမာကစၥ ုိ ႈ ွင့္ UNC မွ ု ိက္ သိ ာကငးမဲမႈ ုႏွ ့ ္ ိင္ ။
	ဂရစု မႈ သာစြ ္ ့ တ႔ိ ငသက္ ဆု ပါသါည္ 
	၁၂. ကၽြႏ္ သညေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြေရးႏွ ့ ိင္ းထန္ မးေရး၀န္ းမ်ားA ၾကားရိ ္ ံ ိစိ ေက်နပမရိ ္
	ုပ္ ္ ိခငးထ မ မ႔ဲ င္ ုခငိ ိ္ ထမ ွ ဆ ု္ ္ႈပါသည 
	င နးသးေရးစ ခန ေနရာထ ္ းသ ္ ဆက ေရးကတ ွ ။ 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ျမင ္ိ၃၃.၅%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈.၆% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထင္ ္ခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 ၄၅.၈%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ၁၅.၄% သေဘာမတူ သု႔ ု ္
	သု ု္ံ သည ပ္ မ်ားႏွ ့ မဟတ
	႔ း၀သေဘာမတ ့ိ လံး၀သေဘာမတ သည့ ိ ္ ူ ္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည္။
	ု ူ္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြငၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ 
	 ပထမA ဆိငးတြငဤA ခ်ကကုိတ္ မႈ ိ ိ္ ္ ္ ္ ္ ္ိ၍သိ
	ု ္ ္ ္ စိ ေက်နပ္ မရွ ပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား၏A ရညA တြကသညပု
	ေသာA ဂၤလ သာစြာမ်ားေနပါ ။ဤA ခ်ကA ေပၚတင သညသေဘာမတ မဟိတု ညီ ပ္ ူ
	သည္ ္ြ္ ၅၆.၈% တုိ႔္ ူ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတူ ပါ။ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာေျဖၾကားသ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	၃၄.၄%တိ႔ ္ ္ ူ ့္္ ္ိ႔ ္ ိငးမွထမ္ ု ၅၀ .၈ %
	သည ျပခဲ ု မ်ား A ားလး၏
	ု လညးသေဘာမတေၾကာငးေဖာ ပါသည။ ထA ျပငပထမA ဆု္ ၀န္ ံ သည္ ိ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ျပခဲပါသည္
	စတေက်နပမမရိ းေဖာ္ ့ ။ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ A ဆင္သု ျဖစ္ ။ သု႔ A ဂၤလိ စကားေျပာေသာ၀န္ းUးေရမ်ားA ထဲ္ န္ တြင္ သည္ ့းရလဒ္ ္ ိ ္ ပ္ ထမ္ံ ပါသည ရာတြင ီ တြင္ ္ ္ ္ ွ ္ေလးရလဒ္ ပါသည္။ဤA ခ်ကသညထငရားေသာA ဆင့ ျဖစ္ 
	ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္
	ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ ္သည္ ု္ ္ နးသ္ ီံ ခြဲေရးႏ 
	၁၂. ကၽြႏုပ္ ေနရာထိငခငးထိ ္ ိမးေရးစမခန႔္ ွင့္ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရး
	ု ခင္ န္ မ္ ၀န္ ္ ွဆကဆံ ု ိတေက်နပမရိ ။
	ထမးမ်ားA ၾကားရိ ္ ေရးကစိ ္ ္ ႈ ွပါသည္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 
	 ဆက္ ေရးသု႔ တ္ းႏွ ့ ္ ိင္ းမဲမႈ ့စီ ံ ္ခြဲမမွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိဂရစိကု ္သြယ္ မဟိ ု ယင္ ငသက္ ဆု ေသာA ရာမ်ားကင္ ့ ေၾကာင္ မခန႔ ႈ ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၏ျပႆနာမ်ားကု ု ပါဟူ ္ ွ ္ ပတ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ့ ံေပၚပါသည္ေသာA ျမငႏင့ ၀န္ တစ္ ကိ တးခဲပုဖန ။ 
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	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားကယင္ ႔ ေနဂ်ာမ်ားသည ု ္ A တြင္ ္ ာသာေပးမႈ ိ ္ ့ ျခင ရေၾကာင ွ
	 A ခ်ိ ထမ္ းတို၏မန္ ္ A ပစု းတြင္ “မ်ကႏွ ” မ်ားရွျခငးေၾကာင္ေဘးဖယ္ ္းခံ ္း ႏင့္ 
	ေနာက္ ္ ္A ပ္တစ္လု ္ ္ ္ ံ ္သု႔ ု ္ေျပာဆိႏွးေႏ ္ ္ိ၍နည္ ု္ ္
	ဆကတြဲA ေနျဖင့ ု စု ခု ံးA တြငးတြငဆကဆရန ိမဟတ ု ီ ာရနွ A တြကပု းပါးသြားႏငိ ပါသည။ 
	 က႑မ်ား၏တသမတ္ းမက်ေသာလပ္ မႈ ု ိ ိ ္ ္ ္ ္ထငျမင္ A ခ်ိ ုA ရA ပစု းေဆာင္တည္ ု ေဆာင္ မ်ားကိသတထားမသညေၾကာငးေဖာျပသည့ ္ ခ်က္ ဳ႕တိ႔ ု ္ ေခါင္ မ်ား၏က႑တြင္ ဆက္ ္ ္္ႈ္ု္ ္သြယေရးလစလပမတစခပါ၀ငပါသည။ 
	 ပထမA ဆိငးႏင့္ တိ ု ္ ု႔ ွေက်နပမႈ ိ ္ ္ ္ ္မားျခင္ ဤA ဆိငးမ်ားတြင ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ိင္ ုု ္ ွ ဒု ငးတ ိ ္ မရွ ထမးမ်ား၏A ေရA တြကျမင့ ္ ု ္ စမ ႔ င္ ု ေသာျပႆနာA ပိယA ဆိ ိရ ေသာ၀န းသည ္ခန ဆ မ်ားရွေနႏိင္ ္ ိျပသေနပါသည။
	ိ ု ေၾကာငးကု ္ 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	A ျခားေသာတံ႔ ္ ္
	ျပန
	ု ခ်ကမ်ား 
	ေတြဆု ္ ္္္္ ီ ္္ ္ိမ်ားကု္ ္ ္ ိခဲပါသည္ ပါA ခ်က္ မ်ားသည္
	႔ ံ းေနစU ၀န းမ်ားA ားA ေရးၾကးေသာထင A ပု ိ ေပါငးေျပာေပးပါရနေျပာဆု ့ ။ ေA ာက္ A လက္
	ေမးျမန တြင ထမ ျမငခ်က ထပ ထိထငျမငခ်က္ းခ်ံ ပါသည္ ဳ႕ေသာထင္ ခ်ကမ်ားကု ္ ိင္ းမရွႏင္ လညးလံေလာကေသာ၀န ္ ္ ွ ္
	ု ္ ္ မ်ား၏A က်U္ ဳးျဖစ္ ။ A ခ်ိ ျမင္ ္ Aိ တညျပဳႏု ျခင္ ိ ို ေသာ္ ္ ု ္ ထမ္ းA ေရA တြကမထပခါ တလဲလဲျပန္ ္ ္ ိၾကည္ျခငးA ားျဖင္ယင္ စီ ခန႔ ွ ္၀နထမးမ်ားA ၾကားတြင္ ကနမႈ ိ ္ ူ ူ ူ ္ ိျပသေန
	လညေျပာၾကားသညကု ့ ္ ့ းသည္ မံ ္ခြဲေရးႏင့ ္ ္ မေလ်ာ္ ္ ရသညွ ဟေသာေယဘယ်ယဆခ်ကကု ေၾကာင္ ိသတိ ု ္ ္
	းကု ျပဳႏငိ ပါသည။ 
	တင္ ္ံ ္ ္္ ္ ိ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားမက်ယ္ ႔ ့ ္ ္ ္ ဤမွ တမးA တြင္ ထည္သြငးထားျခငးျဖစ္ ပါသည။
	ျပျခငးခရေသာေA ာက ခ်ကမ်ားက္္ ္ ွ ျပန္ ျခငသျဖင တ္ ္ ့္ ္ ္
	ပါထငျမင ု စြာေျပာခဲ းျဖစ ့ ္ းတြင PRM A ေနျဖင္ယငး၏တက်မႈ ု ိ ္ ိင္ းမရွေပ။ တက ိလ္ ့ ္ ွံ ္ ံစမးစစ္ ကိျပဳလ ္ ္ ္ ိ ္မည။ ဤထငျမငခ်က္
	့ ္ ိ ကိ ႏုျခင္ ိ သု လည႔ ေသာစ ္ ႈ ု ုရန ခဲပါလမ့ ္ ္ ္ မ်ားတြင
	စစစ ၠ A ေနျဖင္ းႏစပ ု ေဆးမ ပ ခက ္ ု ခင္ န္ မ္ းတြင္ တစ ီ ၏ဘ၀ကိ သြားေသာလပ ု ခု ု ္ ု ္ ၏A ၾကံ
	ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးဌာနA တြင္ လူ ္Uးစီ ေနရာယု ူ ု ထ္ ံးတစ္ ကိျပသေနပါသည။ ကၽြႏပ္ တုိ႔ ျပဳခ်ကမ်ားတြင္ ္ ဆက္လက္ ျဖစ္ ု ္ ံးကိမည ့ ု႔ ္ ္ ိသည့ ္ ္ ႊ ္ ္ ိေဖာျပထားပါသည။
	ပြားေနေသာဤလပထု ု ္ သိ ဆု ္ လမ န မ်ားက ္
	ကဲ ေျပာငးလဲမည A ေပၚတြင းည ခ်က ု ္ 
	စီ ံ ္ခြ ွ ္၀နထမ္ ု ္ ွ ္၀န္ းမ်ားA ၾကား ႏင့ ္ ္ ္ေလ် ေသာဆကဆေရးမ်ား 
	မခန ဲေရးႏ ့ ္ ံ ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ထမ္ ွ ္ ထမးမ်ားA ၾကားမသင ္ ္ ံ
	႔ င းမ်ားA ၾကား၊ဇမန င ၀န ့ ာ 
	ဳ႕ေသာ၀နထမမ်ားမဇု ္ ွ ့ ိ ္ ္ ္ ေလ်ာ္ ္ ိ ပိငးဆု ရာဆက္ မႈ ိ ု ္
	A ခ်ိ ္ ္ ွ ံမနေနဂ်ာမ်ားႏင္A ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA ၾကားတြငမသင့ ေသာလင္ ု ္ ိင္ ဆံ မ်ားရွသညဟ္ တငျပၾကပါသည္။ 
	A ခ်ိ ္ ္ ္ ိ႔ ္ထိ ျခင္ းတိကျခငး၊ ယု ိင္ ျခင္ င္လငပု းဆိငရာဘကေပၚလငြ ္ ံစံ ့ ျပာျခငး A စရိ
	ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားကယငးတုA ေနျဖင့ ေတြ႔ း၊ တြန္ ု ္ ္ ယစြာကု တြယ္ း ႏွ ့ ိ ္ ငိ ္ ု ္ ္ ေသာပု ျဖငစကားေ္ ္ ွ သည္ ိ႔ ္ ္မသင္ေလ်ာေသာA ျပဳA မမ်ားက မ်က္ ေတ႔ ံခဲသည္ သိမဟတ္ ျဖစခဲသည္ ခံ းေဖာျပခဲပါသည္ ဳ႕ေသာ
	တု သည့ ့ ္ ူ ု ျမင္ဆု့ ႔ုသားေကာင ့္ ဟု ္ ့္ ။ A ခ်ိ
	ပါ၀င ိ ြ ု ္ စားၾကရေၾကာင တင္ ္ ္ ်ားသည ္ ္ ္ ွတြင္ င္ ဆံ ေတာင္ ုႈွသည္ သိ ။ A ျခားေသာ၀န္ းမ်ားကမန္ င့
	ျပခ်ကမ်ားA ရမနေနဂ်ာမ ္၀နထမးမ်ားမဌားရမးမီ လိ ဆက္ ရန္ းဆမိ ရိ ဟု ရပါသည္ ထမ္ ေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ ၀နထမးမ်ားနမးျခငး ႏင့ န္ ႔ းတိ ု ခဲသညဟတငျပၾကသည။
	ဌာနမွ ္ ္ ္ ္ ွ ္ခ်ိ းေတြျခင္ ႔ုကိေတြ႔ ့ ္ ု ္ ္ 
	းမ်ားသည ႔ မဟ ဇ ႔ ၍ရာထ 
	A ခ်ိဳ႕ေသာ၀န္ထမ္းမ်ားကA ျခားေသာ၀န္ထမ္ ္လက္ေဆာင္ ႏွင္/့ သိမဟု တု ္ ပိုက္ဆံမ်ားေပးျခင္း သု႔ိ ုတ္ ံမနု ေနဂ်ာမ်ားသ္ ုမဟိ တု ္ပုိ ူးျမင့္ေသာ၀န္ ထမ္ ံွ ္ ိ႔ ္ွ ္ ္ ္ ္ွေၾကာင္ ရွရေၾကာင ္ ္
	းမ်ားထမယငးတမ်ကု ႏာသာရရနေဆာငရြကလ်ကရိ းေတြ႔ ိ းတင္ ျပၾကပါသည။ 
	၀န္ ္ ွ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညတစ္ းတညးမဘမ်ားA ေပၚတြ A ျမတ္ ကာA ကယ၍ယငးတိ႔ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး
	ထမးမ်ားမတသမတတညးျပဳလပေသာထငျမငခ်ကမ်ားမာဇု ္ ္ Uီ္ိ င္ ယူ ္္ုA ေနျဖင္စမခန႔ ု ု ္ ့ လည တံ ျခငးခရမည ျခမးေျခာက ျဖစပါသည 
	ပါကျပန လက ဟ ။
	ကိတိငၾကားခဲ ္ ္ ္ ျပနု႔ ္ ္ံ ္ ုိ္ မ္ႈ ္ ္ 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	ာတင မ်ားမ ၏ေလ လိ တ ခ ေဆးျခင ေဖာင ျဖည ႏ္ိ တ ုေလ်ာကွ လ္ ႊ ျပသ္ ူ ယငွ းတ္ ုိ႔ ်ာကွ ္ ာသႊ မဟု႔ ု ္ ေနာက္ Aံ ေျခA ေနစစ္ း္ A ာဏာပုိင္ ္မ်ားကို ့္ရန္ ွင/့ သမဟု႔ ု ္ ယငးတ္ ကိ႔ ုိဌားရမးရန္ ္ A တြက္ ္
	ေငြေပးျခငး။ 
	တငျပေသာစု မ္ မ်ားA ထဲတြင ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းရွA လပကု ္ ္ ျမားစြာေပးျခင္ ကိသတျပဳမေၾကာငးေဖာျပမPRM မွ ္ ိးရိမႈ ္ A ခ်ိ ထမးမ်ားကဌာနA တြင္ ိ ု္ ိရရနA တြကေငြေျမာက္ းတုိ႔ ု ိ ိ ္ ္ ႈ တိ႔ ္ ္ ိလု ေဆာငခ်က္ ပါ၀င္ ထမးမ်ားကု ိ ိ ု႔ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ွ ္ ကၽြႏုပတုစကား႔
	ပါ၀င ေသာ၀န သတ ိ တ ပါ၀င ဟ ထမ
	ု ပါသည။ ထု ပ္ ္ မ်ားတြင္ ္ ္ ိ ျပဳမေသာ သမဟ သည A တညျပဳေသာ ၀န းမ်ားႏင့ ္ ္ ိ ေျပာခဲပါသည္ ထမ္ ပေလွ ထားသူ ခ်ိ ုသည္ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ွ ္ ံတစ္ းကိေငြေပး၍ယင ိ႔ ွ ္
	့။ A ျခားေသာ၀န္ းမ်ားကA လု ္ ်ာက္ တစ္ ိ ေနရာထငခင နးသမးေရးA တြငးမတစု ီ ု ္ ု ်ာက
	ဳ႕တ႔ ိးထ စ U းတ၏ေလ လႊ ု္ ္ံ ္ ္ ိငေဖာင္ ု ္ေပးေစျခင္ င့ ု႔ ု ္ ိင္ းထိးသိးသူ UးA ေနျဖင့ ု္ ္
	ာ/A လပသမားေနာက A ေျခA ေနစစေဆးျခင ု ္ ကိ ့ း ႏွ /သိ တ ု ္န္မ္တစ္ီ ္ ပရရန 
	ခးA ာဏာပ ျဖည ္ မဟ ေနရာထ ခင A လ A တြက္ ူ ီ ္ ္ ွေၾကာငးၾကားမိ ဟု ။
	A ကA ညေပးရနေငြေပးျခငးရိ ္ သည္ ျပသထားပါသည္ 
	ဌားရမ္ ္ ွ ္ရာထးျမွ ့္ ္
	းျခငးႏင့ ူ ငေပးျခငး 
	ထမးမ်ားကယငးတုA ေနျဖင့ ူ ု A္ ခြင္A လမးမ်ားကု ာေဖြႏိငေၾကာငး၊ A ေၾကာငးမာေလ်ာကလာေလ်ာကထားျခငးျဖစစUႏင့ သတ
	၀န္ ္ ္ ိ႔ ္ရာထးတိးမည့ ့ ္ ိမရွ ု္ ္ ္ွ ွ ္ႊ ွ ္ ္ ္္ွ္ပတ္ ္ေသာ မ်ားက းတ /သမဟ ်ာက မ်ားက ္ ိ းတင 
	မနွ ကန္ ေသာ္ A ခ်ကA္ လက္ ုိယင္ ႔ိုA ားေပးျခငးမခ္ ံရျခငး ႏ္ ွင့္ ို႔ တု ္ A တြငးမ္ ေလွ ွ ထားသ္ ူ ုိထည့္သြင္းစUးစားျခငးမရ္ ွေၾကာင္ ္ျပၾကပါသည။္ ၀န္ ္ ္ ိ႔ ္ ိင္းထန္ မ္ A လုလပေနျခင္ ့ ူ ီ ု႔ ္ ႊရနA တြကတားဆီ သညဟု စား
	ထမးမ်ားကယင ု ေနရာထ ခင္ ိ းသိ းေရးတြင္ ပ္ ု ္ ္ ညေသာဌာနသေျပာငးေရ ္ ္ းထားရာေရာက္ ္ ံ
	းတသည ု းေၾကာငမတ ိ ႔ ခ A ျပင ေတာင ၍ထ
	ၾကရပါသည။ ထ္ ုိ႔ ္ ၀နထမ္ းမ်ားကဆက္ လက္ တင္ ျပသည္ မ္ ာွ A လပု ရာထ္ းမ်ားကူ ုိေဖာ္ျပေပးေသာေနသည႔ ္ျဖစ္ ္ျဖစ့ ခဲျဖစ္ ျပ္ းီ A ကယ္ ုိသ႔ုိေသာဖြင့္ပြဲမ်ား ရွပါကမနေနဂ်ာ၏သငယခ်င္ ုမဟု ္ မသားစု မ်ားျဖင္သာျပည့ ရွသည ူ ္ ္
	ိ ္ ူ ္ းမ်ား သ႔ိ တ ိ ၀င္ ့ ္ေနေလ့ ိ ္ဟ၍ျဖစပါသည။ 
	၀န္ ္ ိ ိ႔ ္ ္ိင္ ပ္ုု္ ္ ိတသမတ္ းA သံးျပဳမမရေၾကာင္ မာA လု ေလွ ထားသူ ယင္ ု၏ေလွ လႊ
	ထမးA ခ် ု းျခငးဆု ု ထံ ပနည ု တည္ ု ႈ ွ း၊ ျမန္ ပ္ ်ာက္ မ်ားသည္ းတိ ်ာက္
	ဳ႕တကဌားရမ ရာလ းလ းမ်ားက ိ ႔ ာ ေခါငးညတရု သည္ ု ္ ု ငံ းတြင္ းယင္ ေသာA ညႊ းစစ္ ႈ ေရာငပနးႏု ခဲ့ ္ ။
	A ေပၚတြင္ ္ ိ ္ ံသာျဖစ္ ။ ထိငးႏိင္ A တြင္ လည္ းသို႔ န္ ေဆးမမ်ားကို ွ ္ ု ္ ိင္ ေၾကာငးေျပာၾကပါသည္ 
	၀န္ ္ ွပဋိ
	ထမးမ်ားၾကားရိ ပကၡ 
	၀န္ ္ ိိ႔ ္ ္ွေသာ “ျပႆနာရာတတ္ မ်ား”
	ထမးA ခ် ု းတြငရိ ွ သူ
	ဳ႕တက ဌာနA တြင A နည္ ္ ိ႔ ္ ္ ္ ္ီွ္တစ္းA ၾကားပဋပကမ်ားကု ိးပြားေစေၾကာင္ င့ ံမန္ ဤA ျပဳA မူ ု ိ ွေသာ္ းၾကား၀င 
	းငယတု ဌာနA သငး၀ငမ်ားA ၾကားတစ းႏင့ U ိ ၡ ိ ု းႏွ ဇု ေနဂ်ာမ်ားသည ကိ ရိ လည္
	သည U ီ တ္္သ ္ စြက္ ္ ္ ွေၾကာင္ ျပၾကပါသည။္
	ဖကျခငးမရိ းေဖာ္ ထမးမ်ားကလညး၀နထမးမ်ားA ၾကားတြငကု ခႏၱ ု ု ္ ္ ပြားျခင္ ိ ္ းစမခန႔ ျပန္ တု ျခင္ ေၾကာငးတငျပ
	A ျခားေသာ၀န္ ္ ္ ္ ္ ္ ိယ္ ာသံးကာခိကရနျဖစ္ းမ်ားရွေသာလည္ ီ ံ ္ခြဲေရးမွ လည္ ႔ံျပန္ းမရွိ ္ ္ 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	ခဲ့ ္ ္ ္ ္ီွ္တစUးၾကားပဋပကၡ ပြားမႈ မ်ားတု ္ ္ ္ ္စာရိ မ်ားက်ဆငးလာျခင္ မ်ား
	ပါသည။ ၀န းမ်ားကတစU င့္ီ ိျဖစ္ AေရAတြက္ ိ းေၾကာင းAက်င့ တၱ ္ းရလဒ္
	ထမ းႏ းမ်ားလာျခင းဌာနAတြင ကိျပသေနေၾကာင္ ရပါသည။
	ု းေတြ႔ ္ 
	ျမန္ ွ္Aာဖရိ Aေမရကန၀န္ းႏွမ်ိ ု ္ ္႔ွ္တစ္ကိယက်င့ ကၡ င့ ္ ္ ္ ႔ွ ္ ိ႔ ု္ ိယူ ဟူ
	းသညႏ ႔ သ္ ၍ျဖစ းတု
	မာႏင့ ကန္ ိ ္ ထမ္ စ္ ဳးလံ တစဖြဲ င့ ဖြဲ ု ္ ္ ိ ာႏွ ပတသတ ေစ၊ AျခားAဖြဲမယင ၏Aလပမ်ားကု သည္ ၍ ျဖစ္ ိင္ မ်ားရွပါသည။
	ေစတု ၾကားခ်က္ ိ ္ 
	ပဋိၡွ္ ္ ္ွ ိီွ္Aမ်ိ း၊ Aမ်ိ းႏွ့ိ ိ ွ္Aမ်ိ ၾကီ င္Aသကငယ္
	ပကမထြကေပၚလာေသာAျခားေသာAရငးAျမစမ်ားမ-Aမ်ဳးသမးႏင့ ဳးသမီ ဳးသမီ င္Aမ်ဳးသား၊ Aမ်ဳးသားႏင့ ဳးသား၊ Aသက္ းႏွ့ ္ ၀န္္ ိ႔ု္ ္
	ထမး မ်ားတျဖစပါသည။ 
	ဘံသု ္ ု ွျခင္ ့ ိးရာAတားAဆီ ု ္မားေစသညဟု ထမ္ ဆၾကျပီ မံ ႔ ွ ်ားကု င္ မည္
	ု ံးဘာသာစကားတစခမရိ းေၾကာင္ရု းမ်ားကိျမင့ ္ ၀န္ းမ်ားကယူ းစီ ခနခြဲေရးမ္ ဤျပႆနာမ ိေျဖရွ းရန္ သည္ တိ႔ ိမွ ပ္ ခဲျခင္ ိ ္ ွ ္ပတ္ ၍စတ္ ာင့Aယကွ ျဖစ ္
	ု ုလုေဆာင့ းမရွ ႏင့ ္ ိ Aေႏွ္ ္္ ။
	က ္ သည သတ ၾကရပါသည 
	လူA႔ ရငး္ A ျမစ္ဌာနျပႆနာမ်ား 
	Aခ်ိ ္ ္ ္ဤျပႆနာမ်ားAတြက္ သည္ေျဖရင ္ ိမွ ု ူAရငးAျမစ္ ပ္ ေပးခ့ ္ ွေၾကာငးခံ ၾကပါသည။
	ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားAေနျဖင မည္ ့ ွ းခ်ကကု ဗဟိ ႔ ္ ဌာနကလ ေဆာင္ ျခငးမရိ ္ စားမိ
	့ ္လုဲ ္ ထိ႔ ္္္ ္ံ HR ကိယစားလ္ ္ ္ ္ ိAပ္ မ်ားAတြက္ ပ္ ု ္ ္ ္ ္ ွၾကေၾကာင္ စားမိ
	Aျပင ယ ၀န ုခ်က ငရြက ၾက
	ု ၀နထမးမ်ားက AေဆာကAAု ု ္ ွ မ်ားသည ထမးမ်ား၏လ ္ လု ကိ ေဆာင ေပးျခငးမရိ းခံ ပါသည္။ 
	၀န္ ္ ္ ိထားေသာစာရြက္ းမ်ားႏင္ ၀န္ ္ ွ ိHR ကိယစားလယႏငေပးAပ္ ဳးAျမတ္ င့ ္ ္ ိခြင္
	ထမးမ်ားကဘာသာျပနဆု စာတမ္ ွ ့ ထမးမဗဟု ု ္ ွ ္ ွ ္ ေသာAက်ိ မ်ားႏွ ္ သတ ု
	့ ပတ ၍စကားေျပာဆ ့ တိ႔ ္ ိ ္ွ္ေပၚလစီ Aလကမ်ားႏင္ပတ ္ ိ၍ေကာင္ ေသာဆက္ ေရးကိAလုိိ ္္ ္္္
	ု Aက်ဳးAျမတႏင့ Aခ်က္ ္ ွ ့ သတေသာပု းမြန္ သြယ္ ု ရွ းေဖာျပပါသည။ ၀န 
	AပါA၀င ္ ေၾကာင ထမးမ်ားက Aခ်က္ ္ ိဆကသြယ္ AးေမးလကိAသု သြယ္ ရွသျဖင ယငးတိ႔ ့ ံၾကည္ တ္ န္ ု ိင္ မ်ား
	Aလကမ်ားကု ္ ရာတြင္ီ ္ု ံ ္ ့ိ ္ ္ Aေနျဖင္ ု စိ ခ်ရေသာက ပ်ဴတာ Aသံ ုမ
	းျပဳ၍ဆက ေလ ့ ု ယ ြ းျပဳႏႈ မရွသည္Aတြကစတေက်နပမ္ မရၾကေပ။ ထိ႔ ္ ဒု ယAဆု္ ွ္တတိ ု္ ိ႔ ္ Aလု ္ ု ္ ိ၀န္ းမ်ားသည္ းတုေမးေသာေမးခန္
	ိ ့ ္ိ္ ႈိ Aျပင တိ ငးႏင့ ယAဆိးတု ပ ပ ု ္ ယင္ ႔ိ ြးမ်ား
	ွ ု ိ င တြင လေသာထ ထမ Aတြက္ ္ ္ ွ ္ွသည္Aတြကလည ိ ္ ္ ႈ ွၾကေပ။
	HR ၀နထမးမ်ားမေျဖၾကားျခငးမရိ ့ ္ ္းစတေက်နပမမရိ 
	၀န္ ္ ္တို္ ျဖစ္ ္ ္ ္ ငွ္ ္ ္ ီ ္ ္ ွေၾကာငးခံ ၾကပါသည္ ို္ ္ ိဗဟိ HR
	ထမးမ်ားAေနျဖင့ ငၾကားခ်က စUမ်ားသညမရ းမလငးျဖစျပးတသမတတညးမရိ ္ စားမိ ။ ဤတငၾကားခ်ကမ်ားကု ု ၀န္ ္ ွ ္ ္ ္ရျခင္ ိ ္စတမေက်မနပျဖစ္ ။
	ထမးမ်ားမေနာကဆကတြဲ ၾကည့ ႈ းမရွ ့ ိ ္ ္ ၾကရပါသည္
	ေသာေၾကာင 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	သင္ ္တနး 
	 ၀န္ းမ်ားကု ္တင္ေသာေလ ္မႈ လညးကၽြႏုပတုျပန ္ ွေသာတံျပနခ်က္ ာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ထမ္ သငိ ့ ့ က်င့ ့ မ်ားေပးထားေသာ္ ္ ္ ္ ႔ိ လည္ ရရိ ႔ု ္ မွ ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ေနျဖင့ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးကၽြမးက်င္ ႏွ ့ ံျခံ ်သာမကပဲ ပိ၍ေလ ္သင္ မ်ားလိA ပေနသညဟ္ ၍ျဖစပါသည္ုခင္ န္ မ္ ္ မႈင္ ုဳေရးမွ ု ့ ့ ၾကားေပးမႈ ု ္ ူ ္ ။လ က်င 
	 A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးA ခ်ိ ုသည္ ပ္ တနးမ်ားတက္ ခြင္ေပးျခငးခရျပး A ခ်ဳ႕မိ ာA ခြင့ းမခံ ထမးမ်ားမ A ဂၤလိ စာပ္ ္္ ဳ႕တိ A ဂၤလိစာသင္္ ့္ ္ံီ ွ ္ ္ ္္ ွ ပ္႔ ရန ေပးျခင ရေပ။ ၀န သင္ ္ ္ ္ ္ ိပါကယငးတိ႔ ့ ္ပါသည္ ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားကA ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားသညA ဂၤလိ
	တနးတကရနေတာငးဆု ္ Aု ားခြငျပဳသင္ ့ ။ A ခ်ိ ထမ္ ပ္ ထမ္ ္ပ္ စကားေျပာသင္ ္ ိတက္ ရန္ ု ္ ္ ံ ိ ္
	တနးမ်ားကု ေရာက္ လိA ပေၾကာငးခစားမၾကပါသည။ 
	 ဇံမန ွ ္ေနရာထိငခငးစ္ မခနခြဲေရးတိ႔ ့ ူ ွ ္မညသိA လပ္ ပ္ ၊ ဆကဆမည၊ ျပႆနာမ်ားကု ိင္ မည ဆု ္ ွ ္ု ္ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ု ္ ီ ံ ႔ A ေနျဖင္မ်ားႏင ္႔ ုလမည ္ံ ္ ကု ္ ္ သညႏင ္ ု လ့ု ု္ ိတြယ ိင့ မွ ီ ္ႈွ္ကြဲျပားမႈ တန္ ု ိA ပ္ းယင္ ုသင္ ရသည့ ိလပ္ ။ၾကးၾကပမႏင့ သင္ ိ ု ျပီ းတိ ၾကားခဲ ္ ု ု ရပါသညးမ်ားကလ ႔ ့ A ရာမ်ားက ္ 
	လစာႏငွ ့္A က်ဳးိ A ျမတ္မ်ား 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုကလစာကြာျခားခ်ကႏွ ့ ္ ္ ိးရိ မႈ ု ္ ္ ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ ႈ ိျပသျခငးခံထမ္ ိ ိ ္ င္ သတ ု မ္ ိ ျပၾကပါသည။၀န းတစU မာ၀နထမးမ်ားA ားေငြေပးေခ်မကု႔ ပတ ေသာစ မ်ားကတင ထမ းကျမန ္ ရေၾကာင္ ္ ့ ီ ္ ္ ္ ္ ု္ ္ ိ္ ီ ္ ့္ ္ ္ ္ိ၍ျမင္မားေနေၾကာင ုတငျပ
	းတငျပခဲျပး၊ ျမနမာ၀နထမးမ်ား၏လစာသညA လပတြငA ခ်နA ၾကာၾကးထမးေဆာငခဲေသာA ျခား၀နထမးမ်ားထကပု ့ ္းကိ ္ ၾကပါသည္။ 
	 ေယဘယ်A ားျဖင္၀န ္ ္ ္ ိ႔ ္တင့ ္ ္ ိေပးသည္ မခံ ၾကေခ်။
	ူ ့ ထမ္ းမ်ားသညယငးတုA ားသင့ ္ေလ်ာကပတေသာလစာကု ဟု စားမိ 
	ခ.Aျခားေပၚေပါက္လာေသာကိစၥမ်ား 
	OS1 သန႔္ရွင္းေရးစနစ္ 
	စနစ္ ိ ေရာက Aက်U ံ င္ ္ ု ေသာထင္ ခ်က ဳ႕တိ ု ္ရရိ့ ္ ယ်Aားျဖင္
	၀န္ ္ ္ ူ ္၀နထမးမ်ားသည္ AAု ္္ ္္ ္္ိAသားက်မႈ ိ ္
	ထမးမ်ားသည။ ေယဘ ့ ္ ္ Aေဆာက္ AတြငးတြငAသငးငယ ေနျခင ု ွ းေပၚ
	ယ်Aားျဖင ံ ေလးမ်ားAျဖစ းက မရၾကေသးေၾကာင လြင္ ္ ူ ္လည္ ပ္ ုု္္ ္ံေလာက္ ထမ္ ိ ္ံ ိ ္
	ေနပါသည။ ေယဘယ်Aားျဖင့ းAလု မ်ားကလိ ပရနAတြကလု ေသာ၀န္ းမ်ားမရွ းခစားမၾကသည။
	ေၾကာင 
	 ဓာတမ်ားကိေကာငးမြနစြာသန႔္ င္ ပ္ း၀န္ းမ်ားကတိငတမ္ ႈ ွၾကသည္။ု ု ္ ္ ရွ းေရးမလု ေၾကာင္ ထမ္ ု ္ းမမ်ားရိ 
	 ကိယခႏ ိင္ ု ္ ္ ္ ္ ႈ ွေသာ၀န္ းမ်ားAတြက္ ု ံ ိၥ ွ္ယငးတိ႔ တ္ ု ံ ု္ ု္ိငသည္စြမ ္ွ္ပတသတု ္ ာပ းဆငရာသန းက်နးမာမမရ ္ လံ ဳေရးက မ်ားႏင့ ္ ု ိ ံ ဳစြာAလလပႏု္ ့္ ႏ့ ္ ္ၱုိ စြမ ိ ထမ ျခ စ ၏စခ်လျခ ပ းရညင ေသာထြက္ ိးရိ မႈ းရွပါသည 
	ေပၚလာေသာစု မ္ မ်ားလည္ ိ ။္ 
	 UNC မဤလပု ငနးစU ိAသံးျပဳ၍ OS1 ၏ပနးတုိ မ်ားကိျပနလညAသားေပးရန ႏွ ္ဤစနစ္ င္ပု ္ ္ ္ ံ ိွ ္္္ု ု ္င္ ု္ ္ ္င့ Aေပၚတြ ၍AထကေAာကဆက ေရးက 
	က ိဆု ပံပု္ ္ Aခြင္Aေရးတစခုိ ္ ္ ္
	့ ိးေပးရနAတြက ့ ္ ရွေနေၾကာငးေပၚလြငေနပါသည။ 
	ဂ.ံမနေနဂ် ာႏင့ီံ ္ခြေရး ္ ကကယမေျ ကး် ္ ား
	ဇု ္ ာမ်းွစ္မခန႔ဲ စာရငးေ ာ ္ ူႈ ဖၾ ာခကမ် 
	စီ ံ ္ခြဲေရးပံစA တြကပ္ ု းမြန္ ကိရရိ A တြက္ A ဖြင့ ္ ္ဒီ ု ္ ံမနေနဂ်ာမ်ားႏင္ေနရာထငိ ္ းထနးသိ းေရးစီ
	မခန ုံ ိ ္ေသာA ျမင္ ု ွ ္ ေဆြးေႏြးျခငးမ်ားျဖင ဇိ းေရးဆြဲထားေသာဇု ္ ွ ့ ု ခင္ ိ ္ မ္ မံ
	႔ ၍ေကာင ရန ္ ့င 
	ခန္ခြဲေရးတုA တြက္ ပ္ းသန႔ ္ ႊ ္ ု ွပါသည္။႔ ႔ိ ျပဳလု ေပးထားေသာသီ ္ေမးခြနးလာတစခရိ 
	ဇံမန္ ်ာမ်ားႏွ ့ ီ ံ ္ခြေရးစာရင္ တမ္ ံျပနခ်ကမ်ားု ေနဂ င္စမခန႔ ဲ းစစ္ းတု႔ ္ ္ 
	 ယငးတိ႔ းၾကပသည့ ံစံ ပသမားမ်ားကမညကဲသု႔ ရိ ္ ိသညႏွ ့ ္ ္ ္ ု ွ ္ ု ္ ံးမာ “လံး၀သေဘာတ္ု ီ ္ ပု A လု္ ့္ A ျမင္ သညဆု ္ ္ သတ းခႏစ A တြကA ေျဖA မ်ားဆ ွ ု ”၏ၾက ္ ိ ွ ငပတေသာေမးခြန ခ ု ူ သု႔ ု္ “သေဘာတူ ္ ီ ္ ိ႔ ္လံျခဳေသာ၊ A ျပဳသေဘာေဆာင ု္ ္္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ွ္ယင္ ု၏မဟ A ေနျဖင ္ ၀န A ားေပးေဆာင ႔
	ိတ ” ျဖစျပးယငးတု ့ ု ံ ေသာA လပပတ းက်ငျဖစေA ာင ရြကျခငး ႏင့ းတိ ဌာနA တြင္ွဆကဆံ ု ္ရႈ ့ွ ္ ္ုံ ္ ႔ ္
	းရိ ္ ေရးမ်ားကၾကညိ ့ ေစာငေရ္ ာကေပးသညဟခစားၾကရေၾကာငးေတြရပါသည။ 
	 ဇံမန ္ ္ ္ ္စိေက်နပမႈိ ္ ု္ ္A ရာႏစ္မွ ပ္ ႔ ္ ္ ွ့္ု ္ ထမ ့တ္ ္ရမည တသည့ ွခုာ A လု မ်ားခြဲေ၀ခနA ပျခငး ႏငေနဂ်ာမ်ားေဖာျပေသာ၀န းမ်ားA ေနျဖင ွမဟ ္ A လု္႔္ ္ ္ံ ိ႔္ ္
	ပA ဖြဲ မ်ားA တြငးဆကဆေရးတု ပါသည။
	၀င ျဖစ 
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	ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ား
	လာေတြရိ 
	ျခံ ံၾကည္ေသာ္ ဇံမနေနဂ်ာမ်ား၏ထင္ ခ်က္ ်ားကျ A ခ်က္ ာယင္ ုသည္ ဳးရွရိ ု ံ ္ ူ ္
	ဳငု ့ ု ္ ျမင္ မ ပသေနသည္ မွ းတ႔ိ A က်ိ ိွA သးခ်မခံ ရေၾကာငး၊ A ထးသျဖင့ ၀န္ ္ ိေျဖရင္ A ကူ ေပးျခင္ င္ပတ ္ ္ ိ၍ေပးရနလိေၾကာင ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးမ စည္ းထန္ မးေရး
	ု သတ မ်ားပ ္ ႔
	ထမးမ်ားျပႆနာမ်ားက ွ းရာတြင္ A ညီ းႏွ ့ ္ ၍ တာ၀န ု ္ ု းေဖာျပၾကပါသည။ စမခန ွ းကမ္ ိ းသိ ္ သု႔ ု္ဌားရမ္ ္ိင္ ု ္ ္ ္ ူ ီ ္ ွသျဖင့ A ခ်ိ ံမန္ သီ းခံ ဟူ စားခ်ကမ်ိ
	ိ တ းျခငးဆ ရာဆံ ခ်ကမ်ားA တြကA က ေပးျခငးမရိ ္ ဳ႕ေသာဇု ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ းျခားခြဲထားျခင္ ္ ံ ္ ဳး
	မဟ ု းျဖတ A ည ရသည ေသာခ ကိခံ ။ A ျခားေသာထငျမငခ်က္ ာေA ာက္ ု္္ ္
	ု စားေနၾကရပါသည္ ္ ္ မ်ားမွ ပါA တိငးျဖစပါသည။ 
	စီခန္ မ်ားက ပ္ ကြပ္ ္ တည္ ္ လိ ။
	ခြဲေရးသည ု A ပပါသည 
	 ျပႆနာA ေတာမ်ားမ်ားသညေငြေၾကးေထာက္ ့ ႈ ီ ္ပစၥ းကရိ လပ္ ေၾကာင္ျဖစရျခငးျဖစ္ ္ ္
	္ ္ ပမံ A တားA ဆးေၾကာင့ ည္ ိ ယာမ်ားပ်က္ မႈ ့ ္ သည။ 
	္ ေသာ၀န ္ ္ ္ ္ ္ ္ ့္္္္ ီ ္းမ်ားကခြင့္ ူ့
	 ပ်ကကြက္ ္ထမးမ်ားသညျပႆနာျဖစပါသည။ ေက်ာငးတကေရာကႏနႈ းႏငွ ခြင့ ္ရကေပၚလစမ်ားက၀နထမ္ ို ္ရကမ်ားစြာယခြင္ေပးသျဖင့္ 
	A လု္ ု္ ိငျပီ းႏု္ႈ ္ ိ ္ ္ႈွပါသည္။
	ပမ်ားလပကု ္ းစီ ိငမA ေပၚတြငA က်ဳးသကေရာကမရိ 
	 ျမန္ ်ာကထားသမ်ားA မ်ားစု ု ္ေလ်ာ္ ခံ းA ရာစစ္ မ်ားမရွပဲဌားရမ ိင္ ပါသည္
	မာေလွ္ ူ ကိ့ ္ ္ ေဆးခ်က္ ိ ္ု့
	သင ေသာေနာက A ေၾကာင းႏ ခဲ ။ 
	ပ္ ႏွ ့ စကားက းမြန္ ငျခငးမရိ ပ္ ်ာက္ ူ ထမ းသည
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ င္A ဂၤလပိ ္ ုိေကာင္ စြာေျပာႏို ္ ္ ွေသာA လု ေလွ ထားသ/၀န္ ္းမ်ားA ၾကားဘာသာစကားA တားA ဆီ ္ 
	းျပႆနာတစချဖစပါသည။-A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀န းမ်ားကု ု ္ ့
	လည္ ္ ု ္ ္ ိ ္ ထမ္ ္ ိပိ၍ဌားရမးသင္ပါသည။္ 
	 A ဂၤလိ စကားမေျပာ၀န္ းမ်ားႏွ ့ ္ ံ ြ ္ ္ ိ႔ ္ဘာသာျပနထားေသာပု ွပ္ ည္ င္ ဘာသာျပန္ ိတိး၍ု
	ပ္ ထမ္ င္ ဆရာတငယငးတ၏ဘာသာစကား(မ်ား)ျဖင ္ ႏ ပစ းမ်ား ႏွ ့ မ်ားကု
	ဆကု ့ ံိၥ A သံးျပဳျခင္ ့ ိ၍ေကာင္ ေသာၾကိ ကိျပဳလပ္ ္ပါသည။
	ုးA ားျဖငပ္ ု းမြန္ ဳးစားမႈ ု ု သင့ ္ 
	ပ္ ု ္ စြာမေျပာႏ ေသာ၀န ္ ္ ပ တန္ ေရာက လA ပပါသည။
	ေက်ာပိ တA ခ်ဳ႕တသညA ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA တြကေလးလလြနးလပါသည။
	ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
	စီံ ္ခြဲေရး၀္ ္ ္ ္ူႈု႔ ္ ္
	မခန႔ နထမးစာရငးေကာကယမတံျပနခ်ကမ်ား 
	 ယငးတိ႔ းၾကပေရးပု ံ ိ၀န္ းမ်ားမွ သိခစားမသညႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ု ္ ိ႔ ္ ္
	ံ မ်ားက ု ပတသတ
	္ ု၏ၾကီ ္ စ ု ထမ္ မည္ ႔ ံ ိ ္ င္ ေသာေဖာျပခ်ကငါးခA တြကမနေနဂ်ာA မ်ားစကယငးတု၏၀နထမးမ်ားA ေန ျဖင္မန္ ု၏ၾကီ ေရးကၽြမ္ မႈ ုွ္ ိ ္ႈွၾကပါလိ့ ္ ုံ ိ ္
	့ ေနဂ်ာတ႔ိ းၾကပ္ းက်င္ မ်ားကႏိ စျခဳကမရိ မ္မညဟခစားမၾကပါသည။ 
	 ယငးတု႔ ထမးမ်ား၏A ျမင္ င့္ ္ ္ု ္ံးခု ္ A ေျဖA ေနျဖင္ “လံး၀သေဘာမတူ ိမဟု ္ “သေဘာမတူ ုပါ၀င႔
	္ ိ ္ ္ မ်ားႏ ္ သတေသာေမးခြန သု A တြက ့ု ” သု တ ” တိ ္
	၏၀န ွ ပတ းငါးခA နက ႔ သည္ ိမေတြရေပ။ A ျခားေမးခြန္ စ္ A တြက္ “လု ူ ု႔ု္ “သေဘာမတူ ္ရာခ့ ိငႏနးမာ ၁၆.၇%A သးသးရွၾကပါသည။
	ကု႔ းႏွခု ံ ” သိ တ ” သည ု္ႈ္ွ ီီိ ္
	း၀သေဘာမတ မဟ 
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	ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ား
	လာေတြရိ 
	စီ ံ ္ခြဲေရးမွ ျမင္ မ်ားသညA ျခားသမ်ားႏွ ့ ူ ီ ႈ ွသျဖင့ ွ ္ဆိငေသာA ျမင ္ ု ္ ္၀နထမးမ်ားA ားA ဂၤလပ္ တေသာA ျခား
	မခန ေပးေသာထင္ ခ်က္ ္ ူ င္ ညမမ်ားရိ A မ်ားႏ ့ ု္ တစချဖစသည့ ္ ္ ိမဟ ္
	႔ တ္င္ ု ့္ A လက္ ု ုိ ိ ေၾကာငးေတြရိ ။ ထ႔ ူ ္ ခ်က္ ွ
	ဘာသာစကားမ်ားျဖင္ေဖာျပထားေသာA ခ်က္ မ်ားကိပ၍လAု ပ္ ္ ႔ ွရပါသည္ ုိA ျပင္ A ျခားေသာေယဘယ်ထငျမင္ မ်ားမာ 
	ေျမာက္ ိလပ္ ု ္ ္
	မ်ားစြာကု ု ကိငေနရပါသည။ 
	၂.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	့ ္ းတြင ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမဌာန၀င ု င္ေတ႔ ု ္ ္ ိ ု ္ ့ ္
	 PRM သညဌာန၏တညျငမမႈ င္A လပလပု ေဆာငမမ်ားတုကိ ု မ္ ေနေသာလမ္ းမ်ားကိေတြ ွခဲပါသည။
	္ ္ ိ္ႏွ့ ု္ ္ ္ႈ ႔ ျခိ ိးေျခာက္ းေၾကာင္ ု ရ႔ိ့ ္ 
	 ဌာနရိ ီ ံ ္ခြဲေရးသည္ UNC၏လပ္ ု ု ္ ္ ွ ္လု နညးက်င္၀တမ်ားမေသြဖယ ္ ွေၾကာင္ ေနျပီ မ်ားႏွ ့
	ွမခန ုရိ ပစU င့ပ္ ္ ့ ္ ွ ္းရိ းေပၚလြင္ း UNC ၏ေပၚလစ င္
	စ ႔ းလ းမ်ားႏ ျခင ီ လု ္ ံးလု နညးမ်ားႏွ ့ ိ ၡ ိဖနတီ ။
	ပထု ပ္ ္ င္ ပကကု ္ းေပးေနပါသည 
	ပဋ ္ 
	့ မွ ႔ ရေသာျပႆနာမ်ားကွ ေနရာထိ ု ခင္ ိ းသိ ္ ွ း၏ေဖာ္ ု ေဆာင္ မ်ားႏွ ့ A စညးရညမနးခ်ကမ်ား
	 ေလလာမႈ ေတြရိ ု ိင္ းထန္ မးေရးမယင္ ျပထားေသာလပ္ ခ်က္ င္A ဖြဲ႔ ္္ွ္ ္ ကိျပည္မရနA တြက္ ု ္ ္ ္ ွ ္ေလ်ာေပါ့ းတိ႔ ု ု ္ ္ ္ပါသည္။
	ု ့ ီ ္ ကငတြယေပးျခငးႏင့ ွ ့ ေပးျခင္ ကိ ပေဆာငသင့
	ွိ ုလ 
	လက္ ၍ဌာနမွ ္ သည္ ေဆာင ဒႆနကလု ္ ့ းရွ ထမးမ်ားမ၀ငလာစကားေျပာရနA တြက
	 ဆက္ ၍A ကယ္ ေဖာျပထားေသာေဖာက္ ၀န္ ္မႈ ို ိကနာခဲျခင္ ိပါက၀န္ ္ ွ ္ ္ ္ သက္ ္သက္ ရွေသာ A လပုတြင္ ္ႊ္ႈွေသာပတ၀န္ တစ္ကု ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္
	ေတာင့ ႈ ိ ္ ေပ်ာရငမရိ ္ းက်င္ ခု ိ ေဆာကေပးရနေ၀းU ျဖစပါသည။
	သာမ တည းမည 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနတြင္ ္ ႈ ိA ပ္ းခ်ကခ်င္ ေျပာင္ လပ္ ု ္ ္ပါသည္
	ု ္ ္ ိ ္ ္ ေျပာငးလဲမလု ေနျပီ ္ းစတင္ းလဲမႈ ု ကငိ သင့ ။ 
	 UNC “သု ဆႏင္ဖန္ ီ ႈ ိ႔ ္ ိေနရာA ျဖစ္ းေဆာငျခင္ မရေသးေသာေက်ာငးသားမ်ား၊ ဘြဲရ ႏွ ့ ပညာရွ ္ ေက်ာင္ေတသန၊ ပညာသင္ ု ွ ့ တးမတုA တြကဗဟု ထမ္ ္ း၊ ဘြဲ႔ ္ ႔ င္ င းသား A စရွေသာကြဲျပားေသာA သိငးA ၀င္ ု ္္ ္ ္ ္ ္ ္္ ္ ိသည္တာ၀န ကိေဆာင္ျခင္ ့ိ ု ္ ိ းမ်ားကိ တစေခတ းေဆာငမ်ားျဖစလာေA ာင ၾကားေပးရန” ဆု့ ္ု ရြက္
	ု ေနာင ၏ေခါင သင းA ားျဖင္ ကမၻ ္ ိင္ A စည္ တစခု ေကာင္ ေသာနာမည္ ဏ္ းကိတညေဆာငႏင္ ျဖစ္ ပါသည။
	ာေပၚတြငပညာေရးဆု ရာA ဖြဲ႔ းမ်ားထဲမွ ္ A ျဖစ္ းမြန္ ဂု သတင္ ု ္ ္ုိမည္ ္ 
	 A ဖြဲA စည္ ခု သ၏လူ းသေလာကပင္ းႏု္ ္ ္ ္ ွ ိင္ ု္ ္ု ိA က်ိ ေရာကမႈ ိ
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	့ ္ းက်င္ ု ိ ္ နညးလမ ခကု ိ ္ရွ A ထညႏုေစရန္ ွ ္ ုိ ့
	းတက ္ းတစ ေရာက စြာA ေကာင ေဖာ ကထည စU္္
	းစားရပါမည။ 
	းလဲမႈ ဖန းရနA တြကႏစA လု္ ္္
	 ေျပာင္ ကို တ္ ီ ္ ္ ွ ္ ိကျဖစစU ႔ းပံ ထေရာက ရ းလဲကလု ္ ။ ႏွ
	 ဖြဲစည္ သညု ္ ိ မ္ ႈ ိွေသာေျပာင္ ို ိA ပပါသည္ င့္ ပ္ းစU္ A ေကာင္ ေဖာ္ ္ ႈ ထနးခ်ဳပရန
	 လု ငန္ မွ A ထည္ ထားေသာေျပာငးလဲမမ်ားကို ိ ္ ္ ္ 
	ေျပာင္ ႈ ိစတငျခင္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွပါသည္ သု ္ွ ္ ု္ ္ ္ ိျပီ ေစရန္ းၾကပ္ A တြက္
	းလဲမမ်ားကု ္ းမ်ားကခ်ိ UးကပရနA တြကနညးလမးမ်ားစြာရိ ။ တကၠ ိလမေA ာကပါလပေဆာငခ်ကမ်ားကု းေျမာက္ ၾကီ ရန္ လူ ္ီ ္ ိက္သိ႔ တ္ မတီ တစUး သိ႔ တ္ ေကာမတ၀င္ ု ္ ိးျမွ ့ ္ ္သြငးစည္ ပါလမ္မည။္
	တစU းA လု မဟု ္ ္္ီမဟု ္ီ A မ်ားA ျပားကA ငA ားတင္ ထည္ ္ ိ့
	းခ်င ု ေကာ ၀င ု ိ ု ေပးရန ့ းစားခ်င 
	 A ခ်ိ A လိက္ ု္ ္ ္ ္ ိင္ ရြယ္ မ်ားႏွ့ေA ာင္ ္ ိင္ မ်ားပါ၀ငေသာ (ဤမွ မဟု ေပ)
	န္ ု လပေဆာငခ်ကမ်ား၊ ပနးတု မ်ား၊ ရည္ ခ်က္ င္ ျမငေသာတု းတာမႈ ္ ်သာေတာ့ တ္ ပတ္ ္ ုပ္ ္္ီA စU္ ္ ု ိဖန္ းရန္
	သတေသာလ ေဆာငခ်ကA စ တစခကု တီ ။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ု ခင္ ိ းသိ းေရးဌာန၏ယင္ ၊ A ဓိ ္ု ွ္ ကတိ းေသာ A လု ထပ ္ ျပဳျခင္
	၁. ေနရာထိင္ းထန္ မ္ း၏တာ၀န္ ကတနဖိးမ်ား ႏင့ A တြက္ ေပးျပီ ပ္ ္ေလာငး A တည္ း ျဖစ္ ္ ္ ္ ႊ ္ ွ ္ၾကီ ေရးတာ၀န္ င္ယင ္ ိင္ ရြက္ မ်ားကိျပနလညသု ျခင္း။
	စUA ေပၚတြင းညနႏင့ ္ ႏွ ့ ္ းပု းေဆာင္ ခ်က္ ု ္ ္ းသပ္
	လမ းၾကပ း၏A တြင ံ 
	၂. ေနရာထိင္ းဆိငရာထန္ ိမ္ ွျပႆနာမ်ားကုUီ ္ ွ္ေနရာထုင္ ္ ိ္ ိ္ ွ ိ ွ ္ ္ေသာ
	ု ခင္ ု ္ ိ းသ းေရးဌာနရိ ိ းစားေပးျခငး ႏင့ ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမA သA မတျပဳသင့ ေျပာင္ ႈ ိသတ္ တ္ း။ ထု ြ ္ ိင္ းထနးသိ းေရးဌာန၏လပ္ းမ်ားဆု ္ ္၀တ္ ဳးႏင္ဆု ေသာျပႆနာမ်ား၊ ႏင့
	းလဲမမ်ားကု မွ ျခင္ ိA ထဲတငေနရာထု ခင္ ိ ္ မ္ ု ငန္ ိငရာက်င့ ၊ A က်ိွွ့ ိင္ ွ္ A ျခားေသာသင္ေလ်ာ္ မ်ားတုကိျပနလည္ ္ရႈ းႏွ ့ ျပန္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ္
	့ ေသာေပၚလစီ ိ႔ ု ္ ၾကည့ ျခင္ င္ လညျပဳျပငျခငးတုပါ၀ငပါသည။ 
	ခထားေသာေျပာငးလဲမမ်ားကု A ထည္ ္ A တြက္ န္ ု ္ ပု ေဆာငျခငးကု ု ွ ျခင္
	၃. ေထာက္ံ ္ႈ ိA ေကာင္ ေဖာရန္ A ခ်ိ A လိကလ ္ ္ ္ ိတိးျမင့္ း။ 
	၄. ရည္ွ္ ္္ု ္္ ္ ိA မညတပျခင္
	မနးခ်ကတစခေA ာကတြငA ေျပာငးA လဲမ်ားကု ္ ္ း။ 
	၅. A ေကာင္ ္ ္ ္ ိငရာေA ာင္ မႈ ု ္ ္ ္ ္ ္ွ္ေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ိငရာဌာနမတကၠ ု ္ ္ ္
	A ထညေဖာ းဆု ္ ျမင္ ကိ လညဆန ရနႏင့ ငခငးထနးသမးေရးဆု ္ ွ သိ ၏တညေဆာက
	ျခင ျပနးစစ ိ လ ထားေသာေပၚလစီ ွ ္လပ္ ု ု ္ ္ ွ ္A ညီ ပ္ ႏိငေA ာင ္္္ ္ ္္္္္ ိတု
	မ်ားႏင့ ု ထံ ပနည င့ လု ္ ု ္ ေသခ်ာစြာေဆာငရြကရန စာရင ျခငးျဖစစU ု းခ်ဲ႕
	းလ းမ်ားႏ ေဆာင ္ A တြက းစစ မ်ားက ိ ျခင္ ွ္
	း။ ႏင့ 
	၆. မွ္ ္ ္ ္ ္ ္ ူ ီႈ ိသီ ႔ ္ၾကည္ထနးသမ္ ္ ိင္ ္တင္ ရနျဖစ္ တစ္ကို
	နကနေသာေဆာင ခ်ကမ်ားA ေပၚတြင ညမကု းသန္ ့ ့ ိ ္ ိ းရန၊ တု းတာရန ျပန္ ္ ္ ခု
	ရြက သေဘာတ ေစာင စU တရား၀င္ ္ ္
	ျဖစေစျခငး 
	-ခြဲျခားဆက္ ျခင္ င့္ ာငွ ္A ယွ ေပးျခငးဆု ္ ွ ္ ္ ု ူညမမ်ားေပါငးစညးျခငးတုA ေပၚစု ိ ဖြယ
	-ရိးရာမတ ီ ႈ ္ ္ ္ ိ႔ ိးရမ္ ္ရာမ်ား -လုငန္ ု္ ္၀တမ်ားကု ္ ္ ္
	ပ္ းဆငိ ရာက်င့ ္ ိေဖာကဖ်ကျခငး -ေပၚလစမ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလု နည္ ု ္ ္ ံးခ်မႈ ိ ္
	လု ိတညု
	ီ င္ ပထ ပ္ းမ်ားကတသမတ းA သ မရွျခငး။ -ေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ္ ္ ွ္စီခန္ခြဲေရးA ၾကားရိ ဆေရးကင္ ျခင္
	ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားႏင့ မံ ႔ ွဆက္ ံ းမဲ့ း။ မမူ ိ ိ ဆိ ခြင။ႏင့
	-UNC၏ သတိ မေသာပငု ္ ုင္ ့္ ွ ္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	-ၾကီ ေရးမွ ေနဂ်ာမ်ား ႏွ ့ A သင္ ႔ ္ ္ ္ပညာရွ္ိင္ ု္ ိးတကမႈ
	းၾကပ္ ဴးမ်ား၊ မန္ င္ းA ဖြဲေခါငးေဆာငမ်ားA တြက ငပု းဆငိ ရာတု ္ ။ 
	 A သိ တ္ ျခလွ းမ်ားA ေပၚတြင္ ၠသလု ္ ု ္ ္ ွ ံ တာ၀နု႔ ္ ံ ႈ ွသင္ပါသည။
	A မွ ျပဳထားေသာပဏမေ မ္ တက ိ A ပခ်ဳပေရးမဴးထသိ ခမရိ ့ ္ 
	တယA ဆင A ထည ျခင္
	ဒုိ ့္-A ေကာင္ ္ေဖာ္ း 
	 လု ေဆာင္ စီ ကိ းေနရာယျပးသည္ င္တစ ိ ္ ္ ီ ံ ိ ္ ိလုကနာေဆာငရြကပါသည ၠ ိလ္ ့ ိင္ းထိ းသိ းေရး မွ မ်ားပ္ ္မံ န္ ူီ ႏွ့ ္ဳငနကစမကနးကု ိ ္ ္ ္ ္ သု A ေနျဖင ေနရာထ ခင န မ္ရန ျပ ။တက ္ု္္ လူ A ပါA ၀င္ A ျခားေသာEရိ ွ ု္ ္ ္ီံ ိ္ ိေဆာင္ မည့ ူ ္ဖြဲစည္ းA ဖြဲတစခု ု ္ ီ ္ ္ ္ပါသည။္ယာမ်ားမလပ ခ်ကစမကနးကု ရြက္ ္ မ်ားျဖင့ ႔ းထားေသာA သင္ ႔ ္ ကိ တးရနစU ့
	ေဆာင လ ဖန းစားသင ဤေနာက္ ္ ွ ္ ္ ု ္ ္ ္ ံ ္ ္ေပါင္ းထားသင္ပါသည။
	ထပေျခလမးတစခတြငေA ာကေဖာျပပါA ၾကျပဳခ်ကမ်ားျဖင့ းစည္ ့ ္ 
	 ရွရင ၠ ိလေပၚလစီ ု ္ ္ ိက္ ရွျခငးကေသခ်ာေA ာင္ ရြက္ A တြက္ ု ္ ု္ ံးလုနည္ ု
	ိ ္ သု ္ မ်ားကတသမတ းလ နာမ ိ ္ ိ ေဆာင္ ရန လိ ေသာလပထု ပ္ းမ်ားကိ
	းစြဲတက ိ တညုႈ ု ္ A ပ တိးခ်ဲ႕ေဆာငရြက္ ။
	ု ္ ရန္ 
	 ၀န္ းမ်ားA ားလု ိ ိ္ွ္ A ဆိျပဳထားစေသာ/ျဖစA ဆဲေသာA ေျပာင္ ်ားA ေပၚတြငထငျမငခ်က္ ု ္ ္A ခြင္A ေရး
	ထမ္ ံးသတျပဳမရနႏင့ ု ္ ့ံ းA လဲမ ္ ္ ္ မ်ားေပးႏငိ သည့ ့ ေပးႏိငေစရန္ ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ္ဆက္ ေရးဆု ္ ီ ္ ္ ု ိတညေဆာကျခငးႏွ ့ ္ ္
	ု္ A တြက္ ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားႏင့ ဆံ ိငရာA စA စUတစခကု ္ ္ ္င္ A ေကာငA ထည ေဖာ္ ္
	ျခငး။ 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ွ ု႔ ္ ္ ိေတာင္ ျခင္ င္ ၀န္ ္ ိA ပ္ မ်ားကိျပည့ီ ္ ္ ္ ္ႈ
	ု ္ ္ ိ ္ ္ းမ်ားမတျပနခ်ကကု းခံ း ႏွ ့ ထမးမ်ား၏လု ခ်က္ ု ္ ွ A ေကာငA ထညေဖာမ
	ထမ ံ မေစရန မ်ားA ားလံးA ၀ငခြင္ မံ း။
	ု ံ ္ က်စီ ေပးျခင္ 
	 A သံးစရတA တြကလ္ ု ခ်က္ ု ္ ္ ္ွ္ေတာင္ ု ္A တိင ္ ္ ိရရိ ိင္ း။ဤA ရင္ မ်ားတင္
	ုိ္ ိ္ ကိးစစႏင့ ိ ့ ု္ းA ျမစမ်ားကု ႏု ျခင္ းA ျမစ္
	A ပ ဆန ရန းဆသည းA ရငွ ြ UNC င့ ထံ A ရင မ်ားပါ၀င္ ။
	Ombudsperson, UNC EEO/Affirmative Action Office, legal counsel ႏွ ္A ျခားA ရာတုိ႔ မွ ္းA ျမစ္ ပါသည္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 A ဖြဲလု ္ ူ ္ ္ ္ ႈ ္ ္ ္ ွ ္ ပဋပကေျဖရင္ းဆိငရာသငတန္ းမ်ားသညA ေကာင ္ ္္
	႔ ိ ပ းေဆာင မ ေဆာက း ႏင့ ိ ၡ ွ းျခင္ ု ္ ္ ္ ္ ေဖာျခငးဗ်ဴဟာမ်ား 
	က းေပါင ရြက တည ျခင A ထည A ားလံး၏A ဓိ တ္ ု္ ္ ္ပါသည။ UNC သု႔ တ္ A တြငးမွ UးUးမသင္ းကိေပးA ပသင့ ။သု႔ ္သီ ႔ ္
	ုကA စိ A ပင သင ္ မဟ ္ ္ီီွတနု ္္ ္ေသားသန္
	ိ းမ်ားျဖစ ့ ိ ု တစ ္ ပါသည ိ ျဖစ သင္ျပးေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ႈ ္ ွ္ “ဆကႏြယ္ မ်ား” ယခင္ ိ
	့ ီ ိငခငးထနးသမးေရးA မထမးမ်ားႏင့ ္ မႈ ကမရွရေပ။ 
	 A ေကာင္ ေဖာသည့ ု ္ ္ ္ ္ တိ ္မ်ား၊ ရည္ ခ်ကမ်ား၊ သမိငးမွ ္ ိင္ စြဲမ်ား၊ လိA ပေသာ၀န္ ္ ္ ံမမ်ားA ထည္ ္ ္ ပငန သည က်ေသာA ဆင ရြယ္ ္ ု္ တတုေန႔ ု ္ ထမးေထာက့ႈလ းစU ့ပ တိ႔ ္ ု္ ္ႈီံ ိ္ ္ု ိစီေဆာငရြက္ းႏွ့တိးတက္ A တြက္ ု ္ ွ ္ ္ပါသည။္ပါ၀င သတု ေသာလပေဆာငမစမကနးတစခကု မံ ္ ျခင္ င္ ု မႈ ဗ်ဴဟာမ်ားကိ မတသင့ 
	 စီ ကိ းA ေနျဖင္လပု ္ ္ ္ ု ီ ္ ္ ွ၍ တာ၀န္ မည္သကရွ းလင္ မွ သင့ ္
	မံ န္ ့ ငနးတစခစA တြကတာ၀နရိ ခံ ့ ူ ုိ င္ းစြာသတ္ တ္ ္ပါသည။ 
	မံ န္ ့ ိ ိးတာမမ်ားႏင့ ည္ ရြယ္ ႏွခု ု ႔ ိ ္ွ ေဖာ ္ ။
	ပါသည 
	မံ န္ ့ ျဖစေပၚေနမမ်ားႏင့ ပြားရန္ စီ ္ မ်ား ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားက တိကသတေပးေနရန 
	A တြက္ ဒီ ိင္ ဆံ A စUတစခု A ျပင္ ၀န္ းမ်ားထံ ဆက္ ု ္ ု႔ ္ ္ ိေတာင္ ရန္
	ဇု ္ေရးA စီ ္ ္ ထမ္ မွ တိ တျပနခ်က ု းခံ
	းေရးဆြဲထားေသာဆက က ံ မ်ားက A တြက္ A စUA စရိ တ႔ ု သြင္ ပါသည။
	A စီ ္ ွသည္ ိုကိထည့္ းသင့္ ္ 
	 A စီ ကိတရား၀င ္ ္A ပ္မ်ားႏွ့ ု္ ု္ ္ ္သီ ္ျဖစ္ ေA ာင္ ရြက္ တစUးသည္ ဖိးမျဖတ ိငမည့ ူ
	ျဖစ A လ ေဆာင သ
	A စU္ ု ္ ေစမည့ ု စု င္ ပလပျခငးတြင းသန႔ ေျမာက္ ္ ေပးသူ ္ ီ တန္ ု ႏ္ ု ္ ္ တစ္ီ ္ ီ ု္ ္ ္ီံ ိ္ ိးတကမႈ ေထာကပံမကု ရန္စမံ န္ မံ ႔ ြA ၾကံ ိ ္သူ Uးရွျခငးကလည
	ခ်က ေပးA ပ မည
	Uးျဖစျပး လပေဆာင စမကနး၏တု ္ တြင္ ္ ့ ႈ ိ ္ ီ ကိ းစီ ခနခြဲေရး္ A ေတ႔ ဳရွ ့ တစ္ီိ ္ ္း A ေထာက္ ူ္ ္္ ္
	A ကျဖစေစမညျဖစပါသည။ 
	ွ ရည္ ္ မ်ားဟု မွ ္ းခံ ငသည့ ု ျပငဆငျခငးမ်ား” ကု့္ ္
	 UNC မွ ေရရည္ ရြယခ်က္ သတ္ တျခင္ ရႏို ္ ္ ေရတိ “A ျမန္ ္ ္ ္ ိေဖာျပသင္ပါသည။ 
	 ၀န္ းမ်ားA ား UNC သည္ ေရရည္ ငးခ်က္ ု ိးခ်ဲ႕ေဆာင္ စUတြင္ ဤျပႆနာမ်ားကု ေလးနက္ ္ ္ ္ ွေၾကာငး
	ထမ္ ွ ေျဖရွ ္ မ်ားကိ ု ရြက္ ္ ိ ရြကလ်ကရိ ္
	တ စြာေဆာင ကိျပသရန္ ္ ေရတိႏင့ ည္ စ္ စလံးA ေပၚတင ံ ိငတြယ္ ့ ္
	ု A တြက ုွေရရ ႏွခု ု ြ္ ၍ကု္ ္ ။
	္ွ A ေျခခ သငပါသည 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 ေစာစးစြာေAာငျမင္ မ်ားသည္ ေနပါေစ ၀နထမးမ်ားမွ UNC သည္ ိင္ းထိ းသမ္ Aျပဳသေဘာေဆာင္
	ီ ္ မႈ ေသးငယ္ ္ ္ ေနရာထု ခင္ န္ ိ းေရးဌာနတြင္ ေသာ ေျပာင္ ႈ ွသည္ပတ၀န ္ ္ ု ိရယရန္ စိ ပု ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ု ြျမင္ ု ္ ္Aတိင ္္ ိ႔
	းလဲမရိ ့ ္္ တစကု ူ Aတြက္ တ္ ငးျဖတမရိ းကိ ႔ ႏိ မည့ ု းAတာAေျခAေနေတာ မ်ားမ်ားသ 
	းက်ငခ ိ ေတင ္ ေတာ ု ေရာက္ ိင္ ။
	သြားႏု ပါသည္ 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ္ စီ ံ ိ ္ ိ ္ ွ ္ AေကာငAထည္ သည္ျဖစစU ္ွ္္စီံိ္ ိ ္ု္ ္ ္ ိ္ းမ်ားသည မကန နႏင့ ္ ေဖာ္ ့ ္ ္ ေလ တြင မကနး၏AဓကAခ်ကမ်ားထမ းေရးဆြဲေနခ် တစ ်ာက ႏွ ္ပတ္ င္ းခ်က္ ခု ့ ီ ံမွ Aားျဖင္ထငျမငခ်ကမ်ားျပနလည္ ေပးAပ္ိင္ ့ ္Aေရးကု ္ ္ ပါသည။င့ ေသာရွ းလင္ တစ္ ေပးသငျပ္ းပု န္ ့ ္ ္ ္ ္ ႏု သညA္ ခြင့ ိေပးAပသင့ ္ 
	 တကၠ ု ္ ္ ္ ႈ ္ ိငခငးထိ းသမ္ ထမးမ်ားႏွ ့ ္ ွ ္ နားေထာငျခငးAတြက ျမင္ ု ္ ္ ္ကမး္
	သိေခါင မ ေနရာထ ္္န္ိ ္ ္ င္ းႏင့ ္္ ္ ႏိ၍လက ့
	လ းေဆာင သည ု းေရး၀န စကားေျပာျခင င ဆင ႏိငေသာက႑မ်ားကိလပ ္ ္ပါသည္။
	ု ္ ု ု ္ေဆာငသင့ 
	 ရွးလင္ မ်ားကု ု္ ု္ု ိင္ ိ ္ႏွ္ AျခားေသာAစည္ းတြင္ သင္ျပး သင့ ေသာ
	င္ းခ်က္ AလပAပစAေသးေလးမ်ားAပု းAလုင့ းAေ၀းမ်ားAတြင္ ေပးAပ့္ီ ္ ္
	ိ က ေလ်ာ လက္္ ္ ္္ ိ ္ ္ပါသည။္
	ကမးစာေစာငမ်ားေပးကာ၀နထမးမ်ားAားAသေပးAေၾကာငးၾကားသင့ 
	 Aဂၤလိ စာတြင္ းမႈ ိ ူ ္ ္ ိသူ ု ွသင္ပါသည။္
	ပ္ Aားနည္ ရွ မ်ားAတြကဘာသာျပနဆု မ်ားကိ ိ ့
	ေသာသ ထားရ 
	 Aစည္ ်ားႏင္ ္ ႈ ္ ံးျပဳေသာစာျဖင္ေရးသားထားသညပစၥ းမ်ားသည္ ငးလင္ က်သင္ပါသည။ ျဖစႏု ပါက ထိစာမ်ားကု
	းAေ၀းမ ွ ့ တငျပမမ်ားတြငAသု ့ ့္ည္ ရွ္း၍တိ ့ ္္ငိ္ ု ိ န၊ျမန င့ ္ ျပန္ ု ပါသည္ ္
	စပိ ္ မာႏ္ ွ ္ ကရငဘာသာမ်ားသုိ႔ ဆိသင့ ။ 
	းျခားAေနျဖင္ ေAာက္ ကု လိ ပေဆာငရနAတြက ု းစမံ ေနရာထု ္ းထိ ္ ိ းေရးတ A ၾကံ ့ွိ မတ ု
	 သီ ့ UNC မွ ပါတိ႔ုု္ ္ ္ ္ ရိးရာေပါင္ ု ွ ိငခင္ နးသမ္ ြင္ ေပးခြင္ရေသာေကာ္ ီ, ကိ 
	ိ တ ေသာAစ ိ းစားသင 
	တညေဆာက္ ရန္ ္ သမဟု႔ ု ္ ထုိကဲ့သို႔ ီAစU္တစခ္ ုကတညု ေဆာက္ ရန္ စ္ U္ ့္ပါသည။္ 
	 ဤAစည္ ပိငးတြင္ ၀န္ ္ ွ ္ဆက္ ရန္ င္ ေနရာထိင္ းထန္ မ္ းရွျပႆနာမ်ားကု Aတြက္
	းAေ၀းမ်ားေနာက္ ု ္ ထမးမ်ားႏင့ ဆံ ႏွ ့ ု ခင္ ိ းသိ းေရးဌာနAတြင္ ိ ေဆြးေႏြးရနိ ္ Aေဆာက္ ံ၀န္ မႈ ု ္ ွ္ေနရာထိင ္ ိ္ ိ္ ိက္ ုAခ်ိ မွ ေတ႔ ံရန။ Aပ္ Aားရည္ ခ်က္ ုံ ိ
	AAု ္ ဒါရိ တာႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးဒါရ တာတိ န္ န္ ဆု ္ ု စု ရြယ္ Aားလးကု
	ေဆာင က ခင ု႔ ြ Aက်U္ံ္ ္ ္္ ူ္ီိေပးAပ့္ ္
	းခ်ဳးရန ေဆာင ေပးသတစUးကု သင္ ။
	Aတြက ရြက ပါသည 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 Aၾကံ ့ရွေသာAပစု မ်ားကိ ႔လိက္ းေပါင္ ရြကမႈ ေဆာကျခင္ ပကေျဖရင္းျခငး ႏင္ ကြဲျပားမႈ ိငရာသငတန္
	ေပးခြင္ိ ု္၀င္ ု Aဖြဲ ု ပူ းေဆာင္ ္တည္ ္ း၊ပဋိ ၡ ွ ္ ွ့ ဆု္ ္ းမ်ား ကိတက္ ေစသင္ပါသည ္ ္ ိမႈိ ႔ ႔ ္ ံAေပၚမူ ၍ဘာသာျပန္ ု ူ ္ ီ ွသင္ပါသည။
	္ ္ ၏ဖြဲ သးရ
	ု ေရာက ့ ။ Aကယ၍ေတာငးဆု ရပါကွ Aဖြဲ စညးပု တည္ ဆိ တစU ိ့ ္ 
	့ ွ့ ့ ိ ိးရမမကီ ္ီ ္ A ဆင္၁ႏင့ ္ ယာမ ုီ ္ ္
	A ဆင္၃ ႏင္ A ဆင္ ၄ Eရယာမ်ား၏စု ိ ္ ႈ ုိUးတညျပး၊ ေနာကမွ ့ ွ ္ A ဆင့ ၂Eရိ ်ားကိUးတညျခငး 
	 ေAာက္ ျပပါEရယာမ်ားသည၀န ္ ွ ္ ိ႔ ္ ္ ိေဖာျပထားေသာAဓိ ရိ ္ ္ ိေဖာျပထားေသာျပႆနာ္
	ေဖာ္ ိ ္ ္ထမးမ်ားမယငးတု၏မေက်နပခ်ကမ်ားကု ္ ကE ယာမ်ားျဖစပါသည။ ထု တစ္ုီ ္ ္ PRM Aေနျဖင္ဤစိးရမမမ်ားကုိ UNC မွ ွ္ိင္ ႏု္ ္Aၾကေပးခ်ကမ်ားကိေဖာ ္ NC မွ ့္္
	ခစ၏ေAာကတြင ့ ု ိ ္ ႈ ေျဖရငးကု တြယ္ ငိ မည့ ံ ္ ု ္ျပထားပါသည။ U ထည္သြငးစUးစား ရန္ ္ ္ႈ ိိေပးAပ္သည့ ္ Aဓိ ု္ ္ ္ ွ ္ ိင္ပါသည္။
	Aတြကေရြးခ်ယမAခ်ဳ႕ကု ခဲ့ ္Aနက ကက်ေသာလပေဆာငခ်ကမ်ားမာေAာကပါAတု းျဖစ္ 
	 ရွရင္ ္ၱ ွ္ AဖြဲAစည္ ေဆာကပံမ်ားကစစ္ း
	ိ းစြဲ္ Aခနးက႑မ်ား၊ တာ၀န၀တရားမ်ား ႏင့ ႔ းတည္ ္ ု ို ေဆးျခင္ 
	 UNC၏ ဗဟု ႔ ္ ္ ္ ေနရာထိငခနးထနိ းသမ ္ ္ ံႏွ ့ ္ ီ ီ ္ ိႏွ႔ံ စြာိူ းAျမစဌာနAေနျဖင့ ု္ ္ ္ ိ္ ေဆာကပုင္ U ၏Aခန ုစပ္လAရင းေရးဌာန၏တည တစ းစ းက႑မ်ားက ျပန္ ္ ္ ္္ ိလုေဆာင္ ့ ္လညဆနးစစျခင ု ပ္ သင္ ။းမ်ားက ပါသည 
	 Aကယ္ ုူAရငးAျမစ္ (AလပAမႈ Aဖြဲဒါရိ ္ ွ ္ Aေဆာက္ ု ွခ်ဳပ္ ုAစား) ထံ ိတိကရု တငျပျခင္၍ဗဟိ ႔ ္ ု ္ ေဆာင္ ႔ ကတာႏင့ AAAရာရိ တ႔ သုု္ိ္ ္ းလ ု ံိ႔က ဌာနAတြငးရိ ္ ္ ္ ျဖစ္ ေကာင္ ္ ု ုံ ိရာ
	သည္ ္ ွ၀နထမး မ်ား၏ဆကလက္ ပြားေနေသာျပႆနာမ်ားAတြက္ းမြနေစသည္ ဆိပါက AေဆာကAA္ မ်ားဆငု ္ လူAရင္ ရာထးမ်ားကု ္ ္ ္ ္ ္ပါသည။
	႔းAျမစ္ ူ ိျပနလညဆနးစစသင့ ္ 
	 စီ ခန႔ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ယင္ ိ၏လု ေဆာင္ မ်ားကိAရညAခ်င ္မွစြာစြမ ္ ိင္ းႏွ ့မံ ္ခြဲေရး၀နထမးမ်ားAားAကယ၍ယငးတAု ေနျဖင့ းတု႔ ပ္ ခ်က္ ု ္ ္းျပည့ ီ ္းေဆာငႏု ျခင္ င္ Aျခားေသာလု ္ ္ ိငစြမ္ ုလည္ ိ ိ ိ ္ ိင္ းတြင္ းတိ႔ ပ္ းAား ေက်နပ္
	ပေဆာငႏု ္ းတ႔ိ းမရပါက တွ က်ေသာAခ်နAတု းAတာAတြင္ ယင္ ၏လု ု ငန္ မႈ ရွေလာကေသာAဆင္Aထေဆာငရြက္ ႏု မည္လု ေသာကၽြမ္ မႈ င့ ္ ္ ိရရိ ိင္ Aတြက္ Aခြင့
	ိ ္ ့ိ ္ငိ့္ Aိ ပ္ းက်င္ မ်ားႏွ ္ AရညAခ်ငးမ်ားကု ွႏု ရန္ ္Aေရးမ်ား ကိေပးAပ့္ ္
	ု သင္
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	 A တြင္ ု္ ီ ွ္လပ္ ု ု္ ္ ိျပန္ ဆန္ ျခင္
	းပငိ းေပၚလစမ်ားႏင့ ု ထံ ပနညးမ်ားကု လည္ းစစ္ း
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	 ေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ္ ္ ွ္စီခန႔ ္ဌားရမ္ ္ ူ ိးျခင္ နာေၾကးေပးျခင္ င့ ္ ္ ္ ္ ွ္
	ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမ င့ မံ ္ းျခင းတု း၊ နစ္ း ႏွ ္ းမ်U းကမးမ်ား ႏင
	းႏ ခြဲေရးသည း၊ ရာထ စည းစည ့ ျပႆနာေျဖရွ္ ္ ိ႔ွ္ဆက္ မႈိ ွ္ ္ ္ေပၚလစီ င္ ု္ ံးလုနည္ ု ္ ္ ္ ္လူA ရငး
	ငးျခငးတႏု င့ စပ္ ရေသာရွ ငးလငးသည့ မ်ားႏွ ့ လပထု ပ္ းမ်ားကတညိ ေဆာကရနA တြက႔ ္ A ျမစ္ ဌာနႏငွ ့္A တူတကAြ လုပ္လပု ္သင့္ပါသည။္ 
	႔္္ ္ A ျပည့ ု နာျခငးရိ ေသခ်ာေစရန္ ဤေပၚလစီ င္ ပထု ု နည္ ခု A တြက္
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	လ စာရင္ ္ ္ ု္ ္ ္ ိလုေဆာင္ ျဖစ္ ။
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	းထားသည းလ တြယ ေသာUပေဒမ်ားႏ က A တြကႏု ငံ ထမ ခံ ေဆးျခင ပ္ ု ု နညးမ်ားက လည္ ရစစေဆးရပါမည 
	ေသခ်ာေစရန္ ္ ိင္ ျခားသား၀န္ ္းမ်ား၏ေနာက္ A ေျခA ေနစစ္ ္းလု ထံးလပ္ ္ ုိျပန္ ၾကည့္ ႈ ္ ္ 
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	 ဗဟု ူA ရငးA ျမစ္ ္ A က်ိ မ်ားႏွ ့ A မႈ္ ီ ွ္လုထုု္္ ိA ာရံျပဳႏု ကာ A လု A ဆိငးတစခစႏင့
	ိ႔္ သည ဳးA ျမတ္ င္ းေပၚလစမ်ားႏင့ ပ္ ံ ပနညးမ်ားက ု င ပ္ ု ္ ္ ု ီ ွ ္
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	နမနေတ႔ု ္ ္ ္
	ပါသည 
	 သင္ းတန္ 
	္ းမ်ားသည မႈ ေဖာ္ ကိ ု တြယ္ ္ A ထူ ဇိငးေရးဆြဲထားေသာစမခန႔ ွ
	 သငတန္ ္ A ကဲျဖတ္ တြင္ ျပထားေသာျပႆနာမ်ားကု ိင္ ရနA တြက္ းဒီ ု ္ ီ ံ ္ခြဲေရးႏင့္ ၾကီ ္ ိင္ တန္ ထမးမ်ားA ားလံးA တြကကြဲျပားျခားနားမသငတနး၊ ႏငွ ့ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားA တြက္
	းၾကပေရးဆု ရာသင္ း၊၀န္ ္ ု ္ ႈ ္ ္ ္ ပ္ ထမ္ A ဂၤလိ ္ ္ ္ ွသညတု (ဤမွ မဟု ေပ) A ပါA ၀ငက်ယျပန္ေသာေခါင ္ ိA ပ္ ။
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	ပါ၀င္ ္ ္ ိင္ ႔ိမဟု ္ ညသန္ A ဆိငးမ်ားတြငA လပ္ ု ္ ိငလ်က္ ေသာ၀နိ ္ ္ သညု ္ ိယ္ တ္ တ္ စးမႈ ွိ ႏိငသည္A ျပင္ ္ိ႔ ိ ုွ္တခါတရံ ပ္ ့ ္ ္ ္ိ UNC မွ ျပဳမိ ့ီ ္ ိ႔ု္ ့္ ္
	ု္ ့ ယင ု သားစ င့ A လု ေၾကာငေ၀းေနရတတပါသည။ ဤA ခ်ကကု သတိ ္ း ယင ု ပေဆာငခဲ း
	းတ၏မ ႏ ္ သငျပ းတလ ေသာေကာင မြန္ ု ္ ္ ္ သာမာန္ ္ ္ ံပနးျဖင္ A သိ ွ ္ ္ ု႔ ု ္သေဘာက်မႈ ိ႔ ိျပသသင္ပါသည ိ ွ ္ ္ ွ ္ခ်ီ း
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	သည္ ထမးမ ခြဲျခားဆက ျခငး၊ A ေႏာင့ က္ း၊ ျခိ းေျခာက္ ္ မဟု ္ ့ ္
	၀နဆ ို A လု ္ ္ ီ ္ ံ႔ ္ ္ ွသည္ တုတြင္ ခြင္မရိ
	ပသမားတစUးA ားလကတုျပနျခငး A စရိ ိ႔ ပါ၀င္ ့ ွ
	 ၀န္ းမ်ားႏွ့ ု္ ု္ ္ A လု္ ္္္ိ႔ ္ (ဤမွ ု ္ ္ ံးသညတရားမ်တသင့ ီ
	ထမ္ ငA္ လပလပရာတြင ပတာ၀နခြဲA ပျခငးတAု ပါA ၀င ်သာမဟတ) မနေနဂ်ာA ားလု ္ ွ ျပ္း မ်က္ ွ ိက္ းတိ႔ ပါ၀င္ းတုမရွရေပ။ိ
	ႏာလု ျခင္ ု ္ ျခင္ ႔
	တြင ိ 
	ေနဂ်ာA ားလံ ၀န းမ်ားA ားလု ိ းပြားမ်ားA တြက္ းရမမကု ႈ ွ း၊ ေလးစားမရိ ္ င္ ဏသကာရိ
	 မန္ းသညု ္ ထမ္ ္ ံး၏A က်ဳးစီ စို ိ ္ ႈ ိျပသမရျခငိ ္ ႈ ွျခငး၊ႏွ ့ ဂု ္ ိ ၡ ွစြာျဖင့္ ဆက္ ံ ္ပါသည။
	ဆသင့ ္ 
	 မနေနဂ်ာA ားလံးသညA ေႏာင့ ကျဖစ္ မ္ မရွေသာ၊ ႏငွ ့ မ္ ူ ု ္ ိေရာင္ ားသင္ပါ
	္ ု္ွ A ယွ ္ ေစေသာ၊ ျခိ ္ ႈ ိ ္ ရန ေသာဘာသာစကားA သံ းကုွရွ ့
	္ းေျခာက းျပဳျခင သည္။ 
	 မန္ ု ္ ီ ွ္လုထံးလပု္ ္ ိ A ျဖစ္ု္ ံးႏွ့ ္ ံးA တိငးA တာA ထိ ္္
	ေနဂ်ာA ားလံ ေပၚလစမ်ားႏ ့ ပ္ ု းမ်ားကု ႏငဆု င္ ေတြ႕A က်ဆု ု္ တသမတ း
	းသည ငနည ိလက တည က်င္သံးသင့ ။
	့ ု ပါသည္ ္ 
	 မန္ ု ္ ွိ ွ ္ ္ ိထနးသိးထားသင့ ္
	ေနဂ်ာA ားလံ လ်ဳ႕၀ကခ်ကမ်ားကု ိ ္ မ္ ပါသည။
	းသည ္ 
	္ ု ပေပးA ပျခငးႏင့ ္ ေလ်ာေသာA ျပဳA မမ်ားတြငပါ၀ငျခငးမျပဳသင့
	 မနေနဂ်ာA ားလံးသည္ UNC ၏A လု္ ္ ္ ွ္ဆကစပ္ ၍မသင့္ ္ ူ ္ ္ ္ ္ေပ။ 
	 မန္ ု္္ ္္္ ိ္ႈ ္ A လု္ွု္္ ္ ိ႔ ္စည္ ္ ္ ္
	ေနဂ်ာA ားလံ လညး A ထကတြင ျပထားေသာခ်ဳးဖ်က မ်ားA တြက ပမထတပစ းတု းစညးကမး
	းသည ေဖာ မ ျခင A ပါA ၀င းမ်U ဆိင္ မမ်ားကိခရႏုိ ဖြယရာရိ ္
	ု ရာA ေရးယူႈ ုံင္ ္ ွ ။
	ပါသည 
	 A ကယ္မံ႔ ္ ္ ္ီီ ္ိ ္ ္ိ႔ ု္တိးတကမႈု္ ္္ ိလိA ပခဲ ္္ ္္၍စီ ခန္ ထမ U းသည က်ေသာသငတနးသမဟတ ု ္ ဆိ ျခငးမ်ားကု ု ္ ပါက ခ်ကခ်ငးေဆာငရြက
	ခြဲေရး၀န းတစ းU တ ု ငရာၾကား၀င ့ ေပးရမည္ ္ ီ ိ၀နထမး A တြက္ ပ္ ျခင္ ု ္ ီ ္ ္ ု ိျပဠာနးသင္ပါသည။
	ျဖစျပးထု ္ ္ လု ေဆာင္ းဆငိ ရာA စA စUတစခကု ့္ ္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	းျပျခင္ ႊ ျပျခင္ A စU ္ကိ့ ီ္ ထမ A ေကာငA ထညေဖာျခငး။
	 နည္ း/ညန္ းA စီ ္တစခု သငု ္ေလ်ာ္ မခနံ ႔ ္ းမ်ား္ A တြက္ ္ ္္္
	ေသာစ ခြဲေရး၀န 
	 စီခန႔ ိင္ ထမ္ ု ္ယင္ ိ႔ ွ္ွ္ ္ ံးႏွ့ ္ ္ ု႔ ု္ A ကယ္
	မံ ္ခြဲေရးဆု ရာ၀န္ းမ်ားA ားလံးသည းတAု ေပၚေမ်ာမနးခ်ကမ်ားA ားလု င္ လ်ာထားေသာသငတနး သိ တ ၍
	မဟ ဆု ္ းျပျခင္ Aု တြက ္ ၏ကတု ိ ကျပသေနသညိ ့ ္ းမ်ားA ေပၚတြင ၍ျဖစ္ ိငေခ်ရ 
	သက္ ိငပါကနည္ းတိ႔ ္ ယငးတိ႔ က၀တ္ ု ္စာရြကစာတမ္ ္ (A ကယ္ ႏု ္ ိွပါက) လက္ွ္ ိးရန္ု ္ ္ ္ ္
	မတေရးထု လိA ပမညျဖစပါသည။ 
	 UNC မွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ွ ္ရိေသေလးစားစြာဆကဆျခငးရ္ ိ ေသခ်ာေစရန္ းတု၏ကတိ မ်ားကုိ
	ေနရာထငိ ခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ား တရားမ်တစြာႏင့ ု ္ ံ ေွ A ာင္ ယင္ ိ႔ က၀တ္ ရွ္ ္ ွ္ပံမနဆက ္ ္ ္္ ္ ္ ္ ိေနရာထု္္ိ္ိ္ ္ A မ်ားသံးေသာဘာသာစကားမ်ားA ား
	ငးလငးစြာႏင့ ု ွ ္ ္သြယေဖာျပေနရမညျဖစပါသည။ ဤေဖာျပခ်ကမ်ားကု ိငခငးထနးသမးေရးဌာနတြင ု လံးျဖင္ေဖာ ္ပါသည။ A သငးA ဖြဲျဖင့ု္ ္ ္ ိ႔ိA ားေပးရန္ ႏင့ သင္ေလ်ာ္ လံးမ်ားျဖင့ ပံရန၊ ဘာသာစကားႏ ္ ိ ္ ိ
	ု ့ ္ျပသင့ ္ ္ ႔ ္လပ ျခငးတကု ု ွ ္ ့ ေသာမက္ ု ္ ္ ့ ္ ွစမ်ဳးျပနဆု
	ေဆာင ေထာက တတ္ ူ ိးရင္ ဆိမကု ္ တိ႔ ု ္ ္ ္ပါသည့ ။
	သမ်ားA ားရု ွ ္ ု ႈ ျပဳေစရန ကိ းေဖာျပသင ္
	းေသာဘာသာျပန ိ ု လည 
	 UNC မွ မမိ ပသမားမ်ားA ေနျဖင္ ေလးစားမႈ ွျခင္ င္ပတ ္ ိ ၥ ိတငျပျခင္ ိ ိကိ မ်ားကိလ်ငျမနစြာႏင့ တက်ျပတ္
	ိ A လု္ ့ မရိ းႏွ့ ္သတေသာကစမ်ားကု ္ းရွ ု စၥ ု ္ ္ ွ္ ိ သားစြာ 
	ပါကထ ကိင္ ေပးႏိငသည့္ ပငနးစUတစခု ု ိးခ်ဲ႕လု ေဆာင္ ့ ္
	ုတြယ္ ု္ လု္ ္ ္ ္ကိ ု ပ္ သငပါသည။
	တ္ 
	 UNC မွ “စကားေျပာရနလံျခဳေသာ” A စA စU ္ု ိဖန္ းရန္ းစားသင္ပါသည ီ ္ ္ ္ ္ွ ု္
	္ုံ ီ တစ္ ခကုတီ စU္ ့ ။ဤ္ A စA စU၏ရညရြယခ်ကမာ A လပသမားမ်ားA ား A ဓိ ္ိးမ်ားႏွ့ ီ ္ ု ္ ဳA မမ်ားA ေပၚတြငထင္ ျမငခ်က္ သု႔ ု ္ ္ ႈ ိေပးရန္ ိမဟု
	ကတနဖု င္ တေျပးညတညးမဟတေသာမျပ ူ ္ ္ မဟိ တ တငျပမမ်ားကု ၊ သ႔ု တ္ A ဖြဲ႔ ္ ိ၍ေကာငးမြန္ ့ ွ ္A ၾကံ မ်ားကိေပးရန ိက္ းရန ျဖစ္ ။ ဤA စီ သည္ A မညမေဖာ္ ု
	A စညးA ားပု ္ လာေစမညA္ မ်ားမ်ေ၀သည့ Uာဏ္ ု ္တု တြန္ ္ ပါသည္ A စU္ ္လိ
	ေသာ ၀န္ ္ ္ ္ ု္ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ္ ္ိ႔ ိးရမ္မ်ားကိျပနလည ္ု႔္္ံ ္ ွပဲေဖာ္ု္
	ထမးမ်ားA တြကလညးျပဳလပေပးျခငးျဖစပါသည။ သိ ၀န းမ်ားကယငးတ၏စု ိ မႈ ု ္ ္ တံ ျခငးခရျခငးမရိ ျပႏင
	ရာတြင ထမ ု လကျပန ိ သည္ပတ၀န္ တစ္ ကိဖနတးရနျဖစပါသည္ ။္
	့ ္ းက်င္ ခုု ္ီ ္ 
	 UNC မွ ပ္ ု ္ ္ ိႏု ္ ္ ွေသာ၀န္ းမ်ားမွ းတိ႔ ဘာသာစကားျဖင့ ္ ္ ိ ္ ႈ ိတင္ A ရည္
	A ဂၤလိ ိ းမြနစြာေျပာဆု ငျခငးမရိ ထမ္ ယင ု ိ စညးမ်U မမ်ားကု ျပရန္
	စကားကေကာင ိ ္ ၏ဇာတ ္ းခ်ဳးေဖာက A ခ်င္ွမည္နည ္ ိဖနတီ ့ီ ္ ိ႔ ္ ႈ ိ UNC မA ေလးA နက္ းသိိ္္္ ္
	းရိ ့ ္ းကု ္ းေပးသင္ း ယငးတ၏တငျပမမ်ားကု ွ ထားေၾကာင ရေA ာင ရြကေပးရပါမည။
	းလမ ျပ ု ္ွ ေဆာင 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ကြဲျပားမႈမ်ား 
	 UNC၏ကြဲျပားမႏႈ ငပတ္ ေသာျပင္ ေသာကတိ ထားရွမမ်ားသညေနရာထင္ းထိ းသမ္ ု ္ ္ ံ ွ႔ ိင္ ့ ္
	ွ္ သတ းထန္ က၀တ္ ိႈ ္ ု ္ န္ ိးေရးရးရာAတြငးတြငပ်႕ႏံ ု ္ ။
	့ ္ ိ ခင ိ ကာစြဲခ ေနေစသငပါသည ကြဲျပားျခားနားမႈ ီ ွ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ိ Aထကပိငးစီံ ိ္ ွသြယ္ ္ ူ ီ ိ ္ ္ ႈ ္ရွေသာိ
	ကနUးေျခလမးမ်ားေAာငျမငေစရနAတြကယင ု ု ္ ု ္ မကနးမ ျဖာက်ဆင ညေသာစတ၀ငစားမAဆင
	းတက းကာတ ့ စီ ံ ္ခြဲေရးႏင္ၾကးၾကပကြပကဲေရးရာထးမ်ားူ Aထိ Aတည္ ္ ံကာရပ္ ္ ္ ္ပါသည္
	မခန႔ ွ ့ ီ ္ ္ ျပဳေထာကခ တညကာကြယသင့ ။ 
	 AေဆာကAAု ္ ္ ႈ ိက္ ရွတကသု Aပ္ ေရးမဴးႏွ ့ UNC စီ ခန္ခြဲေရးmanagement above the Facilities Service Director 
	္ ံ ေဆာင ဒါရု တာ Aထက္ိ ၠိ္ုခ်ဳပ္ ွ င္ မံ
	၀နမလ ႔ shouldတAိ႔ ေနျဖင္ AေဆာကAAံု ္ ္ ႈ ်ားေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရးAပါA၀ငကြဲျပားျခားနားမႏွ ့ UNC
	ု ့ ္ ၀နေဆာငမမ ု္ ္ န္ မ္ ္ ႈင္ လု္္ ္ ္ိ႔ ္ိ႔ ွ္္ခ်က္ ု္ ္ ိသင္ပါသည ္ ္ ွ္ ္Aေဆာက 
	ပငနးမ်ားAတြငးယင ု းတု ်ာလင့ ထပ းေျပာဆု ့ ။ ဤAရာသညAျပနAလနAေနျဖင့
	းတ၏က႑Aေပၚယင ၏ေမ မ်ားကိ ေလာင ္ ္ AAံ၀န္ မႈ င္ေနရာထင္ းထိးသိးစီခန႔ ွ္ဇု ္ ွ ္ ္ံ ္ ္ ီ ္ ိ႔ ီ ီ ု္ ္
	ု ေဆာင္ မ်ားႏွ ့ ို ခင္ န္ မ္ မံ ္ခြဲေရး၊ ႏင့ ံမနေနဂ်ာမ်ား မAတညျပဳေထာကခရမညျဖစျပး ယငးတAု သးသး၏AလပAတြက ေမွ ္ ္ခ်က္ ု ္ ္ ိင္ ရပါမည္
	်ာလင့ မ်ား၏Aပငိ းတစပု းျဖစ္ ။ 
	 ကြဲျပားျခားနားမႈ တန္ ု ိင္ းထိ းသမ္ ထမးမ်ားAားလံး ၊ Aထူ ္စီ ခန႔ ံမန္ င္ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းသမ်ား
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	းကေနရာထ ခင န ္ ့ ခြဲေရး၊ဇ ူ Aတြက္ ္ပါသည္ ု ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးတြင္ ု ္ ိးရာမ်ားႏွ ့လူ ိ ိ ္ ု ္ ု ္ ံ
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	့ ။ကု္ ိ ၊ Aက်ိ ္ မင္ AျခားေသာစUးစားဖြယရာမ်ားAေပၚမတည၍ U ့ မ၏ရိ းစြဲAရင္ မ်ား ကိAသု ု႔ ု ္ ကြဲျပားျခားနားမႈ ္ ္ ိေထာကပံေပးႏု ေသာကၽြမးက်င္ မ်ားကိရာေဖကာသငတန္ းမ်ားကု ု ္ ္
	ု ံ မဟ သငတနးကု ့္ ိ္ ္ သူ ုွြ ္ ိ ိပါသည။
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	ု ္ ္ ္ ိ ္ းတြငမညမ်ေသာနစနာေၾကးမ်ားမရိ ေသခ်ာေစေAာင ႔းAျမစ္ ၀န္ းAားလးံ Aား စတင္ ွေသာလပ္ င္ ရာထူ ိးျခင္ းျမွ ့ ္ ိ႔ ွ ္ ု ံးႏွ ပတ္ ၍ခြဲျခားမႈ ိ ူ ္ ံးျပဳခဲျခငး
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	သည္ ုွ့ႈ ွ ္ ုထံပးA ရထနးခ်ဳပမမ်ားကု ္ ပ္ ု ု နညးမ်ားA တု
	လခမ်ား၊ လစာတ ေဘာက းမ်ားA ေပၚလ းလနည ပ မွ ႈ ွ ္တသမတ္ းက်စြာA သံးခ်မရႈ ိ ေသခ်ာေA ာင္ လည္ းစစ္ ့ ္
	်တမႏင့ ္ ုွ ္ ျပန္ဆန္ ္ ။
	တည ေစရန သငပါသည 
	A တြင္ ိင္ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပ္ းမ်ားကု ္ ီ ္ ွ ္ A သု ္
	းပု းေပၚလစီ င္ ပ ု ု နည ိ တ းႏင့ းခ်ျခငး
	လထ ္ ဖနးျခင ံ 
	လူသစ္စုေဆာင္းျခင္းႏွင့္ Aလုပ္ခန္႔Aပ္ျခင္းေပၚလစီမ်ားႏွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား 
	 စီ ခန႔ ွ ္ေခါင္ မဆိငရာ၀န္ ္ ံးသည္ းတိ႔ းမ်ားA တြက္ ေဆာငမႈ ျခငးA ဆင္A တနးမ်ားႏ ္ရည္ ခ်က္
	မံ ္ခြဲေရးရာႏင့ းေဆာင္ ႈ ု ္ ထမးမ်ားA ားလု ယင္ ု၏ရာထူ UNC၀န္ ္ ေပးA ပ္္ ့ ္ ငွ့ ရြယ္ မ်ားကိျပည္မီ A တြက္ မ္ဆု A ခ်င္ ု ွရန္ ေဆာင္ ရမည္ ျပီ း၏ဌားရမးျခင္ င့ ူ ိးျမင့ ္ ီ
	ု ့ ွေစရန္ A နိ့ ံးA ရည္ းမ်ားကရိ ိ ေသခ်ာေA ာင္ ရြက္ ျဖစ္ းUNCA ားယင္ ္ းႏွ ္ရာထးတု ွ ျခင္ းေပၚလစ မ်ားသည္ ္ ္ ္သု ္ွမရွကုု ္္ ္ ္ ္ ူီြ ္္ ္ ္ UNC A ေနျဖင္ေA ာက္ ုကိ
	ေကာငးမြနစြာက်င့ းျခငးရိ ိ ိ ံ ရန ဆက ၍က သားရမညျဖစပါသည။ ဤေနရာတြင ့ ပါတ႔
	ံ ဆးျဖတ A တြက လကည ို ေဆာင္ ္ ္ပါသည္။
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	ု ္ င့ မံ ခြဲေရးA ဆင့ ူ ပ္ ္ ္ ုလက ိ မ်ား၊၀တၱ င္ A ဖြဲ ္ ်ာမနးခ်ကမ်ားကု
	 ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္စီ ခန္႔ ္ရာထးA လု ေဖာျပခ်ကမ်ားကိ ရ္ ွတာ၀န္ ရာမ်ား၊ ႏွ ့ ႔A စညး၏ေမွ္ွ္ ္ ိ ထင္္ ္ A တြက္ျပန္ ္ ္ ္ ္ွ္သု ္ ္
	ဟပေစရန လညဆန ျခငးႏင့ ံ ျခငး။
	းစစ းသပ 
	 ဇံမန ွ ္စီ ခန႔ ္ရာထးရွသ ္ ီ ီ ု ္ ္ ိငရညမ်ားႏွ ့ ္ ္ ိယင္ ုA ေနျဖင့ု္္ ္ ္ ္္
	ု ္ င့ မံ ခြဲေရးA ဆင့ ူိူ U ၏လပရညကု ္ ္ င္ A ခ်ငးမ်ားကု းတိ ္ ပငန ရြကရန
	ေနဂ်ာႏ ္ တစ းစ A ရည ႔ လ းတာ၀နေဆာင လိA ပ္ A ခ်င္ ိ ွဆိသည ိသရွရနA တြကျပနလည္ ံးသပ္ း။ A လု A တြကလိA ပေသာလပု ရညကိငရညမ်ားႏွ ့ ္
	ု ေသာA ရည္ းမ်ားရွမရို ္ကုိိ ္ ္ ္ သု ျခင္ ပ္ ္ု ္ ္ ္ု္ ္ ငA္ ရည းမ်ား ျပည့ ီ ႈ ေသာ၀နွ ္ ္ ု က်ေသာA ခ်နA တု းA တာတစ္ A တြင္ ၍သငိ ့ ေသာရာထူ ္ ခနA ပျခငး
	A ခ်င္ ္မွမမရိ ထမးမ်ားကိ တိ ိ ္ ိင္ ခု းတြင္ ပု ္ေလ်ာ္ းမ်ားတြငတာ၀န္ ္႔ ္ ္ သု႔ ု ္ တိးတက္ းမြန္ ရွလာေစရန A တြက္ A ခြင္A ေရးေပးA ပ္ း၊ (Uပမာ သင္ းေပးျခင္ ုက႔ ိျပဳလပရပါမည။
	မဟ ေကာင 
	ိ တု ္မႈိ ္ ့ ျခင္ တန္ း)တိုု္ ္ 
	 A ဖြဲေခါငးေဆာင္ ု ္ ္ ွ ္သင္ းေပးျခင္ ုကိျပဳလပရနA တြကA္လ္ ိ ္ ္ ွ္လပ္းစUကိျပန ္
	႔ ္ မ်ားကိ ျခငးႏင့ တန္ းတ႔ ု ု ္ ္ ပA မ်ဳးA စားေဖာ မ်ား ႏင့ ု ငန္ ္ ု ္
	ေရြးခ်ယ ိ ု ျပခ်က လည ၾကည္ရႈ း။
	့ ျခင္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 သမာဓိင္၀န္ ္ ္ ္ ္ ္ ့ု႔ ္ံ့္ု႔ ဳA မူ ိင္ းေၾကာငးမ်ားႏွ ့ ိ ္ ိးမ်ားကု
	ႏွ ့ ထမးမ်ားA ားသာမာနမတထရစစနစ သိ ဆျခငးကဲ ေသာ A ျပ ဆု ရာလမ္ ္ င္ ကတနဖု ိ
	မ်ားကဲ ဆက သိ A ဓ ထံးဖြဲ႔ ဂရီ ပ္ ခ်က္ လည္ ု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ တည္ ပါ။ မနေနဂ်ာမ်ားမွ စီ ခန႔ ိ
	ု ထားေသာ ၃၆၀-ဒီ လု ေဆာင္ ျပန္ သံးသပျခငးလပငနးစUကု ေထာင္ ္ A ထင္ မံ ္ခြဲေရးကု A ဓိ ္ိးမ်ားကု္ ္ ္ ္ ္A ေရးတစ္ ကိေပးရန္ ျဖည္သြင္ ကု ္ ံရန္ လပ္ ကု ္ ္ ွ ္
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	 ၀န္ းA ားလံးA တြကလသစစ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ရာထးတိးျမ ္ျခင္ လု ္ ္ ္ ိ ု ္ ံးလု နညးမ်ား။္
	ထမ္ ု ္ ူ ေဆာငးျခငး၊ ဌားရမးျခငး ႏင့ ူ ု ွင့ းတြင္ ိကနာရမညျဖစေသာတက်ေသာလပထု ပ္ ထိလပ္ ု ု္ ္ ္ ၠ ိလ္ ထမးမ်ားA ား A လု ေလွ ထားျခငးေလွ လႊ ု ္ရနA တြက္ းကာ
	ု ု ထံ ပနညးမ်ားထဲတြင သု ၀န ္ ပ္ ်ာက္ ္ ်ာက္ ျဖည့ ္ ္
	းလ တက ္ ာကိ ေငြေပး၍ဌားရမ ေလွ ္ ္ ္ ု္ွ ု ္ ္ ္ံ ိင္ ဆိသည့ ျပခ်က္ ပါသည္
	်ာကထားျခငးမ်ားသညA လပမထတပစျခငးခရႏု သည္ ု ္ေဖာ္ မ်ားပါ၀င္ ။ 
	 ထိသ႔ ု ္ ံးလု နညးမ်ားကု ိ ွစြာ၊ မ်ကႏွ ု ္ ္ ု႔ ု ္ ္ ံ ္ ္ ္ကိငတြယမည္ ိသည္ေဖာျပခ်ကတစ ု
	ု ုေသာလပထု ပ္ ္ သမာဓ ိ ္ ာလိ းသမဟ ခြဲျခားဆက ျခငးကင ့ ု ္ ္ ု ့ ္ ္ ္ ။
	ိ ိ ရ ကျခငိတ ဆ းစြာျဖင ဆ ခ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 UNC လAရငးAျမစ္ င့ ္ ံမ်ား၀န္ မႈ ု ္ ူAရငးAျမစ္ ထမးမ်ား၏ဤလု ငနးစUမ်ားAတြင္
	႔ ္ ္ င ္ းက႑မ်ား။ 
	ူ ္ ဌာနႏွ AေဆာကAAု ေဆာင ဆိရာလ႔ ္ ၀န ္ ပ္ ္ ္ 
	 AေဆာကAAု ္ ္ ႈ ွ ္ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ွ ီ ္ ္ ္မွေသာ၀နထမ္ းAငAားရိ ဆိသည့
	္ ံ ေဆာငမႏင့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးမကြဲျပားျခားနားျပးAရညAခ်ငးျပည့ီ ္္ ွ ္ု ္ ိ
	မ်ား၀န ေစမည ကတ က၀တ္ ္္ ္္ု
	ျပဳေၾကာငးေဖာျပခ်ကတစခ။ 
	 လု ထံးလပု နညးမ်ားAားလးကိတစခ ္ ီ ္ ္ ိင္ Aပ္မိိ ္ိ္္္ ္ံ ္ူ ္ ္္ု
	ပ္ ု ္ ္ ံ ု ္ု းစေကာင ုတြယ္ ုခ်ဳပ္ရေAာငထနးခ်ဳပလမ းခရမညဟေသာေဖာျပခ်ကတစခ။
	ု ခ်င းမြနစြာက ွ းျပျခင စာတမးကု ငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ား၏AဓကဘာသာစကားAပစမ်ားAတြငးတြငရရိ ု ္ ္ ု ရပါမည။
	ဤစာရြက္ ္ ိေနရာထို္ ္ ိ္ ိ္ ္ ္ ိ ု္ု ္ ္ ွႏိငေစရနAတြကျပဳလ္ ပ္ ္ 
	စည္းလံုးညီညြတ္မႈရွိေသာေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးAဖြဲ႔Aားတိုးျမွင့္ျခင္း/တည္ေဆာက္ျခင္း 
	 မန္ းၾကပ္ ဴးမ်ား၊ ႏွ ့ ၀န္ ္ ္ AဖြဲAစညး၏ရည္ ခ်က္ ု ီ ္ ္ ္ ူ ြ ု္ ု္ ိငရပါမည။
	ေနဂ်ာမ်ား၊ ၾကီ ေရးမွ င္ ထမးမ်ားAေနျဖင့ ႔ ္ ရြယ္ မ်ားကိျပးေျမာကေစရနAတြကAတတကAလပလပကု ္ ္ 
	္ ိ ္ ႈ ွ တကယ္ ငထင ခ်ကေပးထားေသာျပႆနာမ်ားAေပၚမတည၍ ေနရာထု ခင္ န္ မ္ းသည္
	ေနေသာAဖြဲတစချဖစလာခ့ ။ တကၠ ု ္ း၏ေနရာထု ခင္ န္ မ္ ထမ္ ု ္ ု ္ ္ ီ ္ ခကု
	ကြဲAက္ ႔ ္ ု ္ ဲပါသည္ သိလမွ ယင္ ိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားကိျပနလညစ္ စညးရနAစAစUတစ္ု ိ ေဆာင္ ္ ္ ္ီ ္ ္ ္ီွ္တစ္းAျပဳသေဘာေဆာင္ ပ္ းဆကဆံ ိ ္ ္ ိက္ းAားေပး
	ရြကေပးရမည ျပး၊ ၀နထမးမ်ားAားတစ းႏင့ U ေသာAလုတြင္ ္ ွ Aတြကတ တြန္
	ျဖစ U ီ ေရးမ်ားရလာေစရန ု ရမည္္ ္
	ျဖစပါသည။ 
	 တကၠု္ွ ္ ိေသမႈိ ွ္Aယွ ေပးျခင္ းမဲေသာAလု ရံပတ၀န ္ ္ ု ိေပးရန္ ႏင္ ိင္ း၀န္ းမ်ားAား
	သိ မ း၏ ေလးစားရု ရေသာ Aေႏာင့ က္ းကင္ ့ ပ္ု ္ ္ တစကု ွ့ေနရာထ ခင္
	လယင ွ းက်ငခ ု ထမ္ Aေႏွ ္Aယွ ေပးျခင္ င့ ိငေသာတငျပမႈ ု ိAေလးAနက္ ငးေပးမညျဖစ္ းေပးထားသည္ကတ ္ ိေနာကတစ
	ာင့ က္ းႏွဆု္ ္ မ်ားAားလံ ု ထားကာေျဖရွ ္ ္ ေၾကာင္ ့ က၀တ ု ္ ္
	္ းက ိ မ်ားက မထပေလာင ္ ။
	ၾကိ ္ ္ းေျပာဆ္ ုိသင့ပါသည္ 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနသည္ ္ ွ ္ ိကဖြဲစညးလု ေဆာင္ းလု ေဆာင္ မ်ား၊ Aထူ ့ ကြဲျပားျခားနားမႈ ိAားေပးျခငး္ Aား
	ု္္ ိ္ ္ ယခငမAသငးလု ္ ႔ ္ ပ္ ျခင္ ပ္ ခ်က္ းသျဖင္ ကု းတညသည့ ပ္ ္ မ်ားႏွ ့ ပရု းတြင္ ဆံ းႏွ ့ ္ က္ းကAဆု ျခင္ ု ္ ုပေဆာငခ်ကမ်ားမAက်ဳးAျမတ
	Uီ ္ ္လု ေဆာငခ်က္ င္ Aလု ္ ံAတြင္ ခြဲျခားဆက္ ျခင္ င္ဘကလုိ ျခင္ ို ံးသတ္ းဆိငရာလ ္ ္ ္ ွ ိ ္ ရရိွႏုိင္ပါသည္။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	တရားမွ်တမႈႏွင့္မ်က္ႏွာလိုက္ျခင္း 
	 AဖြဲAစည္ းရိ ္ ္ ံးကိတရားမ ႈ ွစြာႏွ ့ ္ ွ ိက္ းကင္ ဆံ ။
	႔းAတြင္ ွ ထမ ု ု ွ ရိ ငမ်ကႏာလု ျခင္ းစြာဆက္ ရပါမည 
	၀န းမ်ာAားလ ်တာမ္ ္ 
	 တခါတရံ ၀နထမးမ်ားသည္ းတိ႔ ်တစြာဆက္ ျခင္ ိ ွ သု႔ တ္ မ်ကႏာသာေပးမမ်ားတညရွေနျခငးAစရိ တိ႔ ု
	ုမရ ွ
	တြင္္ ္ ယင္ Aားတရားမွ ဆံ းရွ ိ မဟိ ု ္ွ ႈ ္ိ ္ သည္ ုကိ ယင္ ိ႔ ္ ိ ္ေတြရေနရပါသည။
	းတု စျဖင့ ႔ွ ္
	၏မ်က ိ 
	 ထိကဲ ု႔ ္ ု ္ ံတြင္ န္ ျဖစ္ လည္ ထမးမ်ားAားတရားမ်တစြ ဆရန၊ မ်က္ ာသာေပးမမရိ
	ု ့ ေသာAရာမ်ားသည ပရု Aမွတကယ္ ေပၚေနေသာ္ ္ ္ ွ ္ံ္ ွ ႈွ
	သိ Aလ း၀န ာဆက ႏ ေစရန္႔ ္ ိ ္ ီ ္ိင္ု္ ္ ိတင္ ့ႈ ္ ွသညတုသည
	၊ AဖြဲAစညး၏သမာဓAတြကAေရးၾကးေသာသကဆု ရာတငိ ၾကားခ်ကမ်ားကု ျပပါကၾကညရ္ ေပးျခငးAစရိ ္႔ိ ္ ေလးနက္ ္ ကတက၀တျဖစ္ ။
	သည့ ိ ္ ပါသည္ 
	ွတမ္ ႔ိ ္ င္ ္ ္ ့႔ု ္ ိ ္ ္ ယင္ ိ႔ ံ းတြငတရားမ်တမႏင့ ပ္ ္ ျခငး
	 ဤမတ္ း၏ေတြရွခ်ကမ်ားAပုိ းတြငေဖာျပထားသကဲသိပငAခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားသည္ းတု၏ဇAု တြင္ ္ ွ ႈွ္Aလု ခြဲေ၀ခနA႔ပ္ ္ 
	တိ႔ ွ ္ပတသတေသာထငရားသသာေသာစု ိ ္ ္ ္ ိ႔ ္ဇံမန ွ ွ ္ ံ ္ ွ ္ တေျပးညီ းဆက္
	ႏ းရ းတAေနျဖင ေနဂ်ာမ်ားမ ်တစြာဆက
	ု င့ ္ ္ ္ ွ ိ ိ မဖြယရာမ်ား၊ယင ု ့ ု ္ တရားမ ဆျခငးႏင့ တည္ ဆံ ျခင္ ွေၾကာင္ စားရျခင္ ိ ွAစရိ ္ ိ႔ ိေဖာျပၾကပါသည။ တံျပန္ မ်ားကု ံ ံၾကည့ ွ ႈ ွ ္မ်က္ ာသာေပးမမ်ားသညကိငတြယရန
	းရိ းခံ းရွ ိ သညုု ္ ္ ႔ ခ်က္ ျခဳငု ပါကတရားမ ႏင့ ႏွ ႈ ္ု္ ္ ္
	မရွတက ု ိ္ ်တမ လိAပ္ ကျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာင္ ေနပါသည္။
	ု ေသာAဓိ ္ းေပၚလြင္ 
	 PRM ၏Aၾကံ မ်ားမွ ပါAတိငးျဖစပါသည
	ျပဳခ်က္ ာေAာက္ ု္္ ။္ 
	ု ္ ၀နထမးမ်ားAားလ ွ ဆံးႏွ့ သည့ ႏွ းAျပဳAမူ ြမွ ျခင္ ိ
	 ဇံမနေနဂ်ာသည္ ္ ္ ုံးAားတရားမ်တစြာဆက္ ျခင္ င္ မည္ ္မ်က္ ာသာေပးျခင္ မ်ားတင္ ပါ၀င္ းမရွေစရန္ ကတိ္ ္ိAထဲတြင္ ပတကေရာက္ န္ ႏင့ Aလု္ွ ္ ိ္ ္ေပၚလစီ ွ္
	က၀နျပဳရပါမည။ ထု Aလု ္ ္ ခ်ိ ွ ္ ပမထြကခြာသြားခ်န AပါA၀င မ်ားႏင့ လု ္ ံးလု နည္ ု ီ ႏွ ္ တသားမတတညးက်စြာAသု္္ ္
	ပထု ပ္ းမ်ားကိတေျပးည င့ ္ ္ ံးျပဳျခငးပါ၀ငပါသည။ 
	ိ ခင နးသ းေရးAား၀နထမ ု AAံပါတ င့ ္ ္ ီ ့ ွ္ ုခြဲေ၀ျခင္
	 ေနရာထုင္ ္းထိ ္ မိ ္ ္ ္းမ်ားကိ Aေဆာက္ နု ံ ္ႏွ ္Aမ်ိဳးAစား၊ ၀နထမးUးေရးAဆင္မ်ား ႏင့ AျခားေသာAလပ္ း မ်ားကိAက်ိ ေရာက္ ု္ ္Aခ်က္ ု ္ျခငးAားျဖင့ ု္ ိ ိAခ်န္ ု ္ ္ ္ ္ရႈ ေဆးေစပါ။ 
	ု ဳးသက ေစႏိ သည့ မ်ားကိ ့ ္ ္ ပAမ်ဳးAစားမ်ားက ိ ိ ျပနလညၾကည့ စစ္
	္ င ၾကည Aလု Aလက 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 AAေဆာက္ ု ္ ္ႈ ္ ္ ု္ ွ ွ ႈ ္ွ ႈိစြဲခ်က္ရန၊ -U ွAAံ ေဆာငမAတြငးတြငAလပသမားမ်ားမတရားမ်တမ၊ မ်က ာသာေပးမကု တင ္မ်ား၀န ႏ ္ ပမာ ဌာနမ ေျမာကေAာငေဆာငရြကေပးသမ်ားျဖင့ ငပတ္ သတေသာစု မ္ ္ ားကိ ျပႏု ္ ၾကံ တ္
	ျဖစ္ ္္္္ူ ္-ႏွ ့ ္ ္ ိးရိ ဖြယရာမ် ု တင္ ိငေစရန္ ျပဳထားေသာ“စိ ခ်စြာေျပာပါ” Aစီ ္္ုိAသံးျပဳပါ။
	AစUတစခကု ု 
	 ေပၚလစီ င္လပု ထံးလပ္ းမ်ားကိတသမတ ္ ိင္ Aပ္ ရနAတြက္ ု ္ ွ ္စီ ခန္ခြဲေရးAား တာ၀နခမ်ားႏွ့ ္ ု ုနည္ ု ္ းကုတြယ္ ုခ်ဳပ္ ္ ဇံ င့မံ ႔ ္ံတည မနေနဂ်ာမ်ားႏ ေစပါ။ 
	 ဇံမန ွ ္စီ ခန႔ ္ ္ ္ေပၚလစီ င္လပု ထု ပနညးမ်ားကိတသမတ ္ ိင္ လပ္ ျခင္ု ္ င့ မံ ခြဲေရး၀နထမးမ်ားAေနျဖင့ မ်ားႏ ့ ္ ံ ု ္ ္ ု ္ းက်စြာက တြယ္ ု ေဆာင္ း (Uပမာ ေနဂ်ာမာ်းႏ ္ ွ းလ တည ု ခြင္ေပၚလစီ င့ ္ ္ ် ိေကာငးမြနစြာနားလည္ ရွေစရန ္ ု ္ ့္ မ်ား) ႏွ ္ စပေသာျပႆနာမ ားကု ္ ္ မႈ ိ ေသခ်ာေAာငလပေဆာငပါ။ဆက ္ 
	 ေပၚလစီ င္လပထံးလပ္ းမ်ားAားေရးသားရာတြင္ ႏိငဆံးရွ းလငးမႈ ိ ္ ္ ေပၚလစီ ိထတျပနျခင္ ီ ္မ်ားႏွ့ ု္ ု ုနည္ Aတက္ု္ ု င္ ္ ရေစရနွ Aတြက မ်ားကု ု ္ ္ း မျပဳမတြငွ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းသူ ဳ႕မွ ျမင္ မ်ားေပးျခငးစသည့ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္ ္ ္ေသာAားထတ္ မ်ားကု
	ု ခင္ န္ မ္ မ်ားAခ်ိ ထင္ ခ်က္ ္ ္လပေဆာငခ်ကတAု ပါA၀ငေသာ က်ယျပန႔ ု မႈ ိ ျပဳလု ္ ္ပါသည္
	ပသင့ ။ 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ွ ္ကိကညီ ႈ ွေသာေခါင္ မ်ားAေပၚတြငUးတည္ ု ္ိ္ူAရင္ Aက်ိ မ်ားႏွ ့ု္ ္ ိ္ ္ ထမးမ်ားႏင့ ု ္ မရိ းစU္ ္ ီ ၍သံးလတစၾကမလ႔ းAျမစ္ ဳးAျမတ္ င္ ပတ္ ္ ္ံးAေျခAေနAစညးAေ၀းမ်ားကု ု ္သတေသာေနာကဆု ္ ိ ပျပဳလ ပါ။ 
	 လက္ ႔ ု ္ ္ ိင္ ေပၚလစီ င္လပထု ပ္ းမ်ားကု ိင္ းထိ းသိ းသူ ႔ ွ႔ ိင္ေတြ ပေဆာင ု ေသာေနရာမ်ားတြင္ မ်ားႏွ ့ ု ္ းလု နည္ ိ ု ခင္ န္ မ္ ံ ံ ုလ ႏ ံ ေနရာထ မ်ားပ်ႏေနထ ေသာေနရာ မ်ားရိွဘာသာစကားမ်ားျဖင့္
	ေရးသားထားေပးပါ။ 
	 Aဂၤလိ စကားမေျပာတတေသာ၀န္ းမ်ားေရးသားထားေသာစာမ်ားကု ္ ိင္ ရွေစရနAတြကဘာသာျပနမ်ားက္ ု ု
	ပ္ ္ ထမ္ ိ ႏုမႈိ္္ Aသံ
	နားလည ိ းျပဳပါ။ 
	 ၀န္ းမ်ားAားလု ္လက္ိ ္ ္ ္ ိငမ်ားကု ွႏု္ ္ွ္ထိ၀န ္ ္ ိင္ ေနာကဆု ု ္ ္ ိင္ထမ္ းAေနျဖင ရွ ထမးလကကု ္ ိ ိ ငေစရန င့ ု ္ းလက ု ္ ္ ံ တထားေသာလက ံ ့ ၀န ရရိ ႏ ထမ ကမ်ားသည းထ ကု မ်ားျဖစေစရန ိ တ သည စာတမ ိ လု းAေပၚတြတင္ ္ ္ ္တ္ ု
	စာေစာင္ ္ ေသခ်ာေစပါ။္ (ဌာနသမဟု႔ ု ္ UNC တုိ႔ ္ဤစာရြက္ ္းမ်ားကAု ြန္ ိင္ င္ ထားတတေၾကာငးကၽြႏုပ ိ႔ ျပဳမပါသည။ သရာတြငု ၀နထမးAားလု ္ ျပဴတာတက္ းသူ မဟု ု ္ ွ ့ A္ စပရိ မ်ားမဟု ၾကေပ။ ထိ
	သတိ ိ ္ ိ႔ ္ ္ ္ ံးသညကြန္ ကၽြမ္ မ်ား သိ႔ တ္ ကြနပ်ဴတာႏင္Aဆက ္ွသူ တ္ ႔ု ေၾကာင္၀န္ းမ်ားAားလု ္ ိင္ ီးAသံးျပဳႏင္ ့ံစံ ့ွႏု္ ္ ္ိ ္ ္ ိAပပါသည။
	့ ထမ္ ံ ႏု ျပ ု ိ မည္ ု မ်ားျဖငရရိ ငေစရန ၾကဳးပမးခ်ကမ်ားလု ္ ္
	းနားလည ု ပ ္ိ Aတြက 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ဆက္ ံ
	ဆေရးမ်ား ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးဌာနAတြင္းဆက္ဆံေရးမ်ား 
	 A က်ိ ေရာက္ ရွေသာဆက ံ ္ ္ ္A သင္ မဆု ီ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးA သင္ းဘံေျပာေသာ 
	ဳးသက္ မႈ ိ ္ ေရးသညမည ့ းA တြက္ Aိ ေရးၾကးပါသည။ ေနရာထု ခင္ န္ မ္ းA တြင္
	ဆသည ု စကားမရွျခင္ ့ ္ ိ႔ ္ ံ ိင္ ဳးပမးမႈ ု ္တားရာေရာကသျဖင္A ဖြဲ ိ ္ ္ ႈ ္ ု ံးကိထခိကႏိငပါသည။
	ိ းေၾကာငယင ု ဆေရးဆ ရာၾကိ ္ မ်ားကဟန ္ ့ ႔ ဳးသကေရာက တစခလု ု ိ ု ္ ု ္ ္
	္းတ၏ဆက ု ိ႔ ၏A က် မ 
	 ေA ာက္ုမွ ထည့္္္ ္ ံ္္္
	ပါတ႔ိ ာUNCမွ ္သြငးစUးစားရနA တြက PRM၏A ၾကျပဳခ်ကမ်ားျဖစပါသည။ 
	းA ေ၀းမ ွ ့ ္ းမ်ားတြင ပစကားေျပာေလ ိ ူ ္ ္ ု ေပးပါ။ 
	 A စည္ ်ားႏင္သငတန္ ္ A ဂၤလိ ္ ့မရွေသာသမ်ားA တြကဘာသာျပနမ်ားကိထားရွိ  လံျခံ ွ ္ဆိငေသာစာရြက္ ္ ိ ဌာနA တြင္ A ဓကေျပာေသာႏိငငျခားသာသာစကားမ်ားသ႔ ္ ိေပးပါ။
	ု ဳေရးႏင့ ု ္ စာတမးမ်ားကု းတြင္ ိ ု ္ ံ ုဘာသာျပနိ ဆု  ျဖစ္ ု ္ ွေသာA ႏၱ မ်ားႏွ့ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ္ညႊ္ ္ ိ ္ ိျပဳလုပ္ေပးပါ။
	ႏငိ ေခ်ရိ ရာယ္ င္ပတသတ၍၀နထမးမ်ားA ားသတေပးရနA တြက နၾကားခ်ကမ်ား/သတေပးခ်ကသေကၤတမ်ားကု 
	 ၀န္ းA စည္ းတြင္ စ္ ဳးေျပာတတ္ ထမ္ ု ္ ီ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားA တြက္
	ထမ္ းA ေ၀းA တြင္ ွ မ်ိ ေသာ၀န္ မ်ားကိ ျပ းတု ပေဖာ ု ္ ဘာသာျပန္
	ဘာသာစကားႏ ေရြးခ်ယ းယင ၏လ က ဖက ေစပါ။ သင္ေလ်ာ္ ဆိမ ္ ္ ိ
	့ ေသာဘာသာျပန္ ု ႈျဖစေစရနသတထားပါ။ ပ္ ္္ ္ိိးA ခ်နမ်ားA တြငး A ခမ့ မဟ ္ ု ္ ိ္ တနးမ်ား
	 A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားA တြက္ ယငးတု႔၏A ဆုင္ ိ္ ္ ဲသု႔ိ တု A ဖိးနညးေသာA ဂၤလပစကားသင္ ္ ျပဳလု္ ီ ္ ္္ ္ ိ႔ ္ ္ိ႔ ္ ့ ္ိ႔ိျပန္ A သံးျပဳေစပါ။ု
	ပေပးျပး တကေရာက A တြကA ားေပးပါ။ ထေနာက းတု ၾကားခဲ တု ု လည္
	ရန ု ယငသင ရသညက 
	ထမ္ ဌားရမ္ ္ ပ္ ္A ပျခငးခရသည့ ္ းတြင္ ပ္ ပ္ ္ စကားလံးမ်ားနားလညႏု ္ ္ ု ္ း
	 ၀န္ းA သစ္ းရာတြငA လု ခန႔ ္ ္ ံ ္ေျခာကလA တြင္ A ဂၤလိ လု ငနးခြင္ ု ္ ိငရနလိA ပေၾကာင္ ထည္တြက္
	့ ပါ။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးတို႔ႏွင့္ဆက္ဆံေရးျပႆနာမ်ား 
	 ၀န္ း၊ ဇံမန ွ ္ စီ ခန႔ ိ႔ ွဆက္ ေရးမ်ားကု ိင္ းဌာနAတြင္ ျပႆနာတစ္ Aျဖစ္ ျပန္စြာညနးဆု ါသည္
	ထမ္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏ္ င့ မံ ခြဲေရးတ္ ၾကားရု ိ ဆံ ိ ေနရာထု ခင္ းတြင္ ခု က်ယ္ ႔ ႊ ္ ိထားၾကပ ။ ဤစိးရိ မကိတ႔ျပနရန PRM Aေနျဖင္ေAာက္ ုကိAၾကျပဳပါသည။
	ုမ္ႈုံု ္ ္ ့ ပါတ႔ို ံ ္ 
	 UNC သည္ ိင္ းထိ းသိ းေရးစမံ ႔ ႈ ွ ဇံမန္ ပသမားမ်ား Aထိုွ္ ္ံ ွ္/သိ႔ တ္ းေသာ
	ေနရာထု ္ န္ မ္ ီ ခန္ မ ု ေနဂ်ာမ်ား၊ Aလု ္ ပမနဆကဆေရး ႏင့ မဟ Aေရးၾက 
	ခင ခြဲမ ံ ုုီ သတင္ ိ ရွ းလင္ တ္ သင္ပါသည။ Aခ်ကA္ လက ္ခ်ျခင္ ရွးလင္ န္ ု ္ွ ္ ္ ံ ္
	းမ်ားကု င္ းစြာထု ျပန္ ့ ္ ္မ်ားျဖန ီ းAတြက္ င္ းစြာAခ်ိ မ်ားကိ မတျခငး Aက်ဳး၀ငေသာ
	႔ သတ မ်ားကု့ ္ ူ U ထသျဖန႔ းမရွ မခန႔ ထမ္ မိ ကိ ေစျခငး။
	Aခ်က္ Aလက္ ိသင္ေလ်ာေသာသ (မ်ား)တစ္ းစီ ီ ံ ို႔ ္ေ၀ျခင္ ိ ီ ံ ္ခြဲေရး၀န္ းAားမိ တာ၀န္ ယု ူ ္
	ပါကစ 
	္ ႈ ိ ပ္ ္ းက်င ္ ႏွ ဆု ္ း၏ကတိ ္ ု ေလာငးေျပာဆ ပါသည။ ကြဲျပားျခားနားမ 
	 UNC သညေလးစားမရွေသာAလု ပတ၀န္ ္တစခု င့္ ိငေသာယင္ က၀တကိထပ္ ္ ုိသင့္ ္ ႈ သင္္ ္ ္ိင္ ့ Aက်ိ ္ ္ ႈ ွျပးရိေသေလးစားမ ွေသာဆက္ ေရးဆု ္ ္ ္ ိင္ ု
	တနးတြငပါ၀ငႏု သည္ ဳးသကေရာကမရိ ီ ု ႈရိ ဆံ ငိ ရာသငတနးAပု းကိ ဇံမနေနဂ်ာမ်ားAားလု ္ု္ ု္ ္
	ု္ းံ Aတြကမလပမေနရလပေပးရပါမည။ 
	 ဇံမန ိ Aဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားႏင္ပ၍ေကာငးစြာဆကဆံ ု ္ ္ ္ ္ ္ ံ ိင္ ရယာမ်ားကိဖန ီ
	ု ္ ု ပ္ ထမ္ ွ့ိ ္ ္ ႏိရနဆန ေသာဆကဆေရးဆရာကိိ ု ္ း
	ေနဂ်ာမ်ားက ု င းသစ ု တ ရန္ ူီ္္ ္
	Aားေပးကညရမညျဖစပါသည။ 
	 Aနာဂတ္ U ္ ွ ္ ္ ိျပည္မီ ပိ၍ေကာငးမြန္ ေသာေခါင္ ္ ိင္ ု ္ ီ ္ ္ ိဖန္ းရနသင့ ္
	တြင္ မနးခ်ကမ်ားကု ့ ွ ္ ု ္ းေဆာငပု းဆငရာ ၾကးၾကပ မ်ားက တီ ္ ေလ်ာေသာ 
	NC ၏ရည ရန ိ ေရးတာ၀န ု ္ Aထက္ိင္မံ ႔ ူ ္ ု္ ႈ ္ ္ ႊ္ ္ ိထည္သြငးစ္ Uစားရမည္ ္ ္
	ပု းစီ ္ းမ်ားAတြကAလပAမေဆာငလမးညနျခငးကု ့ ္ ျဖစပါသည။
	ခနခြဲေရးရာထ 
	တကၠသိုလ္၏လူ႔Aရင္းAျမစ္ဌာနျပႆနာမ်ား 
	ု္္ိ္ ္ ထမးAခ်ဳ႕တု ္ ု ္ ္ ိ းသမးေရးဌာနAတြငးတြင AေဆာကAAု႔ ္ ္င့ု Aူ ရင္ တ႔
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ိ ိ႕သည ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ္ ္ ္ ံလူAရငးAျမစႏွ ္ ဗဟိလ႔ းAျမစ္ ို၏ 
	ပါ၀င္ႈ ္ ့ ္ ိ႔ ိသတိ ၾကပါသည္ ယု ္ ္ွ ိEရယာႏစခစလးသည္ ု ္ ္ျပီ ထမ္ းမ်ား၏ျပႆနာမ်ားႏွ ့
	မကငးမဲ းတု ု ျပဳမိ ။ PRM မွ ၾကညထားသည ာထု ိ ွ္ု ု ပိ သာသင့ း၀န ္ င္
	ျခငက ံ မ ံ၍ျမင ုမ္ႈ ု ္ ္ွ ွးရန္ ္ ့ င္္န္မ္ ္ သင္ိ ျဖစ္
	စိးရိ မမ်ားကိတငျပရနႏင့္ ေျဖရင္ နညးAေနျဖင္ေနရာထို ခငးထိ းသိ းေရးဌာနAတြက္ AျမဲတမးAဆင္ ရ့ ွေနရမည္ ပါသည္။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 လူAရငးAျမစဌာနသည္ ္ ္ ုးရိ မႈ ု ိင္ ရာတြ ္ ၀န္ းမ်ားႏွ ့ UNC လိAပခ်ကမ်ားကတ႔ျပန္ ု ္ ႈ ွေၾကာင္
	႔ ္ ္ ၀နထမးမ်ား၏စိ မ္ မ်ားကိကု တြယ္ င ထမ္ င္ ု ္ ္ ုိ ံု ႏငိ မရိ း ေသခ်ာေစရန္ Aတြက္ယင္ ိ႔ ု ္ ံးလု နည္ ု ္ ္ ္ ္ ္ပါသည္ ႔ ္ ္ ္ယင္ ုသည္သင့ ္ ံစမးစစေဆး
	းတု ပထု ပ္ းမ်ားကိ လညဆန ့ ။ လူ းAျမစဌာနAေနျဖင့ းတိ ္ ေသာစု
	၏လ ျပန းစစသင Aရင ႔ ေလ်ာ္္ ျခင္ ိျပဳလု ရံမ်သာမဟ ္ ိ ိက္ နာေသာ၀န္ း(မ်ား)ႏွ ့ ပိ ိ ံစမးစစ္ Aတိင ိ ု္ ္ ိ႔ွ္ဆက္
	းကု ပ္ ု ွ ုတပဲ ထခု နစ္ ထမ္ င္ ရေသာစု ္ ေဆးမႈ ု ္းAတာAထျပဳလပကာ ယငးတုႏင့ ဆံ ေနျခင္ ္္ ူAရငးAျမစ္ မိကိယကု ု္္ိ္ိ္ ွ္ ္ ္ ္ ္
	းသာျဖစေၾကာင ႔ ္ ဌာနသည္ မိ ု ္ ိ ိ ခငးထနးသမးေရးဌာန၏ျပႆနာေျဖရငးျခငးAရငးAျမစAျဖစ
	းေသခ်ာေစပါ။ လ ေနရာထင ေပးဆပ္ ္္ ္
	ရမညျဖစပါသည။ 
	 ဆက္ ၍Aၾကံု ္ွ ္ NC HR ကိယစားလ ္ ္ ိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားႏွ ့ ႈႏႈငးရာတြင္
	လက္ ျပဳလိ မာAကယ၍U ု ္ ယမ်ားသညေနရာထ ္ ္ န္ မ္ ထမ္ ငေဆြးေႏြးညိ
	သည ွု ္ိ္ ပါ၀င္ ့ ိ ္ ုက္ ေစ၊ နာမညစာရငးသြင္ ့ ္ ္ ္ NC လူAရငးAျမစဌာနသည 
	ခဲပါက Aခ်နAလိ ျဖစ္ ္ ္ းသည္ းတြငျဖစေစ U ႔္ ္
	ကာလAတြင ္ ဆံးျဖတ္ ခ်ရနAတြက္ AAု ္ ္ႈ ွ္နီ စြာAလု လု ရပါမည္
	ု ခ်က္ ္ Aေဆာက္ ၀နံ ေဆာငမမ်ားႏင့ းကပ္ ပ္ ပ္ ။ 
	 ညေနႏွ ့ ္ ိင္ Aလပ္ပ္ ု္္ ိ္ ိ္ ္ ္ ္ီ ႈ ္ထိသ႔ ိင္
	င္ Aဆု းမ်ားတြင္ ု လု ေသာေနရာထိ ခင နးသမ ထမ ၾကးမားမေၾကာင့ ု ိ ု
	ညဘက င းထ းေရး၀န းမ်ား၏AေရAတြက ု းမ်ား
	ေသာAဆ မွ ိငၾကားခ်ကAေရAတြက္ းေၾကာင္ လူAရင္ ကိယစားလွ ္ ္ ီ ္ ိသိေသာ၀န္ းမ်ားAတြက္ုွ္ ္
	ေန၍တု ္ ္ မ်ားမ်ားျပားေနျခင္ ့ ႔ းAျမစ္ု္ ယတစUးသညထု ု႔ ထမ္ ပမံ နAားျဖင့ Aဆင္ ္ရွေနေAာငစ္ စU ္္ ္
	သင့ ိ ီ ္ထားရမညျဖစပါသည။ 
	A ဆင္၁့ ႏွင့္ A ဆင့္ ၂ Eရယာရိ ွစိ းရုိ ိမဖြ္ ယ္ရာမ်ား 
	Aတြင္းပိုင္းပဋိပကၡေျဖရွင္းျခင္း 
	ဳ႕ေသာပဋိ ၡ ္ ပ္ ္ းက်င္ မလြဲ ္ ႏု ေခ်ရေသာလညး PRM Aေနျဖင့ NC ေနရာထ ခင န္ ိ းေရးဌာနAတြင္
	 Aခ်ိ ပကမ်ားသညAလု ပတ၀န္ တြင္ Eကနျဖစ္ိင္ ိွ ္ ္ ္ U ိငု ္ းထ္ ိ းသမ္ းရိွ 
	ပဋိ ၡ ္ ္ ္ွ္ေလ်ာ့ ့ ္ ံၾကည္ ။
	ပကမ်ားသညမ်ားျပားလြနးေနေၾကာငးႏင့ ခ်သင္ေၾကာငး ယု ပါသည္ 
	ိ ၡ ေျဖရ းရနAတြကAစညးAေ၀းမ်ားတြင ေျမာက ေဆာငရြကေပးမည ူ ီ ု ံ ္ ္ ့
	 ပဋပကမ်ားကို ငွ ္ ္ ္ ္ ္ ျဖစ္ ေ္ Aာင္ ္ ္ ့္သတစ္ းကိAသးျပဳရနု စUးစားၾကည္
	U ပါ။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ု ္ င္ မ်ားကေျဖရငးျခငးA တြကရငးလငးေသာလမးညနခ်ကမ်ားကု ္ ီ ့ ီ ု ခင္ န္ မ္ ထမ္ ထု ္ သင္
	 ကိယပို A ျပဳA မူ ို ွ ္ ္ ္ ွ ္ ္ ္ ႊ ္ ္ ိဖနတးသင္ျပး ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားA တြက္ တျပန္ ့ 
	ပါသည္ ိA ထဲတြင္ ထမ္ ု ္ ူ ္၀တ္ းကမးမ်ားပါ၀င္ ့ ္ ု႔ ွ ိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားသည္ း
	။ ထု ၀န္ းA ားလံ ေယဘယ်က်င့ စည္ ္ သင္ ။ သိ သာေနရာထု ခင္ န္ မ္ ထမ္
	းA တြက ပါသည မ ယင္ တိ႔ ြ ္ ္ ု႔ ွ ္ ္ခ်ကမ်ားထားရိ ္ ိသိ ိ ိင္ ျဖစပါသည္
	A ေပၚတ ေမ သညွ္ ။
	ု ငမညသိ ်ာလင့ ္ ွ ကု ရႏု မည ္ 
	္ ာေျဗာင္ ္ း၊ A ဖြဲ႔ းေဆာင္ မဟိ ီ ေရးမွ ႔ိ လု ္ ငိ ဖက ေA ာကခငယသားမ်ားA ေပၚတြင 
	 မ်ကႏွ က်ေသာ၀နထမ္ ေခါင္ ၊ သု႔ ုတ္ ၾကးၾကပ္ ဴးတုမွ ပေဖာ္ ကု ္ ္ (မ်ား)/လက္ ္ံ္ ္ က်င္၀တေဖာကဖ်က္ တုကိေျဖရ ္ ြ ္ ၀န္ ္ ္ ီ ိA ျခားေသာ A ဖြဲသု႔ တ္ဇု ္ု ု႔ ္ ႊ ္A ပ္ု္ ္ ိခြင့္
	့ ္ ္ မႈ႔ု င ငထမးတစU ု ႔ မဟ ံ ခသိ းေရ႕ခန လိ ျခငး ကု မျပဳေပ။ 
	ိ ွးရာတ းက ိ ု တစ သာေျပာင ႔ က 
	ု္ ့ းႏွ့ ု ္ ္ ့မးေျခာက းတု ု ု ္ းခမညမဟ ေပ။
	 A ႏိငက်င္ျခင္ င္ ကိယလကျဖင္ျခိ ္ ျခင္ ္ ကိ႔ ိလံး၀သညးညU္ံ ္ တု္ 
	 ဇု ္ ွ ္ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲ၀နထမးမ်ားသညယင္ ု၀နထမးမ်ား၏လပေဆာငခ်က္ င္ A လု္ ိငA ျပဳA မူ ု
	ံ ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ငခင နးသမ မခန ္ ္ ္ းတိ ္ ္ ု္ ္ မ်ားႏွ့ ပA ကု္ တိ
	မန င ိးထးေရးစ႔ ႔ ႔ တာ၀နခရမညျဖစပါသည။ ယငးတုA ားလမ်ားA ေပၚတြငA က်ဳးသကေရာကမရိ မံ ခြဲႏ္ ု ရန္ ္ ္ ျဖစ္ ီ ေလ်ာေသာ
	A တြက္ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ူ ္ ိ ္ ္ ႈ ွစြာစီ ခန႔ ိင္ သငတနးေပးရမည္ ျပးသင့္ ္ ထိ ္ ္ ႈ ္ ကိယပ္ ုိ လု ေဆာင္ မ်ားကို ိA ပ္လုု္ ္္ ္ A ာဏာေပးA ပ္္ံ ျဖစ္္ ္
	နးခ်ဳပမျဖင့ ု င္ ပ္ ခ်က္ လု သလိ ပေဆာငရနA တြက ျခငးခရမည ပါသည။ 
	Aားလပ္ခ်ိန္မ်ား 
	 ၀န္ းA မ်ားစသည္ ခ်ိ ယူ းႏွ ့ ္ ္ ိးရိ ဖြယ္ ု ္ ွေပ။ သု႔ ္ A ခ်ိ ထမးမ်ားကမ ရွ ရွခ်က္
	ထမ္ ု A ားလပ္ န္ ျခင္ င္ သတေသာစု မ္ ရာမ်ားကျပသျခင ိ ရာတြင ဳ႕ေသာ၀န္ ္ ူ ႔
	ပတ ိ းမရ ိ ာေဖြေတြ ိ ု ္ ေဖာ္ ့ ိ ္ င္ သတ၍ယငးတသညA ားလပခ်နမ်ားမယႏု ္
	A ပိငးတြင္ ျပထားသကဲသေသာု႔ A ေၾကာငးA ရာမ်ားႏွ ပတ့ ္ ္ ္ ုိ႔ ္ ္ ိ ္ ူ ိငၾကေၾကာင္ းေျပာျပၾကပါသည။္ 
	 ဆက္ ၍ဤကိ သညသတငးစာေစာငA ေတာမ်ားမ်ားတြင္ ခု လာပါသည။္
	လက္ စၥ ္ ္ ္ ္ ျပႆနာတစ္ ျဖစ္ 
	 A ၾကံ ု ္ ွ ္ဤစိးရမးမမ်ားA တြကေနာက္ ဆက ္ရႈ ထမ္ ့ ္ိ႔ ု္ ္ ္
	ျပဳလိ မာ UNC A ေနျဖင့ ု ိ ္ ႈ ္ ္ ့ ေပးကာ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ းတု ပA တြငးတြင
	သည တြဲၾကည ယင ၏A လ ခြင္ျပဳထားေသာလိA ပသည့A ားလပ္ နယူ းမ်ားကို ူ ္ ္ျပဳျခင္ ရမႈ ေစရနိ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္
	့ ု ္ ္ ခ်ိ ္ ျခင္ ယရနခြင့ းခံ ရွ A တြကေသခ်ာေA ာငေဆာငရြကေပးရမညျဖစပါသည။ 
	 UNC A ေနျဖင္ ္ ီ ္ ိင္ ထမ္ ု ္ ိ႔ ံ ွ ိခ်ငသည့ ိနားလညေစ၇နA တြက္ လစာႏင့ A ခ်ိ ္ ိင္
	့ ယင းၾကပေရးဆ ရာ၀န္ ိ းတထ လ ္ A ရာမ်ားက ္ ္ ွ္ နဆု
	း၏ၾက ု းမ်ားကယင ုမု ္ ု ရာ ေလးစားလိက္ သင္ းမ်ားေပးရနစUးစားသင္ပါသည
	ုနာမႈ တန္ ္္ ့ ။္ 
	၅. Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ေဘးကင္းေရး 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းသူ ိးရိ မႈ ု ္ ႈ ္ ္ ္မားမႈ ိ ္ ္ ု ိက္ ျပဳသင္ေသာေဘးကငးေရးဆုိ ရာထငျမင္ Aခ်ိ
	ု္ ္ ိ္ ္ မ်ား၏စု မ္ ိႏနးသညျမင မရွ လည စု မႈ ့ ္ င္ ္ ခ်က္
	မ်ားရာခင ့ ေသာ း ဂရ ဳ႕ လည္းရွပါသညိ ္။ 
	 PRM မွ UNC ကိAၾကံု ္ွ
	ု ျပဳလိသညမာ  ဓာတပစၥ းမ်ားႏွ ့ ္ရွ းေရးထု ကန္ ု ံးျပဳေသာလမ္ န္ မ်ားကု ေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရးရွလမ်ားကု ု ္ ဳ
	ု ည္ င္ သန႔ င္ တ္ ု မ်ားကိ ု းညႊ ခ်က္ ိ ု ္ ္ န္ မ္ ိ ူ ိကိ စားျပ ေသာဘာသာ 
	Aသယ စကားျဖင္ေရးသားျခငး သု႔ တ္ ပု ိ၀န္ းမ်ားလံျခဳေရးAတြကAသု ္ဖန္ းေပးႏု ္ ္
	့ ္မဟုံ ု ္ ုံ ္ ံ တီ ငပါသည။
	ိ မ်ား/သေကၤတမ်ားက ထမ းျပဳရန ိ  ၀န္ းမ်ားမွ ု ္ ္ေနရာတင္ ႏွ ု ိရရွႏင္ ေဆာင္ ပါ။
	ထမ္ လAိ ပသည့ ြ မ်က္ ာဖးမ်ားကံ ု ိ ုိ ေစရန္ ရြက္  ေဘးကင္ တနးမ်ားတြငဘာသာျပန္ ု ံးျပဳျခငး သု႔ တ ၀နထမ္ ေစျခငး္
	းေရးသင္္ ္ ိ ု ္ို္္ ္
	မ်ားကAသ မဟ းမ်ားAားဘာသာျပန  AေဆာကAAု ္ ္္ွ္ ္Aခါမ်ားတြငAမ်ိ း၀နထမးမ်ားမAေဖာျပဳေပးသမ်ားကိေတာင ိခဲပါကစစUေပး 
	္ မ်ားံ Aၾကားတြငညဘကလမးေလ်ာကရသည့ ္ ဳးသမီ ္ ္ ွ ္ ူ ု ္းဆု ့ ီ ္ ျခင္ ္ ၀န္ းမ်ားAေနျဖင္ စိ ္ ္ ႈ ္ကိတု င္ေပးျခငး
	းAားျဖင့ ထမ္ ့ တသကသာမAဆင့ ု ိးျမွ့ ္  ကိ ယာ၏Aေလးခ် ္ ွ ္ AမႈကA္ တ္ ိ Aလပ္ းထို္ႈ ့ ္ ္ိ္ ္
	ရိ နႏင့ ိ ိ က ု ္ ခိ မမ်ားေလ်ာ ထ းခ်ဳပ
	ိ ု တြင က ပါးေစရနAတြက န ပါ။ 
	OS1 သန္႔ရွင္းေရးစနစ္ System 
	ျခင္ ္္ OS1 သန္ရငးေရးစနစႏင့ ္ ၍ထင္ ခ်က္ ျမားစြာရရခဲပါသည။
	ပ္ပ္ု္ ္Aတြကလု ္ ထမ္ ိွAပါA၀င္ င္သကဆု ေသာ၀န္ ္ ိ ွိ ိဆု ရန္ မွ ္ းေရးဆိငရာျပႆနာမ်ားကု ေဆးရန င
	 ဤစနစ္ ေပၚထြကလာေသာေဘးကင္ ု ္ ိစစ္ ္ ႏွ ့္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 ဤစနစ္ ္ ၀နထမးမ်ား၏စိးရမမႈ ိထတ္ ရန္ င္ကုိ တြယရန
	A ေပၚတြင ္ ္ ု ိ္မ်ားကု ု ေဖာ္ ႏွ့ င္ ္ ္ 
	တတိ ္-တု ္ ႈ ိထန္ ျခငးယA ဆင့ ိးတကမကု ိ းခ်ဳပ္ ္ 
	 တကၠု္ ္ဌာနA တြင္ ံးျပဳေသာေပၚလစမ်ားႏင္လပထု ပနညးမ်ား A ား လိခ်ငေသာA က်ဳးသကေရာကမ ွေစရနA တြက္သိသည းA သု ီ ွ့ု္ံု္္ ု္ ိ ္ ္ႈိလ းလ ရ္ ပံမန္ ့ ္ ္ ိလု ေဆာငသင္ပါသည။္ုွ A ားျဖင္ ေဆးျခင ု ပ္ ္ ့စစ းက 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနA တြင္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ႈွရန္င္ရွ္ ႈွေစရန္ ္တကၠု္ ္ ္ ္ ့ ႈု ္ ္ ိ ္ ္ းေျပာငးလဲမသညA က်ဳးသကေရာကမရိ ႏွ ့ ညၾကာမရိ A တြက သိလသညေနာကဆကတြဲ ေလလာမ မ်ားကိျပဳလု သင့ ္ု ပ္ ပါသည္ ။ 
	A က်U္္းခ်ဳပ 
	 UNC ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ွ ္ ိင္ န္ မ်ားA လြန္ ့ UNC A ေနျဖင္Uပေဒပိငးဆု ရာA ႏၱ ကိေရာငရားရနႏ္ င့ု ္ ္ ိ းသမးေရးဌာနမရငဆု ေနရေသာစိ ေခၚခ်က္ မ်ားေနသျဖင္ ့ ု ္ ငိ ္ ရာယ္ ု ွ ္ ွ ွ ္ ရိ ပ္ု္ းရညရိ ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ ပေဆာငသင့ ။ေလးစားမႈ ွ၍လု ႏိငစြမ္ ္ ွေသာပတ၀န္ တစ္ ကိဖနတးရနလု ္ ္ ္ပါသည္ 
	တ္ ္ ေဖာ ုင္ ရန္ ္ စြာစီ ္ းစနစ္ ႈိ ွ္ႈ ကု ပ္
	 UNC ဤမွ တမးတြင္ ္ျပထားေသာျပႆနာမ်ားကိကုိ တြယ္ A တြက္ ေကာငးမြန္ စUထားျပီ က်မရွေသာေျဖရငးမတစခ္ ု ိျပဳလု သင့္ပါသည။္ 
	 ေနရာထု္္ ိ္ ိ္ ွ ္ ႈ ္ ္္ွ္ A ျပဳသေဘာေဆာင္ ပ္ းပတ္ းက်င္ ဖနတီ
	ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမ းလဲမ A ျပဳသေဘာေဆာင ႏင့ ေသာလု ငန္ ္ တြင္ ္ းရာတြင
	င ေျပာင မ်ားသည ရန ၀န ္ ဳးသကေရာကမရိ ေသခ ္ ု ွ ု ္ ွ မ်ားကု ု ္ ္ ျဖစပါသည။ ထု
	A က်ိ ္ ္ႈွေA ာင္ ်ာေစရနU္ NC၏A ဆငA့ ားလံးမကိယစားလယ္ ိတိငပငရမည္ ္ ္ ိA ထဲတြင္ UNC ေခါင္ ္ ိင္ ႔ ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရး၊ႏွ ့ A ျခားေသာေနရာမ်ားမွ ္ ္ ္ ္ေလ်ာ္ ့ ု႔ ္
	းေဆာငပု း၊ လA ရငးA ျမစ၊ Uပေဒ၊ ေနရာထု ခင န္ မ္ င္ ၀နထမးမ်ားသည ့ ဲ ိ
	ူ ္ သင သကသပါ၀င ပါသည္။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 ေျပာင္ သညA က်ဳးသက္ မႈ ိ ္ ွ ္ ၀န္ းမ်ားA ား A ျပဳသေဘာေဆာငေသာလု ငနးပတ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ ိ ္ ိယ္းလဲမႈ ္ ိ ္ ရွ ႏင့ ထမ္ ္ ပ္ ္ ၀န္ တစ္ ကိ တးရာတြငစတေရာကုေရာက ေစရန ဖန ပါ ပေဆာငမရိ ေသခ်ာေစရန ေရာေရရ ေျဖရငးခ်ကမ်ားကု A ထည္္္ ။လု္ ္ႈွေA ာင္ ္ေရတို ညွ္ ွ္ ္ ိA ေကာင္ ေဖာသငပါသည့ ္ 
	 ျပႆနာမ်ားႏွ ့ ံ ္ ိ UNC မွ လာမည့ုွ္ ္ ္ ္ု႔ိင္ မည္ု ္A ခ်က္ ာA ေရးၾကးေသာ္ ္ UNC
	ငA္ ၾကျပဳခ်ကမ်ားကု ေနာက္ ္ခႏစလA တြငးတြငမညသိကု တြယ္ ဆိသည့ မွ ီ လည မွ ္္ုွ္ွ္ ္ ္္ု႔ ္ ္ု္ ္ ီ ္ိသညA ခ်ကမွ ု ္ ္ေသာေမးခြန္ ပါသည။
	ေနာကထပခႏစႏစA တြငးတြငမညသိ လကလပေဆာငသြားU ဆု ္ ္ ာပ၍က်ယိ ႔ းျဖစ္
	ဆကးမည ျပန ္ 
	 ျပဳလု ေနေသာA ေျပာငးA လဲမ်ားA တြက္ က၀တကိျပသရနတက်ေသာA ဆင့္ ု ္ ္ ု္ ္ ီ ္ု ုပ္ုယံၾကည္
	ပ္ ္ ကတိ ္ ု ္ ိ မ်ားကိခ်ကခ်ငးျပဳလပရနA ေရးၾကးသညဟကၽြႏ္ တိ႔ ု ပါသည္ ္ ္ ိးတကမႈ ု္ ိ ္ ္ ိကု္ ္ ္မၾကာခဏႏင္ဆက ္ ္ြ ္ ံ
	။ ဆကလက၍တု ္ ဆိငရာၾကဳးပမးခ်ကမ်ားကု ငိ တြယေပးသည့ ွ ့ ္လကျဖစပားေနေသာဆကဆေရးမ်ား းသညက းကၽြႏု တု ု ္ ္
	A ေရးၾကီ ္ ုိလည္ ပ္ ္ ိ႔ယံၾကညပါသည။ 
	 ၀နထမးမ်ားသည္ ု ္ ႈ ိေတြ ွရမည္ ျပီ ု ိးတကမႈ ဆကလက၍A ဓကမ်ားျဖစေနမညဆိသည ံၾကည္ မ်ားရိ ္
	္ ္ တိ မမ်ားက ရိ ျဖစ္းထို ္မ်ားသည္ ္ ္ ိ ္ ္ု ယု မႈ ွ
	းတကု႔ တ ္ရန A ေၾကာင္ ္ ွလာရပါမည္။
	းရငးမ်ားရိ 
	 A ကယ၍ဖံးကြယေနေသာတ ီ ္ရိးရာျပႆနာမ ွေနပါက သု႔ တ္ A တြက္ ျဖစႏိငေခ်ရေသာျပႆနာမ်ားA တြင္ ို
	္ု ္ ူသညု ်ားရ ို ္ ္ု္ွ းသ႔
	ည့ ိမဟ A နာဂတ ိ ေရာက္ ွသြားျခင္ ိ ့ ွ ပိ၍ေသးငယေသာA တိင္ ္ု ္ ္ံ၀န္ မႈ းA ျခားေသာ
	ရိ းရခဲွ ပါက UNC မု ္ုးA တာတစခA ေပၚတြင A ေဆာကA ု ေဆာင္ မ်ားA တြင္ A ဖြဲ႔ ္ူီ ္ ္ ္ူႈ ္ုိေပးA ပ္ ထည့ ္ ္ ္ပါသည္
	မ်ားA တြကတညေသာစစတမးေကာကယမတစခကု ရန္ ္သြငးစUးစားသင့ ။ 
	 UNC မွ A ထည္ ေသာA ၾကံ မ်ားA ေပၚA ေျခခ၍ A ခ်ိ A လိကျပန္ ္ ံးသပျခငးမ်ားကု သံးလမွ လA ေျခချဖင္
	A ေကာင္ ေဖာ္ ျပဳခ်က္ ံ န္ ု ္ လညသု ္ ္ ိ ု ေျခာက္ ံ ့ ျပဳလု ္ ္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ ႈ ွစြာျဖစ္ းရွေၾကာင ိ ္ ိကပံစျဖင့ လပ္ ခ်က္ ု
	ပရမည။ (၁) ေျပာငးလဲမမ်ားသညA က်ဳးသကေရာကမရိ ေပၚျခင္ ိ း္ (၂) A ခ်နA လု ္ုံ ္ ုေဆာင္ မ်ားကိ လိA ပ္ ိႈင္ မ်ားကု ု္ ္ ိA ပ္ ု ျပႆနာမ်ားA ားထ ္ ္ ္ ွ ္ကိငတြယ္ ္ တိ႔ ိေသခ်ာေA ာင
	ု ေသာ ညႏႈ ိ းမႈ ိျပဳလပေၾကာငး (၃) လု သလိ A ျခားေသာ ုတေဖာရနႏင့ ု ္ ရန ုကု ္ ေဆာင္ ္ ္
	ရြကရပါမည။ 
	 A ေကာင္ ေဖာသည့ ္ျပးေနာက္ ္ ၂၀၁၂ ႏွ ့ ၂၀၁၃ A တြက္ေနာက္ ္ ္ ္ ိA ကယ္ ု ္ ႈ ိျပဳလု ခဲျပီ
	A ထည္ ္ ္ ့ ီ တြင င္ ဆကတြဲစစတမ ု ၍တိ မကု ပ့္
	A ဆင းမ်ားက းတက း စU ရန သင
	လပု ရ္ ုိးလုပ္ ္သညေျပာင္ ္းလဲေနျပျဖစီ ္ေၾကာငးတြက္ ္ခ်က္ ္ဆုံးျဖတရန္ သင္ ့္ေလ်ာေသာ္ A ခ်ိန္ကာလတစခ္ ုျပးေနာကီ ္ တြငျပဳလ္ ုပ္ ္ပါသည့ ။္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ီ ံ ိ းကိေA ာငျမငစြာႏင့ ွ ဳ႕၀ွ စြာျပီ ္ သည့ ့ A လက္ ္ းမ န္ င္ းေပါင္ ျခင A စစA ရာရာ 
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	Aဓိ ြ႔ံု ျမန္ ္ ြ္ 
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	ုပင ုစု ု ရိ ကယ္ု ိ္ ိ ု ္ွ င္ း၀န္ းမ်ား A ားေတြု ္ ္ ့္
	PRM A တိင္ ္ခံA ပ္ ၊ Inc. (PRM) ကိ ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာက္ ရိလငု းနားတကၠသလမေနရာထို ခင္ ထမ္ ႔ဆံေမးျမနးရနA တြကဌားရမ္ းခဲပါသည္။ ္တိ ္င္ ု႔ ုငန္ မ႔ြ ္ုပ္ ီ ု္္္ ု င္ ႏင့
	ကၽြႏုပ္ ုသည႔ ္သငႏွ ့ ကၽြႏ္ပ္တု၏လိ ပ္ းA ေျခA ေနမ်ား၊ စီ ံခန္ခေရးလဲ ုပထံးလု ္နညးမ်ား၊ ေပၚလစမ်ား၊ A လပစညးမ်Uးမ်ား၊ ရိးရာမ်ား ႏွ ့ A ေျခA ေနတုိ႔ ွ ္ပတ္ သတ္ ိမည္ ္ပါသည္ ္ ္ ိ႔ ္ ႈ ္ ိင္ ကၽြႏုပတု၏ရာေဖြေတြ ွခ်က္ င္A ၾကျပဳခ်ကမ်ားပါ၀င္ေသာမွ ္ ္ ိျပင္ ပါ မည္။
	၍စကားေျပာဆု ျဖစ ။ ကၽြႏပု တ၏ု A ကဲျဖတမေနာကပု းတြင္ ္ ္ ႔ိ ွ ႔ရိ မ်ားႏွ ့ ံ ္ တတမးမ်ားကု ဆင္ ကၽြႏုပ္ ုA ေနျဖင္သင့ လိသည့ တစ္ မွ ္ပတု၏မတတမးမ်ားA တြငးတြင္ ပါ၀ငေသာသူမ်ား၏A ခ်က္ ္ ိေဖာ္ းျပဳမည္ မဟတ္ ္းျဖစ္ပါသည။
	္ တ႔ိ ့ A္ ားA ာမခံ ု A္ ခ်က္ ခ်က္ာကၽြႏု္ ႔ိ ွ ္ ္ ္ ္ A လကမ်ားကု ျပျခင္ ု ေၾကာင ္ 
	းသျဖင့ ၏A မည္ု ာA သြငA ျပင ႔ ု ္တိ ့ ၠ ိ ္င္ ဆေရးတ သမည၀ါသည 
	A ထူ ္ သင္ ၊ ကိယ္ခႏၶ ္ ္မ်ား သုိမဟတ္ ကၽြႏုပ္ ႔ုA ေနျဖင္တကသုလႏွ ဆက့ ္ ံ ငြ ္ မည္ ူ ္ ္ ျဖစ္ ္ ိေပၚလြင္ ခြင့ ိင္ ့ ူ ိေဖာ္ မဟတ္
	သညကု ရန္ ္ ု သည္ မ်ားကု ျပမည္ ု ေပ။ 
	ျပဳႏ A ျပဳA မ 
	သု႔ ္ ုပ္ ုႏွ ့ ိရာတြင္ ္ေဖာ္ ေသာျဖစႏိငေခ်ရိ မႈဆု ္ ု ္ ္ ္ ု႔ ု ္ တရားမ၀င္ ွ ္A ယွ ေပးျခင္း သိမဟု
	ိ ကၽြႏ္ တိ င္ ု သင ့ ္ ု ္ ွ ္ ငရာလပေဆာငခ်ကမ်ား သမဟ ေသာ A ေႏာင့ က္ ု တ္
	ရာတြင ႔ စကားေျပာဆ ျပခဲ ေသာျပစ ိ ိ တ ႔ ခြဲျခားဆက္ ံ ္ ိင္ ု ိ ္ ္ ိတင္ ပရန္ ိA ပ္ ျဖစ္ ။ ဤသု႔ သငမညသူ ၀ါျဖစ္ ု ္A ေၾကာင္ ု ္ ္ိA ပ္ ျဖစ္ း
	ဆျခငးဆု ရာစိ မဖြယရာမ်ားကု ျ လု မည္ ပါသည္ ေသာA ေျခA ေနတြင္ ္ ္ မည္ ဆိ ့ းကေဖာျပ ရန ု မည္
	းရ ိ သည ိလျပီ တကၠ ိလ္ သိမဟတ္ သင့ေလ်ာေသာA ာဏာပု မ်ားကိ စံစမ္ းရန္ ယူရမညျဖစ္ ။
	သု ု႔ ု ္ ္ ငိ္ ု ု းေမးျမန္ တာ၀န္ ္ ပါသည္ 
	ဆက္ ္၍ A ကယ၍သင့ ့ ၠ ိလ္A ားစု ္ ္ ႈ ိပါသည္ ေဖာ္ A ပ်က္ ု ္ ္ ္ ူမည၀ါျဖစသညဆိသည္ ႏင္
	လက ္ A ေနျဖင္ တက ု စမ ေဆးမ ု ဟု ျပေသာA ျဖစ္ မ်ားကိ ျပပါကသင သ ္ ္ ္ ု ွ့
	္ သ ံ းစစ ျပဳေစလ တင မည A ျဖစ္ ္ ္ ံ ိ သင့ေလ်ာေသာဌာနသိ ကိဖြင္ေျပာမညျဖစပါသည။
	A ပ်ကA က်Uးခ်ဳးကု ္ ္ ႔ုု့ ္္ ္ 
	ေနာက္ဆက္တြဲစ ၀န္ထမ္းတုံ႔ျပန္ခ်က္မ်ား 
	စက္ ္ဘာ ၂၀၁၁ 
	တင 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္္လ္ ၠိ
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ္ ူ ွ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ံ ထမ္
	ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္္လ္ ၠိ
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ္ ူ ွ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ံ ထမ္
	ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္္လ္ ၠိ
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ္ ူ ွ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ံ ထမ္
	ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္္လ္ ၠိ
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ္ ူ ွ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ံ ထမ္
	ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ-A ဂၤလ ္
	ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ-A ဂၤလ ္
	ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ-A ဂၤလ ္
	ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ-A ဂၤလ ္
	ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ ေမးခြ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့
	နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခံ ပန္ ဖင္ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ ေမးခြ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့
	နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခံ ပန္ ဖင္ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ ေမးခြ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့
	နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခံ ပန္ ဖင္ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ ေမးခြ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့
	နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခံ ပန္ ဖင္ 
	ေနာက္ဆက္တြဲဆ-ဇံုမန္ေနဂ်ာ၂၄Uီး၏ေမးခြန္းလႊာမ်ားမွတုံ႔ျပန္ခ်က္ Aက်U္းခ်ံဳး 
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ ု ေနဂ်ာ၂၄U ္ႊ ွ႔္ ္ ္်ဳး
	ဇံမန္ ီး၏ေမးခြနးလာမ်ားမတုံျပနခ်ကA က်Uးခ ံ 
	Have No 
	Opinion 3 
	0.0% 
	1 4.2% 
	0.0% 
	1 4.2% 
	1 4.2% 
	0.0% 
	0.0% 
	Disagree 2 
	0.0% 
	1 4.2% 
	0.0% 
	0.0% 
	1 4.2% 
	0.0% 
	0.0% 
	Strongly Disagree 1 
	0.0% 
	0.0% 
	0.0% 
	0.0% 
	0.0% 
	0.0% 
	0.0% 
	TOTALS 
	24 100.0% 
	24 100.0% 
	24 100.0% 
	24 100.0% 
	24 100.0% 
	24 100.0% 
	24 100.0% 
	ေနာက္ ္
	ဆကတြဲ ဆ 
	Disagree/ Strongly Disagree % % 
	% 
	ALL SHIFTS 
	0 0.0% 
	1 4.2% 
	0 0.0% 
	0 0.0% 
	1 4.2% 
	0 0.0% 
	0 0.0% 
	AVE RATING 
	4.67 
	4.33 
	4.75 
	4.54 
	4.17 
	4.29 
	4.63 
	ေနာက္ဆက္တြဲဇ ေမးခြန္းလႊာ၅လႊာမွတုံ႔ျပန္ခ်က္Aက်U္းခ်ံဳး-Aကူဒါရိုက္တာ၄Uီး၊ယခင္ဒါရိုက္တာ၊ၾကားကာလဒါရိုက္တာ 
	ေနာက္ ္
	ဆကတြဲ ဇ 
	ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ နးလာ၅လာမတ႔ ခ်ကA က်Uးခ ူ ကိတာ၄Uး၊ ယခငဒါရု ္ ိ တာ
	ေမးခြ္ ႊ ႊ ွ ျပနုံ ္ ္ ္်ဳးံ -A ကဒါရု ္ ီ ္ ိကတာ၊ ၾကားကာလဒါရကု ္ 


