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၁. ေနာက္ခံAေျခAေန 

 ခ်ာပါေဟးလေျမာက္ ု ္ ္ ိလု ္ ၠ ိလ္ (UNC) သည ေက်ာငးသားပ်မ္ ် ၂၉၀၀၀ ေက်ာင္ ္ ွကာ Aျမဲတမ္ ထမးUးေရ ပွ းမွ္ ပငိ းကယရု ိငးနားတကသု ္ ္ ွ းမွ းAပႏံ း၀န္ ္ ီ ်မ္ ် ၁၂၀၀၀ 

ခန႔္ရိွေသာ ကာနဂ်သု သ္ ပူ ိငတကသၠ ို ္ ခ္ ျဖစု ္ ္ီ ေတသန ၁ ျပည ု ္ လတစ ပါသည။ 

 ေက်ာင္ ဏ္ ေဆာငမႈ ု ္ ္ ု ္ ္ ံ၀န္ မႈ ေျမေနရာမ်ားေပးAပ္ ၊ ေနရာထိငခင္ ီ ္ ္းပရ၀ု ၀န္ ္ မ်ား၏Aပငိ းတစချဖစေသာAေဆာကAAု ေဆာင္ မ်ားသည္ ရန္ ု ္ းစစUေပးျခငး 
ႏွ ္ Aေဆာက္ ု ိ ္ ိ ္ ္ ွ ္ ေက်ာင္ ဏ္ ေသးငယေသာတည္ ျခငး၀န္ မမ်ား ႏွ ့ ိ႔ ္ ွ ္ ပစည္င့ AAံ နးသမးျခငး ႏင့ းပရ၀ု Aတြက္ ္ ေဆာက္ ္ ေဆာင္ ႈ င္ ျခငး ႏင့ ၥထ တကြ စာပု း 

ု လည္ ု ိ Aပံ ေဆာငမမ်ား Aတြကတာ၀န ိ ္မ်ားကိျပန္ Aသံးျပဳျခငး္ AစရွေသာAေထာက္ ၀န့ ္ ္ ႈ ္ ရ္ ွပါသည။ 

ု ္ ္ ္ ု ္ မ်ားကိ ု ခင္ န္ မ္ ကတာမ မျပး ဇံ ု ္ စေပါငးတငျပရေသာ AA ေဆာင ိ ွ ေနရာထိငခငးAေဆာက ံ၀န္ မႈ ေနရာထု ိင္ းထိ းသိ းေရးဒါရု ္ စွ ီ ံ ီ ု၂၄ဇံမနေနဂ်ာမ်ားမ ု ္ ္ 
ဒါရိကတာလက္ ေလးUး၊ သငတနးေပးရနAတြက္ ရွေသာ ဒါရု တာလကေထာကတစUးတုမွ ပံပါသည။ ေနရာထုိ ခငး္ု ္ ေထာက္ ီ ္ ္ ္ ္ ိ ိ ္ ္ ္ ္ ီ ႔ ္ ့ ္ င္တာ၀န က ိ ေထာက 

ထိ ္ ိ ္ ုက္ ္ Aလု Aမႈ Aဖြဲဒါရုကတာႏ ္ Aေဆာက္ ု ွခ်ဳပတိ႔ သု႔ ျပရပါသည္ ္နးသမးေရးဒါရိ တာသည ပ္ ေဆာင္ ႔ ိ ္ ွ ့ AAံ ိ ္ ု ံ တင ။င Aရာရ ထ ိ 

 ေခါင္ မႈ Aျပင္ ရု ္ ူ ႈ ္ ီ ္ ိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ း ပ်မ္ ်၄၀၀ခန္ တိ႔ ္ ေနရာထိင္ းAဖြဲ ံ းေလးU သညးေဆာင္ ႔ းAေထာကAကAမထမ းAပါA၀ငေနရာထု ္ ္ န္ မ္ ထမ္ ွ းမွ ႔ ု ု ခင္ 

ထိ ္ ိ ္ ္ ု ္ ု ္ ္နးသမးေရးဌာနတြငAလပလပပါသည။ 

 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ္ ဌာန၀န္ ္ ွ ္ ံ ႈ ္ ္ ္ ္ ္ ံ ႈ ႈ ႏွ ္ဆကဆံ ရွမရု ္ ္ ္ ိ ္ ထမးမ်ားသည ထမးမ်ားAားတရားမ်တစြာဆကဆမရညရညမြနမြနဆကဆမ၊ ေလးစားမ င့ ္ မႈ ိ ွိ 
ႏွ ္ ၾကမ္ ၊ ျခိ းေျခာကမႈ င္Aေႏာငွ ့ ကေပးမမွ းေ၀းမရွမရတုAပါA၀င္ ပ္ ၀န္ ္ မွ ေပၚလာေသာစိးရမဖြယရာမ်ားက င့ ိ း၀ါးမႈ မ္ ္ ၊ ႏွ ့ ္ ွ ္ ႈ ကင္ ႈ ိ ိ ႔ ု ္ းက်င ျဖစ္ ု ိ ္ ္ ိAယ ွ ိ  Aလ ပတ ု 
ေဖာ္ ့ ္ျပခၾဲကပါသည။ 

 တုံ မႈ ့ UNC မွ PRM Aၾကံ ု ္ ု ႔ (PRM) ကိ ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ွ ္ထံးစကု ရွရနAတြကသးျခား၀န ္ျပန းက်င ိ ထမ႔ ္ Aေနျဖင္ ေပးAပစAဖြဲ ု ု ္ းထနးသမးေရးဌာန၏ပတ၀န ႏင့ ု ံ သိ ိ ္ ္ ီ ္ း 
စာရင္ ္ ူ ႈ ိျပဳလု ခဲျပး ရာေဖြေတြရွမမ်ား၊ Aၾကေပးခ်ကမ်ား ႏငွ ့ ျပဳလပ္ Aၾကံ ပေဆာငခ်က္ AစU ကိျပငဆင ္ ႏွ ္းေကာကယမကု ပ္ ့ ီ ွ ႔ ိ ႈ ံ ္ ္ ု ရန္ ေပးထားေသာလု ္ ္ Aစီ ္ ု ္ ရန္ င့ 
ေAာင္ ္ ႈ ္ ္ ္ ွေနသည္Aရာမ်ားကသု သင္ င္ းမႈ ုကိလပေဆာင ္ ္ ိထိ းသိ းထားပါသည။ျမငမAတြကတားျမစထားေသာတညရိ ့ ို တ္ ရွ းလင္ တ႔ိ ု ု ္ ္ရနတာ၀နကု န္ မ္ ္ 
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၁. ေနာက္ခံAေျခAေန 

ဤေလ့ ႈ ိျပဳလု ေနစUတြင္ PRM သညေAာက္ ပ္ းမ်ားကု ု ္ ္ ီ ီ ့ ္လာမကု ပ္ ္ ္ ပါလု ငန္ ိလပေဆာငျပးစးခပဲါသည။ 

ု ထးလံ ပနညးမ်ားကု ု စြာနားလညမရိ ္ ္ လည္ းစစ္ ္ Aမထမး ေပၚလစမ်ားႏင့ UNC လပ္ ု ု ္ ္ ိပိ၍ေကာငးမြန္ ္ ္ ႈ ွေစရနAတြက ျပန္ ဆန္ ထားေသာလကရွိ ႈ ္ ီ ွ ္ 
Aေလ့ ္မ်ား။Aက်င့ 

 ေနရာထိငခငးထနိ းသမ ူ ွ ္Aေထာက္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ိေတြဆု းခပဲါသည။ Aေဆာက္ ုု ္ ္ ္ ိ ္ ႏင့ Aပံ ထမးမ်ားAပါA၀င ၀န းေပါငး၄၀၀ေက်ာတကု ႔ ေမးျမန္ ့ ္ AAံးသ ၀န ထမ ု ံ မ်ား 
၀န္ ္ ႈ ွ ္ေက်ာင္ ဏ္ ေဆာင္ ေခါင္ မႈ မရာႏွ ့ ိင္ းဆိငရာဘ၀ႏွ ္ေက်ာင္ းေဆာင္ ၊ေဆာငမမ်ား ႏင့ းပရ၀ု ္ မႈ းေဆာင ၊ Aိ ္ င္ ု ျခင္ ု ္ င့ ္ မႈ၀န ္ ေနထ းသားေရးရာေခါင 

လူAရင္ ေခါင္ မႈ ု ္ ္ ိေဖာ္ ခန႔ ွ၊ ၀နထမ္ ၊ UNC႔ းAျမစ္ းေဆာင္ ၊ UNC Aစိ ကု ျပရန္ ္ ိ ္ းေဆြးေႏြးပြဲ၏သဘာပတ းရဌာနမ်ားAေပၚမေက်နပခ်က ထားေသာAရာရ ိ 
ADA/EEO A ရာရွမ်ား၊ ႏွ ့ တကၠ ိလ္ ပ္ ေရးမဴး။ွိ င္ သု A ု ခ်ဳပ္ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ္ေရးဆြဲျခင္ င္ခြဲျခမးစ္ ္ ္ ္ ံ ္ ိတု ္ ွ ္ြ ု ္ မ်ားကိ ့ းႏွ ့ တ း၊ ေထာကခ မ်ားကု းခ်ဲ႕ျခငး၊ ႏင့ဆ ဇယားျဖင ိ ျဖာျခင ခ်က ိ 

 ရွ ႔ရွခ်က္ ုA က်U္ ံ ္ ွ ္ ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ္ ွ ွရငးစြဲျပႆနာမ်ားကိေျဖရင္ ္ ံ ္ ိာေဖြေတြ ိ မ်ားကိ းခ်ဳးျခငး ႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးဌာနA တြငးမရိ ္ ု ွ းရနA ၾကေပးခ်ကမ်ားကု 

A ၾကမ္ ္ ္ ွ ္ ္ ိျပင္ ျခင္းဖ်ငးေဖာျပထားေသာဤမတတမးကု ဆင္ း။ 

 ဤမတ္ းတြင္ ္ ္ ိ႔ ့ ႈ ္ ္ ္ ္ ူ ႈ ွ ြရွခ်က ွ ္ A ၾကံ မ်ားတိ႔ ပါသည။္ွ တမ္ ကၽြႏုပတု၏ေလလာမနညးလမးမ်ား၊ စာရငးေကာကယမရာေဖြေတ႔ ိ ္မ်ားႏင့ ေပးခ်က္ ုပါ၀င္ 
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၂- A လုပ္A မႈေဆာင္A က်U္းခ်ဳပ ္ 
 UNC မွ လ ၂၀၁၁တြင PRM ကိေနရာထုိ ခင္ ိန္ မ္ ့ ံေသာျပနလည္သု ္ ္ ိလု ေဆာငရန္မတ္ ္ ု င္ း ထ းသိ းေရးဌာန၏ ျပည္စု ္ းသပံ ျခငးကု ပ္ ္ A တြက္ 

ဌားရမ္ ဲ ့ ။ ဤဌာနသည္ ပရ၀ဏ္A တြငး၀န္ မႈ A ကူတရား၀နၾကးခ်ဳပ္ သု႔ ျပရေသာ A ေထာက္ ့းခပါသည္ ု ္ ေဆာင္ မ်ား၏တြဲဖက္ ္ ီ ထံ ိတင္ A ပံ 

၀န္ေဆာငမမ်ားA ခြဲတြငရိ မ်ားA နက္ ္ခု ္ပါသည္္ ႈ ္ ွ ႔ တစ ျဖစေသာA ဖြဲ ။ 

 PRM သညစူးစမးရွ း၊ A ခ်က္ ေကာက္ ျခငး၊ႏွ ့ စိစစျခင္ ွသညတိ႔ပါ၀ငေသာေလလာမႈနညးပညာကိတိးခ်ဲ႕ျခငးႏွ ့္ ္ ာေဖြျခင္ A လက္ ခံ ္ င္ ္ းA စရိ ္ ု ္ ့ ္ ု ု ္ င္ 

တင္ ္ ိ႔ ိျပဳလု ပါသည္ ု ္းပညာတြင A ဂၤလိ ္စကားမေျပာေသာA လုပ္ ္ ္ ႔ ံေမးျမန္ ္းျပျခငးတု ု ပ္ ။ ထနည ္ ပ သမားမ်ားA တြကစကားျပန ဆုက ိ မ်ား၊ ေတြ းျခင 

A ညႊ ္ ွ ္ စစ္ းေမးခြ ္းလာမ်ားကိA သု ပ္ ိသြားေရာက္ ဆံေမးျမနးျခငးမ်ားပါ၀ငပါသည။ ကၽြႏ္ု တိ႔ု၏နးမ်ားႏင့ တမ္ န ႊ ု ံ ု ေနရာသု ေတြ႔ ု ္ ္ ္ ္ ပ္းျပဳကာA လ ႔ 
လာေရးA သငးသည သမးဆည ္ ္ ္ ္ ွ တစ္ ီ းစ ဆံေလ့ ္ ္A ခ်က္A လက္ ိ ္ ္းျခငးကာလတြင UNC A လုပသမား ၄၀၀ ေက်ာႏင့္ Uးခ်င္ ီေတြ႔ ခဲု ၾကသည့ ္။ 

ထုိA ထဲတြင္ေA ာက္ပါတိ႔ုလည္းပါ၀င္ပါသည။္ 

 ေနရာထိ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ီ ္ ွ ်ား၊မနေနဂ်ာမ်ား္ုငခငး ထနးသမးေရး၀နထမး၊ ၾကးၾကပေရးမဴးမ 

႔ ္ ္ ္ းႏင့ ကေခါင A သင ္ လူA ရငးA ျမစ၀နထမ္ ွ ္A ဓိ ္းေဆာင္ ္း၀ငမ်ား 

 UNCတရား၀နၾကီ္ းခ်ဳပ္ 

 ဤစီ ံကိ ္း၏A ဓိ းတိငမာဌာနA တြငးရိ ရွA လပ္လု ္ကု ္သည္A ေျခA ေနမ်ားႏွင့ ုပ္ ု ု ္ ္မ်ားကု ္ေစရန္A တြကျဖစ္မ န ကပန္ ု ္ ွ ္ လက ိ ု ပ င ့ ္ ရိ ပစU နားလည ္ ပါွ ္ ိ လ းလ ိ 
။ ဤနယပယမ်ားရိ ရွ ္ ္ ွ ္ းႏြယေသာကစ ု ျပရန င္ ု ုသည္ ္ ္ ွPRM၏ ေတြ႔ ိခ်ကမ်ားA ား A လပု သမားမ်ားႏင့ ႏွီ ္ ိ ၥမ်ားကိေဖာ္ ္ ႏွ A့ လုပ္ရံတစ္ခလုံး၏ 

စိ ္ ္မႈ ႏွ ္ A လု သမားမ်ား၏စတ္ ္မ်ားတိးတကလာေစရန UNC A တြက္ ္ခခ်ကမ်ားကုထတ္ ္ရန္ A ေျခခံ A ျဖစ္တေက်နပ င့ ပ္ ိ ဓါတ ု ္ ္ ေထာက ံ ္ ိ ု ေဖာ 
A သုံးခ် ႏုိင္ပါသည္။ 

ု ခငးထနးသ ္ ္ ္ ္ ္ ု ္ ပ ု ္ ္ ္ င့ ္ ျပန္ ၁၂ခု ေနရာထိင္ ္ ိ ္ ိမးေရး၀နထမးစစတမးပံစံတြငA လု ္ရံပတ၀နးက်ငႏွ ္ပတသတ္ေသာထုတ္ ခ်က္ ပါ၀င္ပါသည္။ 

 ေျဖၾကားသူ ု ံး၀သေဘာမတ” မွ “လု ူ ိကြဲျပားေသာ A မတ္ငါးမွတA တု းA တာတစ္ခကိုမ်ားကိ ု ူ ံ ” A ထ ွ ္ င္“လ း၀သေဘာတ ိ ု 
A သုံးျပဳကာတံု႔ ္ေျဖၾကားေစခဲပါသည။္ျပန ့ 
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၂- A လုပ္A မႈေဆာင္A က်U္းခ်ဳပ ္ 
 ေျဖၾကားသူ ု ္ ိ၍A ေသးစိ ေျဖၾကားေပးရန္ ့ပါသည္ းသျဖင့A လပရု ၀နးက်င္ ္မ်ားကိ ပု တ္ A ားေပးခဲ ။ A ထူ ္ ု ္ ံ ္ေျဖၾကားရာတြင ပတ 

A ေပၚမေကာင္ ္ထင္ ခ်က္ ိ ့ ွ ္ ိ၍A ေသးစိ ေျဖၾကားေစပါသည္။းသည့ ျမင္ ရခဲွ လ်ငပု တ္ 

႔ ု းမ်ားကု ်ိ က္ ပ ပါသည္ ်မ္ ် ့ မနးေျခတစ ီ ္ ္ ။ ေတြဆံေမးျမနးျခင္ ္ ိလွ ဳ႕၀ွ စြာျပဳလု ္ခဲ့ ။ ပွ းမွ A ားျဖင္ခန္႔ ွ ္ ္နာရခန႔ သည့ ္ၾကာျမင 

 ၀န္ထမ္းA မ်ိ ဳးကြဲျပားမရွသျဖင့ ု ္ခငးထန္ ိ ္ ႔ ံေမးျမန္ ္းမ်ားတြင္စကားျပန္၁၄၃UးကိA သု ပါသည္ဳးA မ်ိ ႈ ိ ္ေနရာထိင ္ ိ းသမးေရးေတြဆု းျခင ီ ု ံးျပဳခဲ့ ။ 
္ ိ တ ်ာက္ ိ စကားမေျပာေသာA လ သမားမ်ားဟ ညႊ းခပါသည။ဤA လုပသမားမ်ားကုဤမွ ္တမ္းတစ္ေလွ တြင္A ဂၤလပ္ ုပ္ ုရည္ န္ ဲ ့ ္ 

ု ပရန A ပ္ ု ္ ္ ့ ္ ျခငိ ု ွ ္ ္ ဤစစ္တမ္းကိျပဳလု ္ ္လို ေသာရိးသား၍ပြင့လငးသည္စကားA ျပနA လွန္ေျပာဆု ္းမ်ားကိရိေစရနA တြက္ PRM A ေနျဖင့ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ တစ္ ုစီA တြကလ်ဳ႕၀ွ စြာျပဳလု ္ရန္ေA ာက္ပါရည္ ွ ္းခ်ကမ်ားA တု းA ေလးA နကထား ပဳလပ္ခဲပါသည္။ဆု းမႈ ခ ္ ိ က္ ပ ု မန ္ ိင္ ္ ျ ု ့ 

 ေတြဆံေမးျမန္ ္ ္ ္A တြငးေပၚေပါကလာေသာကစၥ၏ဆိးရြားမႈ ု ီ ိင္ ၊႔ ု းျဖစစU ္ ္ ိ ု ကိ းျခားတု းတာရန္းျခင သ 

ညီ မဟု း၀သေဘာမတညေသာA လပသမားမ်ား၏တု ခ်က A တည ္ သေဘာမတူ ေသာသိ႔ု တ္ လုံ ူ ီ ု ္ ံ႔ျပန္ ္မ်ားကုိ ္ျပဳျခငး၊ 
ခုိင္လံု A္ ထားျပျခင္ ငွ ့္ရငွ ္းလင္းျခင္း ႏငွ ့္ေသာA ေထာက းႏ 

 တကၠ ုလသိမဟတ္ သင္ေလ်ာ္ ုငမ်ားထသိမမသညမည္ သမည၀ါျဖစေၾကာငးဖြင္ ့ ု ္းေၾကာင့ ေပၚ သိ ္ ု ု ့ ေသာA ာဏာပိ ္ ံ ု ိ ိ ္ ူ ္ ္ ္ ိ ္ ္႔ ႔ ဟေျပာဆျခင ျဖစ 

ု ္A တ ု ္ ့ ္ သိ႔ ု ္ ပ္ ္ မဆု ျပရန္ ာPRMလာႏိင္သည့ ူတကြျပဳလပေသာမည္သည္ျပစမႈ ုမဟတ္ တရားမ၀ငေသာလု ေဆာငခ်က္ကို ိတင္ မွ 

၏တာ၀န္ ္ ္းကု A မွ ျပဳျခင္ျဖစေၾကာင ိA သိ တ္ း။ 

 ေမးခြန္ ုတုျပနျခငးမ်ားကုိ ွခြင္ျပဳထားေသာစစ ္ ိ ိ ္သိ းဆည္ ထားျ းဌာနရွA လပ္သမားမ်ားမွ ္းမ်ားကိ ံ႔ ္ ္ UNC မ ့ ္တမးကရယာမ်ားျဖင့ မ္ းရယူ ပီ ိ ု ေဖာျပေသာ 
မည္သည့ စၥ ု ိထု ္ေဖာ္ ႏွင့A တညျပဳရနA တြကပု ေရးဆြဲထားျခင္ ပါသည္္ကိ ကိ ု တ ရန္ ္ ္ ္ ္ ံ ံ ္မဆ စ းျဖစ ။ 

႔ ု းဆု ရာသီ ရပ ု ိ းၾကပ္ ဴး သု တ မံ ႔ ခ ္ ီးစA တြကလညး ေတြဆံေမးျမနးျခင္ ္ ိင္ းျခားျဖစ္ ္တြဲမ်ားကိဌာနA တြင္းရွၾကီ ေရးမွ ႔ိမဟု ္ စီ ခန္ခြဲေရးတာ၀န္ ံမ်ား တစU ီ ္ ္ 
ေဆာင္ရြက္ခဲ့ ္။ပါသည 
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၂- ု ္ ႈ ာငA က် ္ ်ဳပA လပA မေဆ ္ Uးခ ္ 
ေတြ႔ ိ ္ ္ ္ရွ မ်ား၏A က်Uခ်က းခ်ဳပ 

 ရလဒ္ကု ံ ံၾကည့ ္ ွဌာနမွ ့ ံးေနေသာA ေလ့ ့ ု ္သမားမ်ားစတိ ဓါတေရးရာကစ၊ ယု ္မႈ းမဲျခင္း ႏွ ္ျခ ္ A လ ကငိ ဳငု ပါကလကရိ က်ငသ္ ု A ထမ်ားေၾကာင္ ပ ္ ္ ိ ၥ ံၾကည ္ ့ င့ 

တပ်ကေစျခငးတု ိ းေနေၾကာင္ ါ ။ တု ္ း၏A ခ်ကA လက ိ ္ ႔ ိ သည ူစိ ္ ္ ္ ိ႔ကဖနု ္တီ းျပသေနပ သည္ ံ႔ျပနသူမ်ားA ားလံု ္ ္စစစေတြရွခ်က္ ္ “သေဘာမတညီ” 
သု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည” တြင ၃၀% သိမဟတ A ထကပု ္ ွေနေၾကာင္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္။ိ တ ု ူ ီ ္ ု ု ္ ္ ၍ ေရာကရိ းကိ တြငA က်U ေဖာျပထားပါသညမဟ “လ ႔ ိ ေA ာက းခ်ဳပ 

 “ကၽႏုပ္ ံတြငA လပခန္႔ မ္ ႈ ုိတရားမ်တမရစြာႏိ ွ ္A လပသမားမ ားA ၾကားတငညမ်မရႈ ိ ္ းရ္ ွပါသည။”ြ ္ ၏ဇု ္ ု ္ ခြေဲပးA ပ မ်ားက ွ ႈ ွ င့ ု ္ ် ြ ္ ီ ွ စြာေပးွ A ပျခင ိ ္ 
(၃၀.၁%) 

  “ေနရာထု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးသညA လပသမားမ်ားကု ု ္ ိ ၡ ွစြာႏွ ့ ိေသေလးစားစြာဆကဆသည့ ္ိ ခင မ ႔ ္ ု ္ ိ ဏ က ိ ္ ု ္ ံ ပတင းစ ခန ဂ သ ာရ ငရ ္ 
းက်ငတစခက ိ င့ ္၀န္ ္ ္ ု ုိတးျမု ွ ္ပါသည။” (၃၂.၇%) 

  “ေနရာထငု ္ ္ မီ ံ ႔္ခြဲေရးသညA လပသမားမ်ား၏A က်ဳးိ A ျမတမ်ားA ေပၚတင္ ိတ၀ငစားမရွိ ီိ ခငးစ ခန ္ ု ္ ္ ြ စ ္ ္ ႈ ျပး 
ဂရစု ုိက္ေပးပါသည္။” (၃၃.၂%) 

 “ကၽႏုပ ္ ိငခငးစမခန႔ ွ ္၀နထမးမ်ားA ၾကားရိ ္ ံ ြငစ ္ ္ ႈ ွပါြ ္ သည ု ္ ္ ီ ံ ခြဲေရးႏ ့ ္ ္ ဆက ေရးA ေပၚတ ္ ိ ေက်နပမ္ ေနရာထ ္ င ွ ဆ တ ရိ 

သည္။” (၃၃.၅%) 

  “ေနရာထု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးသညေပၚလစီ င့ ု ္ ္ ် ္ ိတရားမ်တစြာႏင့ ္ ္ ိငတြယA ပခ်ဳပမရိ ္င မ မ်ားႏ ္ ပ းမ းမ်ားက ္ တည ု ပါသည ိ ခငးစ ခန႔ ္ ွ A လ စည U ု ွ ွ တသားမတ းက ္ ္ ု ္ ္ ႈ ွ ။” 
(၃၄.၄%) 

 “ေနရာထု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးသညA ေႏွ ့ ွ ္ ျခားဆက ံ ္ိ ခင မ ႔ ္ ာင္ ၊ ခြ ဲ ဆ းင းစ ခန A ယက ္ ျခင 

ႏငွ ့္ျခိ ္းေျခာက္မႈတ႔ုကင္းေ၀းေသာပတ္၀န္းက်င္တစခ္ ကို ပု ္ ုိးျမွင့္ ။္ ” (၃၄.၆%)မ ိ ု ျပဳလ တ ေပးပါသည 

 တု႔ ္သူ ု ္စံေသာတံျပန္ခ်က္A ေသးစတ္မ်ားကိေနာက္ ္တစ္မ်ကႏွ ိ ္ ္ ္းေဖာ္ ္ံ မ်ားA ားလံ ့ ု ု ိ ု ထပ ္ ာA ေပၚရွ A ၾကမးဖ်င ျပန း၏ျပည ႔ ဇယားA ထဲတြင ျပထားပါသည 

။ (သက္ ံ ္A ထားကုိ ့ေသခA ေထာက ္ၾကညပါ။) 
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၂- ု ္ ႈ ာငA က် ္ ်ဳပA လပA မေဆ ္ Uးခ ္ 
 A ဂၤလိပ္စကားေျပာႏွ ့ ိ ္စကားမေျပာေသာA လုပ္ ္ငA္ ဂၤလပ သမားမ်ားသည 

A ေျခA ေနA ခ်ိ ိ႔တြငက်ယျပန္ ႔ A ျမင္ ိ ္ဳ႕တု ္ ္ ္ ွ ။ေသာကြဲျပားခ်က မ်ားရပါသည 

 Uပမာ A ဂၤလပစကားေျပာေသာ ၄၇.၂% ေနရာထိ းခင္ န္းသိမ္ ူမ်ားသည္ိ ္ န္ းထိ းသ 

စီ ံ ္ခြဲေရးသညA လပသမားမ်ားA ားဂဏသကာရွစြာႏငရု ္ ံ ္ပတ္ းကငကု ု ္ ိးျမင့ ္မခန ္ ု ္ ု ္ ၡ ိ ွ ္ ိ ဆ ့ ၀န္ ် ္ ျပဳလ တ ွ ေပးသည ႔ ့ ေသေလးစားစြာဆက သည ိ ပ ု ္ 
ဟူ ္A ဆိကု သေဘာမတည ၾကေပ။ သိ႔ ္ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ ၁၁.၂%သည့ ု ိ ူ ီ ရာတြငု ိ ္ 
ေသာေျဖဆိသူ ုကု ညီု မ်ားသာဤA ဆိ ိသေဘာမတူ ၾကေပ။ 

င္ ပ သူ ိ းမ်ားကိ ႈ ္ ္ ့ ္ မ်ဳးA ေပၚမတည A ဂၤလိပ္စကားေျပာႏွ A့ ဂၤလိ ္စကားမေျပာေသာေျဖဆို မ်ားၾကားA ခ်ဳ႕ေသာေမးခြန္ ုႏိငးယUွ ၾကည္ရာတြငလူ ိ ူ ္ 
ီ ူ A ေျဖမ်ားေတြ ိ ္ ိ ပေထြး၍တူညေသာထးျခားေပၚလြငသည္ ့္ ႔ရွရပါသျဖငပ့ ၍ရု ႈ ္ 

ေသာေနရာထိင္ းထိ ္းသိမးေရး၀န္ းမ်ား၏ထငျမင္ မ်ားကိဖနတးေနပါသည။ု ခင္ န ္ ထမ္ ္ ခ်က္ ု ္ ီ ္ 
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A ေထာက္ းA ထာ 

Chapel Hill ရွ ေျမာကပု ္ ္ ိလုင္ိ ္ ိငးကယရု ိ းနား 

၃၅၅စစ္ ္ ္ ႊ ္ ္ ိ ္ ွ ္တမးေမးခြနးလာA က်Uးခ်ဳပ-A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ 

စကားျပန္ ွ ္ေတ႔ ံေမးျ းေသာA လပသမားႏစUးစလုႏင့ ြဆု မန္ ု ္ ွ ္ ီ းံ 
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၂- ု ္ ႈ ာငA က် ္ ်ဳပA လပA မေဆ ္ Uးခ ္ 
 စစ္တမ္းရလဒ္ ု ္ရြကျခငးစစိစစ္ ္ရာတြင္ ျမငခ်က္ ု ္။ Uပမာ- ပထမA ဆငး A လု သမားမ်ားမ်ားကိ ္ ္ ီ ၾကည့ ကြဲျပားေသာထင္ ္ မ်ားကိ ုိ ္ ပ္တစ ျပသေနပါသည 

သည္ ိေသေလးစားမႈ င္ဂုဏ္ ိကာရမႈ ့ဆကဆျခငးခ ႈ ွ ္ပတ္ သည့A ဆု ုေျဖၾကားရာတြငေက်နပမႈမရိေၾကာင္ ျပမA ျမင့ ံးျဖစ္ရု ႏွ ့ သ ၡ ိွ ျဖင္ ္ ံ ္ ံမႏင့ သတ္ ္ ကိ ိ ္ ္ ွ းတင္ ႈ ဆ္ ု 
ပါသည္ ိငးေျဖ ကားသမ်ားA ားလု ္ ိကု ူ ီ။ ပထမA ဆု ္ ၾ ူ ံ ဤA ဆ ိ ညး၏၄၉.၂%သည ု သေဘာမတ ပါ။ 

 A ခ်ဳ႕ေသာA လု ္သမားမ်ားသညေကာလဟာသမ်ားႏင္ပတ ္ေသာေကာကခ်ကမ်ားကု ပ္ း မသင္ ္ ူိ ပ ္ ွ ့ ္ ္ ္ ိ ု ျပီ ့ေလ်ာေသာA ျပဳA မ၊သတ ျပဳလ 

ဌားရမ္ ္ ွင့ းတိးျမွင္ျခင္ A ထမ်ား ႏွ ့ ္းေရးပဋပကမ်ားကိေတြ႔ ိ ့ ္းျခငးႏ ္ရာထူ ု ့ းA ေလ့ င္A တြင ိ ၡ ု ရွခဲၾကပါသည။ 

 မေက်နပ္ မ်ားေဖာ္ ့နယ္ပယ္မ်ားကု ္တမ္ းတြင္ ္လိကေပၚလာသည့ ူတည္၍ေA ာကတြင္စရာA ခ်က္ ျပသည္ ိစစ းမ်ားA တြင္ A စU ု ္ A္ ေပၚမ ္ 
ေဖာ္ ္ ္ျပA ပပါသည။ 

ွ ႈ ပ္ သည္ းတြင္ ပ္ ႔ ္ ီ ွ ႈ ွ းသု တ မရွ ္ တရားမ်တမ- A လု သမားA မ်ားစု ဌာနA တြင္ A လု မ်ားခန္ခြဲရာတြငညမ်မမရိေၾကာင္ ႔ိမဟု ္ ခြဲေ၀ေပးမႈ ိေၾကာငး၊ 
ႏွ ္မန္ ္စည္ ်Uးမ်ားႏွ ့ ီ ္ ္ ္ ွၾကေၾကာငးယု ္ ္ ိ႔A ျပငင့ ေနဂ်ာမ်ားသည းမ ္ င္ မ်ားA ေပၚတြငတသားမတတညးမရိ ္ ၾကညၾကပါသည။ ထု ္ေပၚလစ ံ 
A သိA မတွ ျပဳေလာက္ ဖြယ္ ္ရာA ေရA တြက္ရွေသာိ A လုပ္သမားတိ႔ုသည္ဇံမနု ေနဂ်ာမ္ ဇွ ုံA တြငးရ္ ွလိ တူ ငုိ းက္ ိတရားမု ်တစြာွ 
ႏွ ္တသားမတ္ းက်စြာဆက္ သညဟု စားမၾကေခ်။ိင့ တည္ ဆံ ္ မခံ 

 ျပနလညလကတ႔ျပနျခင္ ဳငံရေသာ္ ူ၁၆.၃%တ႔ ္ ယင္ ိ႔ ္ထငျမင္ မ်ားကု ္လည္ ုံ ္ ံ ္ ိ္ ္ ္ ု ္ း- ျခံ ု ေျဖၾကားသ ု းတု ့ ္ ခ်က္ ျပန တ႔ ခရမညကုံ ိသည A ေနျဖင ိ ျပန 

ေၾကာက္ ံ ္ ွပဲတင္ ု ္ ္ ိသညကိသေဘာမတူညၾကေပ။ သိရာတြငေတြ္ ဆံေမးျမန္ းျဖစစUA တြင္ ေဖာ္ရြ႕ျခငးမရိ ျပႏငိ သညဆု ္ ု ီ ႔ု ႔ ု းျခင္ ္ ္ းတြင္ ျပေသာ 
ထင္ ္ခ်က္A ခ်ိ ိ႔ ိၾကည္ျခငးA ားျဖင့ PRM A ားဤA ေရA တြကသည္ ု၍ျမငမားသင္ဟု ံၾကည္ ညႊနျပေနပါသည္ ္။ PRMျမင ဳ႕တု ု ့ ္ ္ ္ ပိ ့ ့ ယု ရန္က ္ 

ေမးျမန ္ ၏ထင ံ ကA ေနျဖင့္ ေတြဆ႔ ံု ္းစUေပးေသာယငးတ္ ုိ႔ ျမင္ ခ်က္ ္မ်ားA ရလက္တျပနု႔ ခ္ ရမညံ ္ ုိေၾကာက္ရြံ႕ေသာA လုပ္သမားA ေရA တြက္ 

သည္ ္တမးရလဒေဖာျပခ်ကပ္ ု ့ ္ေၾကာငးကိယု ပါသည္။စစ ္ ္ ္ ၍ျမင္ ့ ္ ု ံ ္ိ မားသင ၾကည 

 မသင့ ္ ူ ္- မ်က္ႏာသာေပးျခင္ ဆံ ္း၊ ႏွ ့ ္ ိ ွင့A လပ္ ိ မသင္ေလ်ာ့ ္္ ေသာA မA က်င့ ွ း၊ ခြဲျခားဆက္ ျခင င္ ေနဂ်ာA ခ်ဳ႕ႏ ္ ု သမားမ်ားA ၾကားရွေလ်ာ မန 

ေသာလိ ္ ိင္းဆု ္ရာဆက္ဆံ ွ ္ပတ္သတေသာေကာလာဟသမ်ားသညစီ ခန႔ ု ္သမားမ်ားA ပုငးတြင္ န္းA ကြပ္ငပု ိင ေရးႏင့ ္ ္ မံ ္ခြဲေရA လပ ိ ္ A ထိ 

ေလ်ာ့ ္ ္ဟထငျမင္ခ်က္ခ်ႏု ္ရန္ ္တီ ။.နညးေနသည ု ္ ငိ ဖန းေပးေနပါသည္ 
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၂- ု ္ ႈ ာငA က် ္ ်ဳပA လပA မေဆ ္ Uးခ ္ 
 ပဋပကၡ မာႏွင့ ီ ိA လု သမားမ်ားကိA ျခားေသာလမ်ဳးA ပ္ ုမ်ားႏွင္ကြဲျပားစြာဆက္ ျခငးရွေၾကာငးေကာက ္ ္ိ မ်ား- ျမန္ ္ ႏု ပ္ ု ူ ိ ု စ ့ ဆံ ္ ိ ္ ခ်ကခ်ကလာတ ္ 

တစ္ ု ွသျဖင့ ယင္ ္ ္ ိ ၡ ိျဖစေပၚေစပါသည္ခရိ ္ းသညA တြငးေရးပဋပကမ်ားကု ္ ။ 

ု ္ ိ ၡ ွ ္ ု - A လု ္ ္ ိ မံ ္ ွ ု သကာရိ ွ ့ ေသေလးစားမႈ ဂဏသကာႏငရ့ ိေသေလးစားမႈ ပသမား္ A မ်ားA ျပားသညယငးတ႔ုA ားစီ ခန႔ခြဲေရးမဂဏ္ ိ ၡ ွစြာႏင္ရို ရိွစြာ 
မဆက္ ံေၾကာငး ႏ္ င့္ ထု ီ ံ ္ခြဲေရး သည္ ုပ္သမားမ်ား၏A က်ဳးA ျမတ္ ု ု ိက္ မရိ ္ ္ ္ဆ ွ စမခန႔ A လ ိ မ်ားကိ စု မႈ ေၾကာငးေဖာ ိ ဂရ ွ ျပၾကပါသည။ 

 ဌားရမ္ းႏင့ ့ ္မ်ားကု ိးျမင့ ္ ိ ္ ု ္ ိဌားရမးျခင္ ွင္ ္ ္ေသာ ျမင့းျခင္ ွ ္ A က်င့ ိ ု ွ ္ း- A ဂၤလပစကားမေျပာေသာA လပသမားမ်ားကု ္ း၊ ႏ ့ဆကစပ ္မားA ေလ တ ျခင 

့ ခ်က္ ငA ဂၤလ င့ ပ ္ ၏ဆက္ ေရးႏ ့ ိ ေရာက သည္မေက်နပ္ မ်ားႏွ ့္ ိပ္စကားေျပာႏွ ္A ဂၤလိ ္စကားမေျပာေသာA လုပသမားတုိ႔ သြယ္ ွင္A က်ဳးသက္ ္မႈ 
ရွစြာေဆာငရြက္ ႈမရွသညႏင့ သတ္၍ထငရွ းမ်ားရွပါသည္။ ဆက္ ္ ု ္ ္ ု ္ိ ္ မ ိ ္ ွ ္ပတ္ ္ ားေသာေမးခြန္ ိ လက၍A လပသမားမ်ားသညမတရားေသာ A လပ 

ခန္A ပ္ းႏွ ့ ္းျခငးA ေလA ထမ်ားႏင့ သတ္ ္မ်ားကိတငျပၾကပါသည ူ ့္ ဖြင္လစထားေသာရာထးမ်ားူ A တြက္႔ ျခင င္ ္ ့ ွ ္ ္ ခ်က ု ္ ္ းသျဖင ့ ွ ္္ ဌားရမ ပတ ။ A ထ 

ယင္ ိ႔ ံးA ား A ခြင္A ေရးမ်ားေပးA ပျခင္ ္းမခံးတုA ားလု ့ ရေပ။ 

 ဆကဆေရး: မွ ္သားေလာက္ ရာA ေရA တြက္ရိသည့A လပ္ ့ ိင္ း ထိ းသိ းေရး၀နထမးမ်ား္ ံ တ ဖြယ္ ွ ္ ု ္ ု ခင္ န္ မ္ ္ ္သမားမ်ားA ေနျဖငေနရာထ 

A ၾကားတြင္ဆက ္ေရးမ်ားရသညဟု စားရပဲႏွင့ ံမန္ေနဂ်ာမ်ားႏင္ေနရာထိင္ းထန္ မ္ ထမးမ်ားၾကားရိဆက ံေရး သြယ္ ွိ ္ မခံ ္ဇု ွ ့ ု ခင္ ိ းသိ းေရး၀န္ ္ ွ ဆ္ 
သည္ ္ ိတေက်နပဖြယ ွဟု စားၾကရပါသည္လညးစ ္ ္ ရာမရ္ ိ ခံ ။ 

 ခ ခားဆကဆျခငး၊A ေႏွ ့ ွ ္ ျခငး၊ ႏ ္ ျခမးေျ ျခင္ ္ ္ ္မ်ားႏငွ ့ ျမင္ မ်ားA ရA လု သမားA မ်ားစသညြဲျ ္ ံ ္ ာင္A ယက ္ ငွ ိ ္ ခာက္ း- စစတမးရလဒ ္ ္ ခ်က္ ပ္ ု ္ေပး ့ ထင 

စီ ံခန႔ ခြဲျခားဆက္ ျခင္ ာင္A ယကွ ္ေပးျခင္ ွင့ မ္ ျခင္းတုႏွင့ ္ ုပ္ရံတစခု ု ျပဳျပင္ ွင့မ ္ ္ ဆံ း၊ A ေႏွ ့ း ႏ ျခိ းေျခာက္ ိ ္ းေ၀းေသာA လ ု ္ ကိ ျမ ္ ္ခြဲေရးသည ္ ႔ ကင တင 

ေပးျခင္ ွဟု စားရေၾကာင္ ု ္းမရိ ခံ းကိ ။ျပသေနပါသည 

 A လု သမားမ်ားစိ ေက်နပမရွဆု ာေA ာက္ ု ္ ္ ္ပ္ တ္ ္ ိ ံးေသာေနရာမ်ားမွ ပါA တိငးျဖစပါသည။ 

လံျခံ ပ္ သည္ ု ံမႈရိ ္ ္ ္ ္ ု ္ ုပ္လ်က္ ွသည္ဟေဖာ္ ္။ သိ႔ျခ ေသာပတ ရာတြင ု ဳေရး- A လု သမားA မ်ားစု လံ ု ွ ၀နးက်ငတြငA လပလ ရိ ု ျပၾကပါသည ု ္ 
A လုပသမားA ခ်ဳ႕တိ႔သည္မတူညေသာထင ္ ္ ိတင္ ၾကပါသည။္္ ိ ု ီ ္ျမငခ်ကမ်ားကု ျပ 
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၂- လပA ႈ ာငA Uးခ ္A ု ္ မေဆ ္ က် ္ ်ဳပ 
 A ားလပခ်နယရနA တြကA ရညA ခ်ငး- A နညးငယ္ ုပ္ ်င္ းတိ႔ ္လက္ ႔ျပန္ းခံ းမရွပဲိ္ ိ ္ ူ ္ ္ ္ ္ ္ ေသာA လ သမားမ်ားသာလွ ယင္ ုသည တံု ျခင္ ရျခင္ 

ပံမွန္A ားလပခ်ိ မ်ားကိယူႏိင္ ္းရွသည ု မခံ ္ ု႔ ္ ္ ု ္ ္ ္မ်ားသည္ု ္ န္ ု ု ျခင ိ ဟ စားရေၾကာငးတံ ၾကပါသည။ ဤA လပသမားမ်ား၏ေဖာျပခ်က္ ျပန 

ဤေတြ႔ ွမႈ A ၾကးမားဆံးေသာတသားမတ္တည္းျဖစသညA ေျဖျဖစ္ ။ရိ တြင္ ီ ု ္ ့္ ပါသည္ 

ု ္ င့ ု ခငးထနးသ ္ မခန႔ စစ းေမးခြန္ ႊ ္ ု းထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားႏ ္ ္ ေသာမတူ ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္ေနရာထိင္ ္ ိ ္ ိမးေရးစီ ံ ္ခြဲမႈ ္တမ္ းလာတြငေနရာထိင္ခင္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွင့ပတသတ္ ညီ 

ေသာA ျမင္ ိေတြ႔ ိ ္ ္ ္းမ ္ေနဂ်ာA မ်ားစAု ေနျဖငယင္ ုသညလူ ု ္ ိတရားမွ ဆံ ီးလက္ ံျပန္မႈမ်ားကု ရွ ။ A ေၾကာငးရင ာမန ္ းတ႔ ္ တိ းကု ်တစြာဆက္ ျပ တုရပါသည ွ ့ ိ င ႔ 
ကင္ ွငးေသာပတ၀န္ းက်င္ ိျပဳလု တိးျမင့ ၾကာင္ ု ္ ္။ ဤကြဲျပားေသာထငျမင္ခ်က္ ိ ၾကည္ခ်ငးA ားျဖင္ စီးရ ္ ္ ကု ပ္ ု ွ ္ းယံ ၾကပါသည ္ မ်ားကု ့ ္ ့ မံေပးေနေ ၾကည 

႔ ္ ိ ေနဂ်ာမ်ားႏင့ းၾကပ္ ဴးမ်ား၏ေမွ မ းခ်က္ ု ျပနသင းႏ ့ ္ ု ံးတြင င္ းခန္ခြဲေရးA ထကA ရာရွမ်ားသည္မန္ ွ ္ၾကီ ေရးမွ ်ာ္ ွန္ မ်ားကိထုတ္ ္ ့္ေၾကာင္ ွင္ဌာနတစခလု ္ရွ းလင္ 

စြာနားလည္ ္ ု ္ေပးရမည ္ ္။ ဤနညးျဖင့ ့ ္ ္ခမကု ုငးတာရနA တြကထ္ တေဖာႏုိငမည္ ္ပါသည္ေA ာငျပဳလ ္ ပါသည ္ ္ ္ ေသာတာ၀န ံ ႈ တိ ္ ္ ု ္ ္ ္ ျဖစပ ျဖစ သငေလ်ာ ိ ။ 

ေထာက္ ံ ္ ္ ္ခခ်ကမ်ား၏A က်Uးခ်ဳပ 

 PRM သည ဤေလ့လာမႈကိျပဳလုပ္ ္ ္ ္ ိ ၥ ိေဖာ္ UNC A ေနျဖင့ ္ ္ ံ ္္ ု ေနစUA တြငးေပၚေပါကလာေသာကစမ်ားကု ျပရာတြင္ စ္ Uးစားေပးရန A ၾကျပဳခ်က 

ေလးဆယ္-ငါးခု ကု ္ ္ ္ပါသည။ ကၽြႏ္ ္ တိ႔ ျပဳခ်က္ ု ္ပါA တုငးမီ းထိးA ပပါသည္။့ ိ ျပထားျခငးျဖစ ပ္ ၏A ၾကံ မ်ားကေA ာက ိ ္ းေမာင္ ု ္သာေဖာ ု ု ိ 

 A ေျပာင္ ု ္ ံရန္ A ေျခခံ A A ု တို ္ UNC A ေနျဖင့ ွ ္ ္ ္းA လဲကိ ပ A တြက A ေဆာက ံ ု းခ ဲ်႕ျခင ္ တတမေထာက ့ ္ ္ က ိ း- (၁) ဤမ းေဖာျပထားေသာ 
္ ႈ ရည္ န A တြက္ တန္ တ္ း (၂) ပမန ိ မ်ားတြငမ ္ ္ င မ်ားကိ A ေကာငဆက္စပမမ်ားကုိ ညႊ ္းရန္ သင္ းခ်မွ ေပးျခင္ ံု ွ ္A ခ်န္ ္ ွနကနေသာတို ္းတာမႈ ု ္ 

A ထည္ေဖာမႈ ိေသခ်ာေစရန္ (၃) ေနရာထု ္ခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA တြငး ႏ္ င့္ းေဆာင္ ုငးမ်ားA ၾကား တြငပုံ ွန္္ ကု ိင ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ UNC ေခါင္ ပိ ္ ္ မ 

ဆက္ ္ ႈ ွရန္ေသခ်ာေစရန္A စရွသည္ ိ႔ ိျပဳလု မည့ ူတစU ္ ီ သု႔ ု ္ ႔ ိေဖာ္ တ္ းႏွင့ A ာဏာေပးA ပ္သြယမရိ ိ တု ု ပ္ လ ္ းခ်ငးစ မဟတ မ်ားကု ထု ျခင္က ္ ီ ိ A ဖြဲ ္ 
ျခင္ ိျပဳလု ရပါမည္ စUA ေတာA တြင္ A ေျပာင္ လမးညႊ Uပေဒသမ်ားA ျဖစထမ္ ရန္ လပ္ငနးစUးကု ပ္ ။ ျဖစ္ ္ းတြင္ းA လဲA တြက္ ္ န္ ္ းေဆာင္ ု ္ ္ 
A စUတစခ ီ ္A စီ ္ ္ ကု ုိဖန္တးရပါမည။ 

 ေျပာငးလဲမကု ္ ္ ္ ္ လုပ္ငန္ ္A စီ ္ကိA ေကာငA ထည္ေဖာ္ ိ၍ေသးငယ္ င္ပု းမားေသာ ္ ႈ A ေကာငA ထည း- းစU A စU ု ္ ပါ။ ပု ေသာ ႏွ ့ ိ ီိ ေဖာျခင ၍ၾက 

A တိင္ ္းလဲခ်က္ ွစ္ စလု ိA က်ဳးသက္ ္မႈ ိ ွ ္A ခ်ိနမွစြာA ေကာငA ထညေဖာႏိင္ ေသခ်ာစြာလ္ ပ္ ္ရပု းA တာေျပာင ႏ ခု ံ ု ိ ေရာက ရွ င့ ္ ီ ္ ္ ္ ု ရန ု ေဆာင ါးက စြာႏ 

မည္။ ဤျဖစ္ ္ ္A ဆင့ ွင္A ဆင္၂A ေၾကာင္ ုA မည္ ္ခငတြင္ ္ပငဆိးရြားေသာက ၥ ုစUတြင ္၁ႏ ့ ့ းA ရာမ်ားဟ မတပ ္ A လြန ္ ု ိစမ်ားဟ 
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၂- ု ္ ႈ ာငA က် ္ ်ဳပA လပA မေဆ ္ Uးခ ္ 
ွ ု သည္ ့ ွ A ဆင့ ္ ္ ိ သည းA ရာမ်ားပါ၀င ။ ေA ာက္ ကၽြႏု တုသတ္မတ္ႏိင္ ့ A ဆင္ ၃ႏင့္ ္A မညတပႏငု ္ ့္ A ေၾကာင္ ္ပါသည္ တြင္ ပ္ ္ သညိ႔ U္ NC 

A ေနျဖင္စUးစားေပးရနA တြက္ းA ရာမ်ားႏင့ ္ ူ ွငးခ်ကတစခ္ ုစီ ိေဖာ္ ္။့ ္ ္ A ေၾကာင္ ွ ္A ေထာကA ကUပမာ ေျဖရ ္ ္ ကု ျပထားပါသည 

 A ဆင့္၃ ႏွင့္ ၄ A ေၾကာငး္ A ရာမ်ား 

 ဂဏသကာ၊ရိေသေလးစားမ ိျပသကာ A လ ္ ိ ္ ္ ွ ္ ္ ္ ္မႈ ွျခင္က ု A တြက ေဆာင ို ္ ိ ၡ ု ႈ ု ပသမားA က်ဳးA ျမတ ႏစျမဳပ ရြက ရ း-
ခြဲျ ္ ံ ္ ္ ၊ ွ ္A ယကေပးျခင္ းေသာ၊ မးေျခာကျခင္ းေ၀းေသာA လပရု ္ ု ိခားဆကဆျခငးကငးေသာ A ေႏာင့ ွ ္ းကင္ ျခိ ္ ္ းကင္ ု ္ ံတစခကု 

ဖန္ ီ ္ ွ ္တမ္း၏ရလဒ္ ိျပန္လညသံးသပရန္A တြက္ ီ ္ ူ ္ ွေသာေနရာထု ္ ္တးျခငး- ဤမတ မ်ားကု ္ ု ္ Uးေဆာငသက႑တြငရိ ငိ ခငး 
ထိ ္ ိ ္ ီ ံခန႔ မွ ူA ားလံးသည္မတက္ ႔ ံပြဲကိA ခ်နဇယားသတ ွ ္ ု ္ေဆာငရပါမည နးသမးေရးစမ ္ ႈ လ ု ဆု ု ိ ္ မတ၍လပ ္ ။ခြဲမ မေနရေတြ ္ ္ 
ခြဲျခားဆက္ ံခရျခင္း၊ A ေႏွ ္A ယွ ေပးခရျခင္း ႏင္ျခမးေျခာက ံ ္ ္ရပမ်ားကု ျပရန္ ုပ္ဆ ံ ာင့ က္ ံ ွ ့ ိ ္ ခ္ ရျခငးျဖစ ္ ိတင္ A လ သမားမ်ားA ား 
ေပးသည္A ေနျဖင္“ေျပာဆု ္လံျခဳမရိ A စUတစ္ ုကိလု ဳေသာပတ္ းက်င္ ေနရာတြင္ ပ့္ ့ ရန ု ံ ႈ ွ ီ ္ ခ ု ံ ံ ္ တစ္ ျပဳလုိ ေသာ”A စ ျခ ၀န ပါ။၃၆၀ 

ဂရလ ္ ္မသု ျခင္ ္ ္ ုA ေကာင ္ ္ ္ ေနဂ်ာတာ၀န ိ းသ းေစပါ။ ဒီ ီ ုပေဆာင ႈ ံးသပ္ းစနစသစကိ ္A ထညေဖာျခင္ းA ားျဖင့မန္ ္ခံထန္ ိမ္ 

သင္ေလ်ာ္ မံ ႔ ္ ္ ္ ္ ္း§လမးညနႊ ျခင ီ ္ ိA ေကာင္ ္ေဖာပါ။့္ ေသာစ ခန္ ထမးA တြကနညးျပျခင ္ ္ းA စA စU ု A ထညီ ခြဲေရး၀န ္ မ်ားက 

္ ိ ေသာUပေဒမ်ားႏင့ ီ ွ ႈ ွ ့ ္ းက်ေသာA သ ္ ေသခ်ာေA ာငေဆာင  သကဆငု ္ ွ ္ေပၚလစမ်ားတရားမ်တမႏင္တသားမတတည္ ုံးခ်ျခငကို ္ ္ 
ရြက္ ္ ိင္ ္းထိနးသိ းေရးဌာနတြင္ A သစေသာဌားရမးမ်ားႏင္ရာထးတးျမွ ့ ္းမ်ားကုပုမနစာရငးတစခုရန-ေနရာထု ခင ္ မ္ ္ ္ ွ ့ ူ ု င္ ိ ံ ွ ္ ္ ္ိ ျခင 

ေရးဆြဲ၍လုပ္ေဆာင္ ္း။ျခင 

 ရငးလငးေသာဆကသြယေရးလု ္ ိတု ္ွ ္ ္ ္ ္ ငိ းမ်ားကု ိးခ ဲ်႕ျခငး-
ဘာသာစကားႏွ ္မ်ဳးတတေသာA လုပ္ ိ၀န္ းA စည္ းတြင္ ္စကားေျပာဆုစ ိ ္ သမားမ်ားကု ထမ္ းA ေ၀းမ်ားA တြင္ ဘာသာျပန ိ 
ျခင္ ိလုပ္ေဆာငရာတြင္ကညီေပးရန္A ားေပးA ားေျမွ ျပဳရန္ ္းစားပါ။ ယင္ ု၏A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ းကု ္ ူ ာက္ စU းတိ႔ ပ္ 

လု ္ ္ကု ္ဖက္မ်ားကု ္ေလ်ာ္ ု ု ္ ိးလု ္စUA ေျပာင္းA လဲရိ ိ ု႔ ္ ္ ွပေဖာ င သင့ သလလပရု ပ ္ ွ ေပးေစပါ။ သိ A ျပငမိ ိ ိ ပါကA သ ရာတြင 

ဘာသာျပန္မ်ားကု းျခငးကိလည ိ၍ေထာက္ A ပ္ ။ A ေၾကာင္ းမွ းA လု သမားမ်ားကိိ ္ ္ ု းပု ခံ ပါသည္ းရင္ ာA တြင္ ပ္ ုဌားရမ ္ 
A သံးျပဳျခငးမွ ုေျဖရငးျခငးတစရပ္ ္သာျဖစ္ ္ျဖစ္ ။ု ္ ာေရတိ ွ ္ ္ ေသာေၾကာင့ သည္ 
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၂- ု ္ ႈ ာငA က် ္ ်ဳပA လပA မေဆ ္ Uးခ ္ 
 A ဆင့္၁ ႏွင့္၂ A ေၾကာင္းA ရာမ်ား 

 ညညြတေပါင္ း၍ထတလပမA ားေကာင္ းကု ္ ္ ္ ူ ီ ိးရာ းစည တညီ ္ ္ ု ္ ု ္ ႈ းေသာA သင္ ိ ေဆာကျခငး-တညေသာဘာသာစကား§ရု 

ိ ့ တ ေသာပန္ ု ု ႔ တကြသြားႏု ၾကေစရန္ စနစ္ေနာက္ခံမရွသည္A လုပ္သမားကို ူညီ းတိင္တစ္ခသုိA တူ ိင္ A တြက္ က်ေသာ 
A သင္ ္ ္သည့္ ပ္ ခ်က္ းမ်ားကိျပဳလပ္ပါ။းတညေထာင လု ေဆာင္ ကစားနည္ ု ု 

 ပဋပကၡ ငးျခငးA ဆင္မ်ားကတု ္း- ေျဖရွ ္ ိစၥမ်ားကိတဆင္ျပီးတဆင္တင္ A တြက္ိ ေျဖရွ ္ ္ ့ ို ိးခ ဲ်႕ျခင ငးမရေသာက ု ့ ့ ျပရန္ 

္ ံ ိ ွ ူ ု ္ ကA သA လုပသမားမ်ားထသု႔A ာဏာရိသမ်ားကိA ဆင့ A လို ္ ိေပးေဖာျပေပးပါ။္ 

 လု ံ ိငးA တာမ်ားႏင္ရရႏု ္ ႈ ိျပန္ သု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္မ်ားကုံ ဳေသာA တ ္ ွ ့ ိ ငမမ်ားက လည ံ ျခငး- A လပ ယငးတ၏တာ၀နျခ ု ွ ိ ု ္ းသပ သမားမ်ားသည ု ိ 
ပေဆာငရာတြငလု ႏိ သည့ ု ံ ရယာA ားလု ု ႏိ ္ ္ ္ ္ ေပးပါ။ လု ္ ္ ္ ိA ပ္ ငု ္ ္လံျခဳေရးကိ ိ ံးကိရရိွ ုငရနေသခ်ာေA ာငေဆာငရြက္ 

 A နားယခ်နမ်ား- A လု ၀န္ ပ္ A လု ္သမားမ်ားA ားလု ြငညီမွ ္ ံ ီ ု ္သမား ူ ိ ္ ပ္ ထု သည္ ပ ံးA ၾကားတ ္ ်စြာခြဲေ၀ျခငးခရျပးA လပ 

ု A ခ်ိ ဇယားဆြဲထားသည ိ ္ ိ မ်ားကိ ိ ု ္ ္ ္ ္A ားလံးသည္ န္ ့္A တငု းA ားလပ္ခ်န္ ုရရွႏိင္ေၾကာငးေသခ်ာေA ာငေဆာငရြကေပးပါ။ 

 OS1 သန႔ ွ ္ ္ ိျပန္ သု ္ ္ A လု သမားမ်ားသညယင္းတု၏A လု ္ကိသင့ စြာလုပ္ေဆာင္္ င က လည ံ ျခင ပ္ ္ ႔ ပ ု ေလ်ာ္ရ းေရးစနစ ု ္ းသပ း- ိ ္ 
ႏိင္ းရွေစရန္ ္ ္ ္မ်ားကိျပန ္ ံးသပ္ု ျခင္ ိ ထမ ့ ု ္ သု၀န းA ဆင လည ပါ။ 

 ဖြဲ႔ းပံတည္ေဆာငကာA စAီ စU ္ ္ ႈ ိA ေကာင္ ျပီးေနာကတြင္ ဆံးA ဆင့ ့တု မႈ ု ္ၾကပ္စည္ ု ္ ေဆာငရြကမကု A ထည္ ္ ေနာက္ ု A ေနျဖင္ းတက္ ကိ ့္ ္ ိ ေစာင 

ထိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ္A ထညေဖာ္သည္ေပၚလစီ င္A ဆင့ ္မ်ားA ားလံးA တြက္ပံမွ စာရင္ ု ႏွ ္ ္ေသာနးသမးရမညျဖစပါသည။ A ေကာင ္ ့ မ်ားႏွ ့ ္A သစ ု ု န္ းမ်ားကိ စသက 

A က်ိ ္ ္ ႈရိရနႏွ ့ ္ ္ ိက္နာႏု ္ ႈရိ ္A တြက္ လညသံးသပ္ ္ပါသည္ဳးသကေရာကမ ွ ္ င္ းလု ငမ ေစရန ျပန္ ္ ု ့တသမတတည ိ ွ သင ။ 

 စီ ံခန္ခြဲေရးA ေနျဖင့A ျခားျဖစ္ႏိငေခ်ရေသာျပႆနာမ်ားရွမရဆိသည္ ိသတ္မွတ္ A ျခားေသာစက္ ု ္ေဆာငမA ပုိ းမ်ားကိစစတမးမ ႔ ္ ု ္ ွ ိ ိ ု ကု ္ ရံ ္ ႈ င္ ု ္ ္ိ ွ ရန ၀န 

ေကာက္ ူ ္ ္းစားသင့ ္။ယရနစU ပါသည္ 

 ေနရာထိင္ ္ ိ ္ ိမးေရး ဓေလက့ ု ု ္ ္ ႈ ္ ္ ု႔U ္ရာတြငစီမံ ္ခြဲေရးA ေနျဖင္ျမင ိလု ္ေဆာငု ခငးထနးသ ္ တိ ေျပာငးလဲမ စU ိ းေဆာင ္ ခန႔ ့ သာေသာက႑ကုိ းခ်ဲ႕ရန ျဖစ သ ီ ္ ပ ္ 
ျမင ႈ ိ ိ ္ ္ ု တိ ့ ္ းA ၾကံ ု မာA ေကာငရမည္ ျဖစ္ပါသည္။ ေA ာင္ ္မကုတငု ္းတာရနA တြကကၽြႏ္ပ္ ႔ုA ေနျဖင္ေနာကဆံု ေပးလိသည္ ွ ္A ထည္ေဖာ္ထားေသာ 
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၂- A လုပ္A မႈေဆာင္A က်U္းခ်ဳပ ္ 
ေျပာင္ ႈမ်ားသည္A ဓိ ၸ ္ ွေသာတိးတက္ ႈ ိရရွမရရွသည္ ု ံးျဖတ္ ္A တြက္ ွင္၂၀၁၃ေနာကဆကတြဲစစတမ ိျပဳလပု ္းလဲမ ပါယရိ ု မမ်ားကု ိ ိ ကိ ု ရန ၂၀၁၂ႏ ့ ္ ္ ္ ္ ုဆ းမ်ားက 

ရန္ ္ ္ျဖစပါသည။ 

ဤမွ ္ ္ ္ ္ ံ ္ ္ ၠ ိလ္A တြက္ရွႏု ေသာေရြးခ်ယမႈ ု ု ိလိႏိင္ ုျပင္A ျခားေသာ တတမးတြငေဖာျပထားေသာA ၾကျပဳခ်ကမ်ားသညတကသု ိ ငိ ္ ္ A ားလံးဟမဆု ု ု ေပ။ ထ႔ိ 
A ၾကံ ု ္ ွ ္စUးစားဖြယရာA ၾကံ မ်ားကိတု ္A ခြင္A ေရးတစခုကိကိယ္ ္ပါသည္ ေပၚလာခ်ကမ်ားကိခ်ံ ံခ်က္ ွင္ျပခ်ကမ်ားႏင့ ္ ္ Uာဏ္ ု ိးခ်ဲ႕ရန ့ ္ ု ု စားျပဳသင့ ။ ထြက္ ္ ု ဳငု ႏ ့ 
ပတ္ ္၍ေသခ်ာစြာစU ္းA ားျဖငUNC A ေနျဖင္စU ္ေသာပိ၍ရ ္ ္ကိစၥမ်ားA နက္ ခု ာေနရာထိငခင္းထိနးသ ္ ္သတ ္ ္ ့ းစားသင ု ပေထြးသည ္ မွ ု ္ ္ ိ းျခငးးစားျခင ့ ္ ့ ႈ ့ တစ မ 

ဌာနကိျပန္ ဖြဲ႔ းပံေရးဆြဲျခငးပင္ ျဖစ္ပါသည္ ိA ထဲတြင္ ္A ဖြဲ႔ ္းဇယားကိေလလာျခငး ႏင့ ီမံ ႔ ို လည စည ု ္ ။ ထု ဌာနA တြက A စည ု ့ ္ ွ ္ ခန္္ ္ တကြစ ခြဲေရးေနရာမ်ားကု 

ေရးဆြဲမည္ ္ ိဆံးျဖတ ္ ိ႔ ္ ္မေရးဆြဲမညကု ု ္ျခငးတုပါ၀ငပါသည။ 

ာတကသိ A ေနျဖင္ထည းစU္ ု ့ ္ ္ းA ၾကံ ္ မေဖာ္ ု ္ ႔ဤA ရာမ်ားမွ ၠ ုလ္ ့ ့္သြင္ းစားႏိင္သည္A ျခားေသာစUးစားစရာမ်ားျဖစျပီ ျပဳခ်ကမ်ားဟု ျပထားႏိင္ပါသည။ သိုရာတြင္ 

ဤေဖာ္ ပထားေသာေျပာင္ မ်ားသညတကၠ ု ္ ီးA ေနျဖင့ ည္ းစားၾကည္လု ္းဗ်ဴနညးျဖင္သြားသည္ဌာနျဖစ္ ္A တြက္A ခြင့ျ းလဲမ ္ သိ ၾက ္ေရရ စU ့ ပါကနည ္ ့ ့ လာေစရန ႈ လ ွ ္ ိ ္ 
A ေရးတစ္ခု ္ ္ ္။ပငျဖစပါသည 

ဤမွ ္ ္ ္ ္ ူ-တတမးျပငဆငသ 

Michael Rhim, ေက်ာငးရ္ ုံA ုပ္, PRM A ၾကံေပး 

William Wilder, ၀ါရင္A ၾကံ ိ ံေပး ့ ေပးA ရာရွ, PRM A ၾက 
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၃. နည္းလမ္း 
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ိ ္-
ိ ္

ွ ္ ္ ္

၃. နည္းလမ္း 

 UNC မွ PRM ကု ွ ္ ွ ေနရာထိင္ ္ ္ ္ ီ ္ႏွ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး၀န္ းမ်ားA ားယငးတိ႔ ေဖာျပပါဆိငရာ္ပ ခင း ၄၂၀U စ ခန ၏ေA ာကိ ်မးမ် ု း၀နထန းခန႔ င္ မ ႔ ထမ္ ္ ု ္ ္ ု 
မ်ားကု ိ ္ ္ ႔ ု ္ းကိ ရြက ့A ျမင္ ိရရွရနA တြကေတြဆံေမးျမနးျခင္ ု ေဆာင္ ေစခ္ ပဲါသည္။ 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးA လု ္ ္ ္ ္ ွ ္ထုံးစံု ္ ္ ိ ္ ္ ပပတ၀နးက်ငႏင့ 

 ယငးတိ႔ ု ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ၠ ိလ္ းေဆာင္ မည္ သိဆကဆံ း။ (ရညမြန္ ၊ ေလးစားမရွ၍ ၾကမး၀ါးမ၊ ျခႈ ္ ္ ႈ သု႔ ု ္္ ု ိ မခန႔ င္ သု ေခါင္ မ်ားမ ကဲ့ ႔ ္ ္ ္ မႈ ႈ ိ ိ ္ ိ းေျခာက ိ တကစ တက ွ ု ပါသနည မ မ မဟ 

A ေႏွ ္A ယွ ေပးျခင္ ုႏွ ့ ္ ႈ ွ ္ာင့ က္ းတိ င္ းေ၀းမ) ႏင့႔ ကင 

 A တြင္ ု ္ ီ ိမ်တ၍တသမတတည္ ့ ံးျခင္းပငိ းေပၚလစမ်ားကု ွ ္ းက်င္ ု းသ 

ထမ္ ံ ပြငလငးေသာတျပနခ်ကမ်ားျဖစေစရန PRM ၀န္ းမ်ားထမွ ့္ ္ ုံ႔ ္ ္ ္ ္ 
မွ ႔ ံေမးျမန္ ရလဒမ်ားကု ္ ္ ္ ္ ူ ္ ီ ီ ိကာကြယရနသေဘာတညျပးႏွ ့ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ ံးတြင္ေတြဆု းမႈ ္ ိျပနလညတငျပရာတြငလတစUးစကု ္ ္ ူ ီ ီ င္ လပငနးစUတစေလ်ာကလု 

လွ ိ ွ ္ ္ ိထိ းသမ္ A တြက္ ဳးစားမႈ ု ္ ိင္ ု ု ္ ္ ္။ခ်ကမ်ားက ္ မ်ားက ႏ းလ်ဳ႕၀က ု န္ ိ းရန ၾကိ ိA တတ ု ဆံ ပေဆာငပါသည 

 PRM သညေလလာမA တြင္ ္ ပ်မ္ ် မေဖာ္ ိေသာ ၀န္ းA ေယာက ၄၀၂ေယာက္ ႔ ိေတြဆု းခပဲါသည္္ ့ ႈ းတြင ွ းမွ ျပလု ထမ္ ္ ္ ု ႔ ံ ္ ့ ။ခနက ေမးျမန 

 ေနရာထိ ခင္ န္ မးေရး၀န္ း၃၅၅UးA နက၁၂၁တစ္ းသညA ဂၤလိ စကားေျပာသူ ျပီ းသည္ ြ႔ ံေမးျမန္ းစUတြငန္ းထိ းသိ ္ ထမ္ ီ ္ Uီ ္ ပ္ မ်ားျဖစ္ း ၁၄၃ Uီ ေတဆု းျခင္ ္ ္ 
ဘာသာျပန္ ိA ပ္ ပါသည္ တတမ္ ု ံးသတ္ းေနာကတြင္ ဆံေမးျမနးျခင္ းA ပု ကိလ ္ ္ ့ ္မ်ားလု ခဲ့ ။ ဤမွ ္ းကAိ ဆု ျပီ ္ ေတြ႔ ု ္ ိငါးခု ု ုပေဆာငခဲပါသည။ 
ထိ႔ ္ယင္ ုသည္ ဆံးကနးဂဏနးမ်ားတြငမပါေသာ ္ ္ ိ႔ ိခ်က္ ာဤမွ တမ္ ပါ၀ငေသာA ျခားေသာသူေၾကာင ႔ ေနာက လည ု ုု ့ းတိ ္ ု ိ ္ ္ ္ ္ းယငးတ၏ေျဖဆ မ်ားမွ တ္ းထဲတြင္ ္ မ်ား 
ကဲ့ ု႔ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ္ ္ ိေA ာက္ ု ္ ႔ ိင္ ။သိ တသမတတညးက်ေနပါသည ထမးA မ် းခ်ဳပကု ပါA တိ းေတြ ု ပါသည္ပင ။ ၀န ဳးA စားခြဲျခငးA က်U င ႏ 

A မ်ဳးA စား 
A ာဖရကန 

A ေမရကန 
A ာရ ဟစစပနနစ A ျဖဴ 

A ဂၤလိပ္စကားေျပာ ၈၆% ၈% ၁% ၅% 

A ဂၤလိပ္စကားမေျပာ - ၈၃% ၁၇% -
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၃. နည္းလမ္း 

ု ွစဆယ့ ု ္ ဇံႏ ္ ္ေလးဇံမနေနဂ်ာ 

 ၾကားကာလဒါရိကတာ ႏွ ္ ယခင္ ငု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိကတာတုA ပါA ၀င္ ေနရာထငု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ႈ ္ ္ ီ ွ ္ု ္ င့ ေနရာထိ ခငးထနးသမးေရးဒါရု ္ ႔ိ ိ ခငးထနးသမးေရးA မထမးေျခာကUးႏင့ 

 A မ်ိ းဳးသား၁၆၉Uီ 

 A မ်ိ း ၁၈၆Uးီဳးသမီ 

ု ္ ္ ္ ိ ္ ု ္ ု ခ်ဳပ္ ွ ့ ႈ းေလး္ Uးႏင ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရးဆိငရာA ပ္ ေရးႏင္စာေရးစာခ်Aီ မထမ ီ ွ ့္ 

 တကၠ ု ္ ု ္ ္ ွ ္ UNC A ဓိ ္ ္ ွ ္A မထမ္ ဆယ့ ံးUးီသိ ၏A ပခ်ဳပ ဴးA ပါA ၀င ထမးႏင့ ႈ းတစ္ သုလ ေရးမ က၀န ္ 

 ၀န္ းတစ္ းႏွ ့ ူ ုက္ Uးတိ႔ ေတြဆံေမးျမန ္ ိေျဖဆု ္ ္ ္ ့ ္ဤမွ တမ္ ာေဖြေတြ ွမႈ န္ းမ်ားထဲတြငထည္သြထမ္ ီ င္ ဒါရိ ္ ီ သည္ ႔ ု ္ းကု ရနျငငးဆနခဲ ့ တ္ း၏ရွ ရိ ကိ းဂဏန္U A က တာတစ ု းျခင ိ သျဖင ႔ ္ ့ 
င္ ္ ္းေဖာျပျခငးမျပဳေပ။ 

ု ္ စU ဤေတြဆု းျခင္ ု ွ တြင ထြက္ ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္ းသညီ ္ ႔ ံေမးျမန္ းကိPRMမမျပဳမီွ ္ UNC မွ သြားၾကသည္။ 

 ေနရာထိငခငးထနိ းသမ ္ ္ ီ ္ ္ ိ႔ ူ ိ ္ ္ ္ေတြဆံေမးျမန ္ ိ ္ ္ ္ ္ေနာကတစ္ု ္ ္ ္ ိ ္ ထမ းသညယင ၏မ နးခ်ကထားသည့ ႔ ု ္ းA ခ်နတြင ၾကသျဖင့းေရး၀န းေလးU းတု လခ် းျခင မလာေရာက ္ 
ၾကိ ္ ္ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိင္ ့ ္ ိ႔ ိဤမွ တမး၏ရွ ရိ ႈ ိ ္ ္ ္ ္သြငးေဖာျပျခင္မျပနလည နးခ်က လည ႏု ယငးတု ု ္ ္ ာေဖြေတြ ွ က းဂဏန ထည ္ ္ းမျပဳေပ။ခ် ရန းမျဖစ ေသာေၾကာင္ က တ ႔ မ န းမ်ားထဲတြင ့ 

 ဤမတ္ း၏ေတြရွခ်ကမ်ားထဲတြင ္ ္ ွေနေသးသည့ ္ ္ ွ ြဆံေမးျမန ႈ ္ ္ ္ ္ ူွ တမ္ ႔ ိ ္ မပါ၀င ရိ ္ ထမးမ်ားမာေတ ု းမျပဳရနA သစ းျဖစေနေသးသမ်ား၊္ ေသာက်န ၀န ႔ ္ A ဆန 

ရာထူ ္ ွေသးသမ်ား၊ A ဓိ းထဲတြင္ သူ ုမဟတ္းေနရာA တညတက်မရိ ူ ကစာရင္ မပါ၀င္ မ်ား၊ သ႔ိ ု 
ေတြဆံေမးျမန္ းမခ္ ံ ွတြငA လပ္ ထြကခြာသြားၾကသမ်ား တျဖစိ႔ ပါသည။ ဤA ေရA တြက္ ၀နထမးA နညးငယ္ ်သာပါ၀င္ ။႔ ု းျခင ရမီ ္ ု မွ ္ ူ ု ္ ္ ထဲတြင္ ္ ္ ္ မွ ပါသည္ 
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၃. နည္းလမ္း 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းသူ ံမနေနဂ်ာမ်ား ႏွ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး၀နထမးမ်ားကိေတြ ံေမးျမန္ းမ်ားA ား ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ိလပ္ ျခငး္ု ္ ္ ိ ္ ္ မ်ား၊ ဇု ္ ငစ္ မခန႔ ္ ္ ု ႔ဆု းျခင္ ငိ ခငးထနးသမးျခငးကု ု ေဆာင္ 

ႏွ ္ပတ္ ေသာယင္ ု၏A ျမင္ င္ထင ္ ္ ိA တြင္ A လက္ ိ ိင္ A တြက္ ဇိငးေရးဆြဲထားျခင ္ ္င့ သတ္ းတ႔ိ မ်ားႏွ ့ ္ျမငခ်ကမ်ားကု းက်က်A ခ်က္ မ်ားရရွႏု ရန္ ဒီ ု ္ းျဖစ္ ပါသည။ 

 တကၠ ု ္ ု ္ ္ ွ ွ ္A ျခားေသာစီ ခန္ခြဲေရး၀နထမ ိကိေတ႔ြ ု ္ ္ ္ ိ႔ ိယ္ ု ္ ္ ွ ္ PRMသိ A ပခ်ဳပေရးမဴးႏင့ မံ ႔ ္ းမ်ားကု ု ဆံ းျခငးမ်ားA ားယငးတ၏A ေျခA ေနမ်ားA ေပၚက ပိ A ျမငႏင့လ ္ ေမးျမန ု ု င 

A ေပၚဆက္ ္ ္ ိ႔ ္ ွ ္ ွ ္ ္ခ်ကမ်ားA စရွသညတုကု ရွရန ္ ီ ိင္ းျဖစ္ ။လက၍ယငးတုသတမတေသာေမ်ာလင့ ္ ိ ္ ိ႔ ိသိ ိ ္A တြကဒဇု းေရးဆြဲထားျခင္ ပါသည္ 

 PRM ကိ ္ ္ ္ ိေရာကရွရန ္ ္ ္ ္ ွေသာA ခ်ကA လက္ ု ု ္ ္ ွ ္ု UNC ၏ရညရြယခ်ကမ်ားကု ္ ိ A္ တြက A ရညA ခ်ငးေရာA ရညA ေသြးရိ ္ မ်ားကိစေဆာငးျခငးႏင့ 

်ဳ႕၀ကေသာတစ းခ်ငးေတြ ု ္ းတိ ိ ပေဆာငျခငးတA ပါA ၀င က်ေသာA ကဲျဖတမA ဆင့ ့ းျဖစပါသညလွ ိ ွ ္ U္ ီ ္ ဆ႔ ံေမးျမနးျခင္ ႔ုကလု ု ္ ္ ္ ုိ႔ ္ တိ ္ ႈ ္မ်ားျဖင္ေရးဆြဲထားျခင္ ္ ။္ 

 PRMသည ေတြဆု ္ ္ ိမလပေဆာငမွတြင္ ္ ွေပၚလစမ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလု နည္ ေသာ ဌားရမးျခငး၊္ ႔ ံေမးျမနးျခငးမ်ားကု ု ္ ္ ီ UNC ၏လကရိ ီ င္လပထု ပ္ းမ်ား ျဖစ္ ္ ္ 
A က်ိ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွသညတု A ပါA ၀ငဳးA ျမတမ်ား၊ ဆကသြယေရးလကကမးစာေစာင A စရိ ္ ႔ိ ္ 
ေနာက္ ံ ္ ္ ံးကိစေဆာငးျခင္ းႏွ ္ျပနလညဆန္ ျခင္ ုကု ု ္ ္ ့ ္ခA ေျခA ေနA ခ်ကA လကမ်ားA ားလု ု ု ္ င့ ္ ္ းစစ္ ိ ိ ပေဆာငခဲ ။းတ႔ လ ပါသည 

 Both PRM ႏွင့္ UNC 
ကိယ္ ယွ ္ စွ ္ စလုံ ္ ိငု ္ းထ္ ိ းသမ္ ထမ္ ုးႏွ ္မလု မေနA ပစု ုိ ္A စည္ ္ ု ိလပ္ ခဲျခင္ု စားလ ႏ ခု းသညေနရာထ ခင န္ ိ းေရး၀န္ းမ်ားA ားလံ င့ ပ္ ု ္ လက းA ေ၀းတစခကု ု ေဆာင္ ့ း၊ 
ေတြဆု ္ ္ ္ ္မ်ားကု ္ ္ ္ ြဆု ္ ္ ္ ု ီ ္ ွ ိ ွ ္ ႈ ွေၾကာင္ ု ္ ္ ွ ္႔ ံ းျခင A ဆင ိ းဖ်U း၊ ေတ ံ းျခင ခစ လ်ဳ႕၀ကမရိ းကA ေလးထားေဖာျပျခငး၊ ႏင့ေမးျမန းA တြက ့ A ၾကမ းေျပာျပျခင ႔ ေမးျမန းတစ သည ိ 
ေနရာထိင္ းထန္ မးေရး၀န္ းမ်ားကု ႔ ံေမးျမနးသည့ ႔ ွ ္မိ ဆက္ းတိ႔ ု ္ ္ ့ ္ု ခင္ ိ းသိ ္ ထမ ိ ဆု ္ A ဖြဲ င့ တ္ ေပးျခင္ ု ိ ရြကခဲပါသည။္ ေတြ ္ ႏ ကေဆာင 

 UNC မွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ံးကိဤေလလာမ့ တြင္ ္ ္ ္ ္ ူ ီ ္ ္ ိထတ္ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ားလု ု ႈ ပါ၀ငရနA တြကA ားေပးေၾကာငးသေဘာတညခ်ကစာခ်ဳပကု ု ျပန္ 

A ပ္ ္ ္ ္ ိၾကည္ပါ။)ပါသည။ (ေနာကဆကတြဲ က ကု ့ 

ေတြ႔ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ိ ္ မ္ ထမ္ ံ A ရည္ ္ ့ ွ ံ ္ မ်ားကိ းခရန PRM မွ ဆံေမးျမနးျခငးA တြငးေနရာထိငခငးထနးသိ းေရး၀န္ းမ်ားထမွ A ခ်ငးျပည္မေသာတီ ႔ုျပနခ်က္ ေတာငု ္ ံ A္ တြက္ 

A ထူ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ံကိျပဳလပခဲ ္ ္ ္ ိၾကည္ပါ။)းျပဳလပထားေသာေဖာျပခ်က၁၂ခပါေမးခြနးတစစု ု ု ္ ့ပါသည။ (ေနာကဆကတြဲ ခ ကု ့ 

ု ္ င့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးစမခန ၀န္ းမ်ားA တြက္ ီ းေမးခြန္ ္ ု ျပဳလု ခဲ ။ (ေနာက္ တြဲ ဂ ႏွ ့ ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမ႔ ႈ ထမ္ သးျခားA ထူ းတစစံကုိ ပ္ ့ပါသည္ ဆက္ င္ 

ဃ ကုိၾကည့္ပါ။) 
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၃. နည္းလမ္း 

 ၀န္ းမ်ားA ားေမးခြန္ ေဖာျပထားျခင္ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိမ်ားကု ္ ္ ့ ္ထမ္ းထဲတြင္ ္ းမရွ းA ရာမ်ားA ေပၚတြငထငျမင A ပု ေဖာျပေပးရန ။ေသာA ေၾကာင ခ်က ိ ေျပာခပဲါသည 

ထိထငျမငခ်က္ မ်ားသည္ ဤမတ္ း၏ “A ျခားေသာကိ မ်ား”A ပိငးတြင္ ္ ္ု ္ ္ ရလဒ္ ွ တမ္ စၥ ု ္ ပါ၀ငပါသည။ 
(လု ္ ိင္ A ဆင့ ္ ္ ိ႔ ိၾကည္ပါ။)ပကု ႈ ္ ေA ာကပါတကုမ မ်ားA တြက ု ့ 

 UNC မွ ၀နထမ္ Uးစီ းA ေနျဖင့ ္ ိသည္ လြဲ၍ PRMမွ ပါ၀ငေသာသူ သူ ၀ါျဖစ္ ္ ႏွ ့ ထင္ ္ ္ ိ္ းတစ္ ီ A ားယင္ ္ေတာငးဆု မွ ္ မ်ားမည္ မည္ သည င္ ျမငခ်ကမ်ားကု 

်ဳ႕၀ကေပးထားမညျဖစေၾကာငး ကတ၀နခခ်က းခ်ဳးပါ၀ငေသာေဖာျပခ်ကတစေစာငစကု ိ ့ ။ (ေနာကဆကတြဲ င ကု ပါ။)လွ ိ ွ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ံ မ်ား္ A က်U္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ ီ ိရရွခဲပါသည္ ္ ္ ိၾကည့္ 

 စပိ ၊ ျမနမာ၊ ကရင္ ေဂးရီ း ႏွ ့ A ေမရိ ္ ္ ္ ္ ္ေျပာေသာဘာသာစကားမ်ားကု A သံးျပဳေသာ၀န္ း ၁၄၃ Uးကိကညရနီ ္န္ ္ ၊ ဘူ းယန္ င္ ကနလကဟနေျခဟနျဖင့ ိ ု ထမ္ ီ ု ူ 
A တြက္ ္ ိPRM မွ းခပဲါသည္။ဘာသာျပနမ်ားကု ဌားရမ္ ့ 

္ ္ ္ ႔ ု ္းမမ်ားကု းပရ၀ု A တြင္ းသနေနရာတြင္ A လပခ်နA ဆု းမ်ားA ားလံ း UNC ၀နထမးမ်ားသည PRM A ားေတြဆံေမးျမန ႈ ိUNC ေက်ာင္ ဏ္ း သီ ႔ ္ ု ္ ိ ္ ိင္ းု A တြင္ 
လု ္ ္ ိင္ A တြက္ န္ ပ္ ပါသည။ပေဆာငႏု ရန္ A ခ်ိ မ်ားျပဳလု ေပးခဲ့ ္ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ု ္ ္ ့ ီ ံးသတျပီ ႏွ ့ ္ ိ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ိေလလာခဲ ီ ္ ိ႔ ိ A ေပၚလြငဆံးြ ု ္ မ်ားကိ ပေဆာင ျပးA ဆု ္ းသည္ ငတစ ဳငကန PRM သည ံ ခ်က ု ့ ့ း ေA ာကပါတကု ္ ုဆ လ ခဲ ္ ျပ တျပန A ေျဖမ်ားက ျပ ု 
A ု ္ ု ္ ္ ႔ ွခဲပါသည္။ပစခြဲျခငးမ်ားA ျဖစေတြရိ ့ 

 A ဆုိင္းမ်ားA ားလုံး 

 တစUးစီ ု ္္ ီ A ဆိငးမ်ား 

 A ဂၤလိ စကားေျပာေသာ၀န္ းA ားလံးႏငွ ့ ု ္ ္ပ္ ထမ္ ု A္ ဆငိ းရလဒမ်ား 

 A ဂၤလပိ ္စကားမေျပာေသာ၀န္ထမ္းA ားလံးႏု ငွ ့္A ဆုိင္းရလဒ္မ်ား 

 A ဂၤလိ ႏွ ့ ိ ္ ူ ႈငးယွ မႈ င္ပ္ င္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာသမ်ားႏိ ္ U္ ။ ႏွ ့ 

ု ္ င့ ု ္ ္ ံ ႔ ထမ္ ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ေနရာထိငခငးစမီ ခန္ခြဲေရး၀န္ း 
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္ ္ ံု
ိ ္
္ ္

ိ ္
္ ္

၃. နည္းလမး္ 

 မတညီ ပ္ တစခု ၏A ေျဖမ်ားကိမးေမာင္ ိးျပရန္ ္ တုံ မႈ ု ္ ္ ္ ု ီ ္ ္ ိ ွ ္A ညီူ ေသာA ု စု ္ စီ ု ီ းထု A တြက ႔ ္ ိ ျပခ်ကတစ စA တြကA ထကပါA မ်ဳးA စားမ်ားႏ ျပန A ေျဖမ်ားကေဖာ ခ င့ 

ခြဲျခားခဲ့ ္ ေသာု႔ ေမးခြန္ ္ ံးသည္ ့္ ္ ္ ္ ံးႏင္တညမရသညိ ေတာ့ တ္ တညးက်မႈ ွိ ္ပါသည။ သိ းမ်ားA ားလု ခြဲထားသညထငျမငခ်ကမ်ားA ားလု ွ ့ ူ ီ ႈ ွ ္ မဟု ေပ။ တသမတ္ ္ ရေစရန 

A တြက္ ုပ္ ုA ေနျဖင့ ေဖာ္ ္ ္ ု ီ ္ ု႔ ္ ္ ိဖြဲစညးတည္ ခဲပါသည္။ကၽြႏ္ တ႔ိ ္ ျပခ်ကတစခစA တြကတံျပနခ်ကမ်ားကု ႔ ္ ေဆာက္ ့ 

၀နထမးA ားလး 
A ဂၤလပစကားေျပာ 

၀နထမး 
A ဂၤလပစကားမေျပာ 

၀နထမး 
A ဆိုင္း 

၁ 
၁၂၀ ၈၈ ၃၂ 

A ဆိုင္း 
၂ 

၆၆ ၂၇ ၃၉ 

A ဆိုင္း 
၃ 

၁၆၉ ၉၇ ၇၂ 

စုစုေပါင္း ၃၅၅ ၂၁၂ ၁၄၃ 

ျခံ ံသု ္ ္ဳငု းသပံ ခ်က 

 ဤေလလာမႈ PRM သည္ A ေသြးေရာA ရညA ခ်င္ ့ ွသည္ေတရွခ်ကမ်ားကု A ရရယူ ပါသည့္ တြင္ A ရည္ ္ းပါျပညမ္ ီ ့ ႔ ြ ိ ္ Aိ မိ ခဲ့ ။ 

 စာရငးေကာက္ မေဖာျပခ်က္ ခု A တြက္ ု ္ ္ ႈ ိင္ ၀နထမးထင္ ခ်က္ မွ ကဆု ိရင္ ု ္ ္ ့ ္္ စမ မ်ားထ ိ ိ္ ယူ ႈ ္ တစ စီ စံ းစစေဆးမA ပု းတြင္ ္ ္ ျမင္ ံ A ဓိ လု းမ်ားကေပါငးစပခဲပါသည။ 

 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ံ ွ ွေသာA ခ်ကA လက္ ္ ေဖာျပထားေသာလပ္ ခ်ကမ်ားA ထဲတငု ္ ္ ္ ိ ္ ထမးမ်ားထမရရိ ္ မ်ားA ထဲတြင ္ ု ေဆာင္ ္ ြ ္ 
တိကရိက္ ္ ု႔ ု ္ တိက္ ု ္ ္ ူ ္ ္ ္ ံ ွ ွေသာေဖာ္ မ်ားပါ၀ငသည့္ A ျပင္ု ္ ု သက ိ တ ု ရကပါ၀ငေသာသမ်ားျဖစၾကေသာ ၀နထမးမ်ားထ ရရ ျပခ်က ္ေသမ်ားသမဟ ိ မ ိ ္ 
က်ယ္ ္စြာေျပာဆိေနၾကေသာေကာလဟႆမ်ားကု သု႔ ၾကပါသည့ ။ျပန႔ ု ိ ံ ေျပာျပခဲ ္PRMထ ိ 

ထမ္ ႔ ္ မ်ားA ား A ရည္ းစိ ျဖာမႈ မ်ားသည ္ တြဲ စ တြင္ ၀န္ းမ်ား၏တံျပနု ခ်က္ A ေသြးက်က်ခြဲျခမ္ တ္ ရလဒ္ ္ ေနာကဆက္ ပါ၀ငပါသည္ ္။ 

A ခ်င္ ္ မ်ားသည္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးစမခန ၀န္ းမ်ားA တြက္ းပါ၀င္ A ရည္ းက်က်A ခ်ကA လက္ ဇံမန္ ွ ္ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ႔္ခြဲမႈ ထမ္ လည္ ပါသည။္ 
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 “ ံု ူ” ုိ႔ ု ္
“ ူ” 
္ ူ

္ ္ ္

၃. နည္းလမး္ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ A ခ်င္ းစိ ျဖာမႈ ု ္ ္ ္ ္ ွ ိင္ း၀န္ းမ်ားထံ ိေဖာ္ ၁၂ခ်က္ ု ္ ့ ီဆ င ထမ ္ ႔ ဖတြ ု ္ A ားA ရည္ းက်က်ခြဲျခမ္ တ္ A ပိ းတြငPRM ၀န းမ်ားမေနရာထု ခင္ ထမ သု ျပခ်က္ ကိ ျပချဲပး 
ယင္ ိ႔A ေနျဖင္ေဖာ္ တစ္ စီ ္ “လံး၀သေဘာတည” “သေဘာတူ ီ ူ ံး၀သေဘာမတူ ိမဟ႔ ု ္ “ထင္ ခ်က္ ိးတု ့ ျပခ်က္ ခု A တြက ု ူ ီ ည” “သေဘာမတ” “လု ” သု တ ျမင္ မရ”ွ 
A စရွသည္ ုကိေျဖၾကားေစခ့ ။ိ တိ ု ဲ ္႔ ပါသည 

 ေဖာ္ တစ္ စီ းမြန္ ုျပန္ ကိေပးA ပသည့ မွ ဇု ္ ့ ္ ္ ္ ္ ု ြ ္ ူ ီ ႈ သု႔ ု ္ျပခ်က္ ခု A ားေကာင္ ေသာတံ ခ်က္ ု ္ ္ ္ ဒီ ငးေရးဆြဲခဲ ။ ေဖာျပခ်က ခA ေပၚတင ညမ ိ တ႔ ဘက ိ ပါသည တစ သေဘာမတ မဟ 

လံး၀သေဘာမတညီ ရိ ္ ္ ိကစႏွ ့ ္ ္ ္ ိ၍သိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိ ဆကလက္ းု ူ မႈ ေသာ ၀န းမ်ားA ားထု ိ ၥ င္ ၍A တြငးက်က်ပု ရွ A တြကေနာကဆက းမ်ားကု ္ ေမးျမန္ွ ထမ ပတသတ ရရန တြဲေမးခြန 

ပါသည္။ 

့ ္ ္ ူ ိ ့ င းလမးညA ားေပးခဲေသာစာရငးေကာကယမကႈ ဖြငု ္ဆို ျခင္ ္ ္ နႊ းမ်ား္ 

 UNC မွ လညဆန္ ႏိငသည ေယဘူ းညႊ မ်ားကု PRMမွ ္ ပဲါသည္ းလမ္ န္ မည္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ုျပန္ ္ းစစ္ ု ္ ့္ ယ်လမ္ န္ ိ တငျပေပးခ့ ။ ယင္ းညႊ မ်ားသည္ သည္A ခ်ကA တြက ေဖာျပခ်ကတစခ 

မွ ္ ံး၀သေဘာမတူ ိမဟု ္ “သေဘာမတ” ရာခု ္ ႈ ္ ႈ ္ ိ ဂရျပဳရန္ င္ေနာက ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ လိA ပေၾကာင္းေဖာျပေနေသာ “လု ” သု႔ တ ူ ိငႏနးႏနးကု ု ႏွ ့ ္ဆကတြဲဆကလကလပေဆာငရန ု ္ 
ု ။ ဤလမ္ န္ မ်ားကိA လပA မေဆာငA က်Uးခ်ဳပႏင့ တ္ းတစ္ ်ာက ေဖာ ့ ္ကိျပသေနပါသည္ းညႊ ခ်က္ ု ု ္ ႈ ္ ္ ္ ွ ္ဤမွ တမ္ ေလွ ္ တြင္ ္ျပခပဲါသည။ 

လး၀သေဘာမတ သမဟတ 

သေဘာမတ 

ေရြးခ်ယေသာေျဖၾကားသ % 
ထငျမငခ်က 

၀-၁၉% 
A ဆင့္တစ္- ဤေမးခြန္းမ်ားတြင္ေဖာ္ျပထားေသာကိစၥမ်ားကိုစံုစမ္းစစ္ေဆးသင့္ျပီး 
၀န္ထမ္းမ်ား၏စိတ္ဓါတ္ မ်ားကိုထိန္းသိမ္းမႈရွိေစရန္A တြက္လုပ္ေဆာင္ေပးရမည္ျဖစ္ပါသည္။ 

၂၀-၂၉% 

A ဆင့္ႏွစ္- ဤေမးခြန္းမ်ားတြင္ေဖာ္ျပထားေသာကိစၥမ်ားက 

A ကယ္၍ဤေခါင္းစU္A ေပၚတြင္A မွန္တကယ္ျပႆနာရွိေန မရွိေနဆိုသည္ကို သတ္မွတ္ရန္ ႏွင့္ 
သေဘာမတူညီမႈA ဆင့္ကို ေလ်ာ့ခ်ရန္A တြက္မည္သည့္ျဖစ္ႏိုင္သည့္ေျပာင္းလဲမႈကို 

လုပ္ေဆာင္သင့္သည္ဆိုသည္ကိုဆံုးျဖတ္ရန္A တြက္ ဂရုစိုက္ျပီးျပန္လည္ဆန္းစစ္ရပါမည္။ 

၃၀-၃၉% 
A ဆင့္သံုး- ဤေမးခြန္းမ်ားတြင္ေဖာ္ျပထားေသာကိစၥမ်ားကိုေသခ်ာစြဂရုတစိုက္ျပန္လည္ဆန္းစစ္ရမည္။ 
A ဘယ့္ေၾကာင့္ဆိုေသာ္ခ်က္ခ်င္းေျဖရွင္းရန္လိုA ပ္မည့္လူတစ္Uီးခ်င္း၏A ေတြ႔A ၾကံမ်ား သုိ႔မဟုတ္ 

ရိုးရာထံုးစံတို႔ကိုA က်ိဳးသက္ေရာက္ေစမည့္ဆိုးရြားေသာျပႆနာမ်ားရွိေနႏိုင္ေသာေၾကာင့္ျဖစ္ပါသည္။ 

၄၀+% 
A ဆင့္ ေလး- ဤတံု႔ျပန္ခ်က္မ်ားသည္ခ်က္ခ်င္းပင္လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ရန္လိုA ပ္မည့္ျပႆနာA ခ်က္ 

မ်ားျဖစ္ပါသည္။ လုပ္ကိုင္မႈမရွိပါကျဖစ္ႏိုင္ေခ်ရွိေသာA ဆိပ္A ေတာက္A ျပႆနာမ်ားျဖစ္ပြားရန္ 

A တြက္ျပသေနျခင္း သုိ႔မဟုတ္ ဆက္လက္ျဖစ္ပြားျခင္းတို႔ျဖစ္ေပၚလာႏိုင္ပါသည္။ 
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၃. နည္းလမး္ 

ေနရာထိငခင္ နးသမးေရးA တြက္ ြ႔ ံေမးျမန္ းA ဆင္မ်ား့ု ္ းထိ ္ ိ ္ ေတဆု းျခင္ 

ု ္ ယွ သည ေဖာျပခ်က ၁၂ခ်ကကု ခု ္ ီ ္ း၀န္ ္ Uီ A ားျပန္ ္ ံ႔ ေျဖၾကားေစပါသည PRM ကိယစားလ ္ ္ ္ ္ ္ ိတစ္ ခ်ငးစဖတျပျပီ ထမးတစ္ းစီ လညတုျပန္ ္။ 

 ေဖာ္ ၁၂ခ်ကကိတ႔ျပနေျဖၾကားျပီ ္ေနာက္ ္ PRM ကိယ္ ွ ္ ္ A ေၾကာင္ ္ ိေျပာရနဖြင့ ႈ တစ္ ု ိလပ္ျပခ်က္ ္ ု ုံ ္ းသည့ တြင ု စားလယမ်ားသည းရငးကု ္ ္ေပးေသာ ေဆြးေႏြးမ ခကု ု 
ေဆာင္ ီ ံ ္ ႈ ွေသာေနာကဆက္ န္ ုိ ္ျပး A က်ဳး၀ငမရိ ္ တြဲေမးခြ းမ်ားကေမးပါသည။ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ိ ္ ္ ီ ္ ွ ္ ္ဆ A ခ်ြ ု ္ ကိ န တစနာရသတမတထားပါသည။ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးျခငး၏ဖြင္ေပးထားေသာေဆြးေႏြးပြAဲ ပငးA တြင္ ၀နထမ္ မ်ားျပားေသာထငျမင္ မ်ားကိေပးA ပခဲ္ ပါသည္ြ ု ္ ္ ့ ိ ္ းတြင္ ္ းမ်ားA ားသည္ ္ ခ်က္ ု ့ ။ဆ ု 

 A ခ်ိ ္ မသင့ ္ ္ ံ ႈ ္ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ံ ္ ္ ္ ိဳ႕ေသာA ေျခA ေနမ်ားတြင ္ ေသာဆက မတစ တြငပါ၀ငေနသည စြဲခ်ကတင းခရေသာ၀န ကုေလ်ာ ဆ ခ ဟ ျခင ထမးမ်ား၏A မည 

A တိ ္ ္ ွ ္ ္ ွ ္ဤမွ တမ္ ဂရတစု ္ ိင္ ရန္ ိ ္နည္ PRMကိယစားလ ္ ွ ္မွA က်ေဖာျပျခငးမလြဲ၍ ဤေခါင မ်ားႏင့ တ္ းသည္ ု ိ ကု တြယ္ သဘာ၀ရသည့ းတူ ု ္ ွ မ်ားႏ ့းစU က ွ ယ င ်ေ၀ 

ေသာ ထင္ ္ ္ ုပ္ ႔ု၏ေတြရွခ်ကမ်ားတြင္ ွ ိ ကွ ္ ႈ ိထိ းသမိ းထားရွပါသညျမငခ်ကမ်ားA ေပၚကၽြႏ္ တိ ႔ ိ ္ လ်ဳ႕၀ မမ်ားကု န္ ္ ိ ္။ 

 ၀န္ းမ်ားA ားေယဘယ်ထင္ ခ်က္ ု ္ ္ ိငေသာA ျဖစ္ မ်ားကု ိ ္ ္ထမ္ ူ ျမင္ မ်ားကိေပးရနေျပာေစေသာA ခါA တညမျပဳႏု ္ A ပ်က္ ိA ၾကမမ်ားစြာထပခါတလဲလဲၾကားရ 

ပါသည္ ္ ္ ္ ိကၽြႏ္ ္ ိ႔ ့ ြရွမ ိင္ ထည့ ္ ္ ္ ူ ္။ ဤထငျမငခ်ကမ်ားကု ုပတု လာေတ႔ ိ Aႈ ပု းတြင္ သြငးစUးစားစရာA ျဖစယဆပါသည။၏ေလ ္ 

 PRM ကိယစားလ ္ ္ ြဆံေမးျမန ္ ွ ိ ွ ္ ္သေဘာသဘာ၀ကု ္ ္ ္ ္ ္ ္ု ္ ွယမ်ားသညေတ႔ ု ္းျခငး၏လ်ဳ႕၀ကသည့ ိA ေလးA နကထားေဖာျပေသာလညး၀နထမးA မ်ားA ျပား 
သည္ ယင္ ိ႔ ္ဤေတြဆု ္ ္ ္ ိခဲသည့ ္ ႈ ိ စမံ ႔ ွ ိ ွခဲပါက A လု မွ ပစ္ းခံ ကိေၾကာကA ေနျဖင ေမးျမန ္ ခြဲေရးမ ္းတု ့ ႔ ံ းျခငးတြငေျပာဆု ့ ေဖာျပမမ်ားကု ီ ခန္ သရိ ့ ပ္ ျဖဳတ္ ျခင္ ရမည ု ္ေန 

ရေၾကာင္ ္ ့ ္ ုပတိ႔ ့ UNC မွ ိသု႔ ပ္ ခ်က္ ု ု ္ ္ ိင္ ့ ွေၾကာင္ င္ ေသာလညး ၀န္ းးေဖာျပခဲ ။ ကၽြႏ္ ္ A ေနျဖင္ ထု ိ ု ္ မ်ားကိ ပ ႏု ခြငမရိ းရွ းျပခဲ ္ ္ ထမ္ပါသည ု ေသာလ ေဆာင လ ေဆာင ္ ့ 
A ေတာ္ ္ ိကိ မ်ားႏွ ့္ ္ ္ ိးရိ မႈ ႏင္ေၾကာကရြ႔မႈ ိ ံေပၚပါသည္ ဤ၀န့ ္ ္ ္ ြဆံေမးျမန္းမ်ားမ်ားသညထု စၥ ငပတသတ၍စု မ္ ွ ့ ္ ံ မ်ားရေနပွ ု ။ PRM A ေနျဖင္ ထမးမ်ားသည ေတ႔ ု 
စU္ ္ ံ ္နည္ ူ ယင္ ု၏A လု ပတ၀န္ တြင္ းထိသိခံ ္ ိစိးရမမပါသည။တြငခစားရသည့ းတ းတ႔ိ ပ္ ္ းက်င္ လည္ ု ႔ု စားရမညကု ု ိ ္ ိ ္ 

 A ခ်ိ ဆံေမးျမန ႈ ိင္ းထန္ မ္ ထမ္ ေတြဆံေမးျမနးသည္ A ဖြဲ၀င္ ႔ ံေမးျမန္ တြငဳ႕ေသာေတြ႔ ု းမ္ မ်ားA ရ ေနရာထု ခင္ ိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားသည္ ႔ ု ့္ ႔ မ်ားA ား ေတဆြ ု းစU္ ္ 
းေသာA ေျဖမ်ားကု ု ူ းျဖတ္ ့ းျဖစ္ ္ ္ ထငျမငခ်ကမ်ားေၾကာင့ ္ ု ြ ္မေကာင္ ိ လံး၀မေပးၾကရနA္ တတကြဆံု ခဲၾကျပီ ေၾကာငးျပသေနပါသည။ ထို ္ ္ ္ ္ယငးတိ႔ A ေပၚတင 

လက္ ု႔ ္ ္ ူ ္ A လု မွ တ္ ခရျခင္ ုျဖစေပၚမညကိေၾကာကရြ္ ၾကျခင္ ့ ္ ္တံ ျခငး A ထးသျဖင့ ပ္ ထု ပစ္ ံ းတိ ္ ္ ု ံ းေၾကာင္ ပါသည။ျပန ႔ ႔ ျဖစ 
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၃. နည္းလမး္ 

ဇံမန္ ်ာမ်ားႏွ ့ ီ ံ ္ခြေရးA တြက္ ြ႔ ံေမးျမန္ းလပငန္ု ေနဂ င္စမခန႔  ဲ ေတဆု းျခင္ ု ္ းစU္ 

 လက္ ဒါရု ္ ီ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးဒါရု ္ ွ ္ၾကားကာလေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ုကတာတိ႔ A ပါA ၀င္ ဇံမနေနဂ်ာေထာက္ ိကတာေလးUး၊ ယခငေနရာထု ခင္ န္ မ္ ိကတာ ႏင့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးဒါရိ ္ ု ု ္ 
စဆယ ီ မံ ႔ ္ းေျခာက းတု ု ႔ ေမးျမန္ႏွ ္ ့္ေလးUး၊ စီ ခန္ခြဲေရး၀နထမ္ U္ ီ ကိ႔ ိေတြဆံု းခဲ့ပါသည္။ 

ဇံမနု ေနဂ်ာ္ မ်ား 

 ဇံမန ္ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ ု ံ ွ ္ပတ္ ေသာေမးခြနးမ်ားကိယငးတ္ ုဇု းရွ၀နထမးမ်ားမမညွ သိတံျပနမညဟ္ ထင ္ ွ ္ု ္ ယငးတ၏A ပခ်ဳပေရးဆ ံ ႏင့ ္ ္ ု ႔ A တြင္ ိ ္ ္ ္ ု ု ္ ု ္ းႏင့ေနဂ်ာမ်ားသည ု ု ရာပစ သတ ိ ံ ႔ ႔ ေၾကာင 

ပတ္ ္ ္ ္ ခု ွ ္ ္ ိေပးျခင္ ရပါသည။္သတေသာေဖာျပခ်က ႏစခ်ကကု းခံ 

 ဤေဖာ္ မ်ားခႏစ္ ႏင္ဆကစပ ္ ္ ိေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ံမန္ ပ္ မႈ ု ံေသာေဖာ ိ ထမ စျပခ်က္ ု ွ ခ်က္ ွ ့ ္ ္ ျပခ်ကမ်ားကု ငခငးထနးသမးေရး၀န းမ်ားA ား ယငးတု၏ဇု ေနဂ်ာ၏A ု ခ်ဳပ္ ပံ 
A ပိငးတြင္ ့ ္ ္ ့ ္ု ္ ထည္ းေမးျမန ပါသည။သြင းခဲ 

 ဇု ္ ္ ိ႔ ု ္ ္ ႈ ံစံ ျမင္ မ်ား၊ A ထက္ မံ ႔ ွ ွေသာA ကူ ၊ ႏွ ့ ္ ိင္ ့ံ ေနဂ်ာမ်ားA ား ယငးတု ပခ်ဳပမပု ္ ခ်က္ စီ ခန္ ရရ A ညီ ငA ျခားေသာသကဆု သည္မန ၏A A ေပၚထင ခြဲေရးမ ိ ္ 
ေမးခြန္ ိ A ဖြင္ေမးခနြ းမ်ားေပး၍ေျဖၾကားေစခဲ ္းမ်ားကု ့ ္ ့ပါသည။ 

စီ ံ ္ခြဲေရးမခန႔ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ပါ၀ငခဲေသာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမႈ ထမ္ Uးကိယငးတ႔ ု ္ ္ ိင္ ု ံ ွ ္ပတ္ ေသာေမးခြနးမ်ားကိြ ု ္ တြင္ ္ ့ ိ ခင နးသမးေရးစမ ႔ ၀န္ ္ ီ ု ္ ိ၏A ပခ်ဳပေရးဆ ရာပံ ႏင့ သတ္ ္ ုဆ င းထ ခန းေျခာက ု ု စ 

ယင္ ိ႔ ္ ူ ိင္ ိ ္ ္ ွ ္ ု႔ ု႔ ္ ္ ု ္ ္ ွ ္ပတ္ ေသာေဖာျပခ်က္ ငါးခကိေပးျခငးခ ္းတု ယထားေသာA ပု းရွ ထမးမ်ားမမညသိ ံ မညဟထငေၾကာငးႏင့ ္ ္ ု ု ္ ရပါသည။တာ၀န ၀န တျပန သတ ံ 

 ဤေဖာ္ မ်ားကိေနရာထု ခင္ န္ မးသမ်ားထံ ိေပးA ပ္ ု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲမႈ ျပခ်က္ င့ ိက္ ု ္ ွးႏြယေနပါသည္။ျပခ်က္ ု ိ ္ းထိ းသိ ္ ူ သု ေသာေနရာထိ းစမ ႔ ေဖာ္ မ်ားႏွ ္ ု ရိ ႏီင ႔ ငခင ခန တ က ္ 

 စီ ခန႔ ္ ္ ္ ိ႔ ီ ံ ္ခြဲမပု ံ ႈ ိထိ းသိ းမ၊ ဌားရမ္ ႏွ ့ ူ ိးျမင္ေပးျခငးေပၚလစမ်ားႏ ္ ပတ္ ေသာမံ ခြဲေရး၀နထမးမ်ားA ား ယင ု မခန႔ ႈ ံ ၊ ကြဲျပားမ ု န္ မ္ ႈ းမႈ င္ ရာထ ု ွ ့ ္ ီ င့္ းတ၏စ စ က းတ ွ သတ္ 

ေမးခြန္ ွ ္A ျခားသက္ ု ္ ္ ိ A ဖြင္ေမးခ ္ ္ေမး၍ေျဖဆု ့ ္းမ်ားႏင့ ဆိငေသာေမးခြနးမ်ားကု ့ နြ းမ်ားျဖင့ ေစခဲိ ပါသည။ 

္ ုA ားA ဖြင္ေနာကဆကတြဲေမးခြနးမ်ားက းခဲ့ ္ ယငးတိ႔ ့ ္ ္ ္ ုိေမးျမန္ ပါသည။ 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
စာရင္ ္ ူ ႈ ုံ ္ ္းေကာကယမတျပန႔ ခ်ကမ်ား 

 ေA ာက္ းခ်ဳံ ု ိင္ း၀န္ း၃၅၅Uး၏တု႔ ခ်က္ ထားပါသည္ပါA က်U္ ိ ု ခင္ ထမ္ ီ ံ ္ မ်ားA ေပၚA ေျခခံးမ်ားကေနရာထ ျပန ။ 

၁. ကၽြႏ္ ၏ဇံမန္ ္ ြႏ္ A ားလု ံ ု ္ ိငသည္ပတ ္ ္ ွေA ာင္ ပ္ ေပးသည။ု ္ ု ေနဂ်ာသည ု ္ ျခ ပ ု ္ ့ ၀နးက်င ိ လ ေဆာင္ပ ကၽ ပ ံ ဳစြာလ ႏ ္ ရ ု ္ 

 ဤထင္ ခ်က တြင္ ၉၁.၅%သညသေဘာတ သိမဟတ လု ူ ႈ ွၾကသည။ ခ်ဳငု ္ပ ကေတြဆံေမးျမနးသူျမင္ ္ ေျဖၾကားသ ္ ူ ု ု ္ ံ မ ိ ္ ံ ၍ၾကည့ ါ ႔ ုူ ႔ း၀သေဘာတ ရ ံ ္ 
မ်ားသည္ ဇံမနေနဂ်ာမွ ု ံ ္ ္ ္ ္ ု ိေပးA ပ္ ဟု ညီ ။ ၆.၅%ေသာေျဖၾကားသမွ ်ငဤA ကဲု ္ လျခံ ဳေရးပတ၀နးက်ငတစခကု သည္ သေဘာတူ ၾကပါသည္ ူ ်သာလွ ္ 

ေမးခနးကု ု ု ္ ံ ေျဖၾကားၾကသည။ သရာတငA ခ်ဳ႕ေသာထငျမငခ်ကမ်ားသည A ျခားေသာျဖတ္ ြ ္ ိ သေဘာမတူ သ႔ိမဟတ လး၀သေဘာမတု ူ ဟု ္ ို႔ ြ ္ ိ ္ ္ ္ ္ 
A ရာမ်ားကိျပသေနပါသည။ (ေနာကဆက္ ု ္ ံ ံမA တြက္ ့ု ္ ္ တြဲ စ ကိ ရလဒ ဳငု ႈ ္ခ် ၾကညပါ။) 

္ ႊ းမ်ားေA ာက္ ္ ့ ္ ္ ပါသည PRM လမးညန္ တြင္ ဤA ရာသညA ဆင္တစရလဒျဖစ္ ။္ 

လံး၀သေဘာတ သေဘာတူ ထငျမင္ ္ သေဘာမတ လံး၀သေဘာမတူု ူ ္ ခ်က ူ ု 
မရွိ 

ေတဆြ ံေမးျမနးျခငးခံ ္ ္ ္ ္ ္႔ ု ္ ္ ရေသာ၀နထမးေဖာျပခ်က စာရြက 

၁. ကၽြႏုပ၏ဇံမနေနဂ်ာသညကၽြႏ္ ္ A ားလု ံ္ ္ ု ္ ုပ္ ံျခဳစြာ 
ပႏ သည ပတ၀နးက်ငရိ လု ေဆာင္လု ္ ုိင္ ့္ ္ ္ ္ ွေA ာင္ ပ္ ေပး 

သည္။ 

၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း 
၁၄၇ ၁၇၈ ၇ ၁၇ ၆ ၃၅၅ ၄.၂၅ 

၄၁.၄% ၅၀.၁% ၂.၀% ၄.၈% ၁.၇% ၁၀၀.၀% 
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က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 

၀နထမးA ားလး 

သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္း 
A ားလံုး 

၃၂၅ ၉၁.၅% ၂၃ ၆.၅% 

A ဆိုင္း၁ ၁၁၂ ၉၃.၃% ၇ ၅.၈% 
A ဆိုင္း၂ ၆၂ ၉၂.၅% ၄ ၆.၀% 
A ဆိုင္း၃ ၁၅၁ ၈၉.၉% ၁၂ ၇.၁% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၁၄ ၆.၆% 

၅ ၅.၇% 
၃ ၁၀.၇% 
6 ၆.၃% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၉ ၆.၃% 

၂ ၆.၃% 
၁ ၂.၆% 
6 ၈.၃% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 

 PRM မွ ေသာA ခ်က္ မ်ားေပၚမူ ၾကည္ပါက ေနရာထုိ ခင္ မံ ႔ ္လု ံ ိနည္ းမ်ားစြာျဖင့ ု ္ ္ေပးA ပ္ A လက္ တည္ ့ င္ းစီ ခန္ခြဲေရးA ေနျဖင့ ံျခဳေရးကု းလမ္ A္ သားေပးလပေဆာငေန 

ေၾကာင္ ႔ ွရပါသည။ PRM သည သငတနးA ခနးမ်ားသိသြားေရာက္ း၊ သငတနးသင္ ု ိသိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိငကိျပနလညဆန္ ္ ္းေတြရိ ္ ္ ္ ္ ္ ႔ ျခင္ ္ ္ ရိ ု ရွ A တြကသငတနးလကကု ္ ု ္ းစစျခငးု းက ရန ္ 
တိ႔ ိျပဳလု ခဲျပီ တန္ ဌာန၏A ဓိ းစားေပးျဖစ္ းနိ ု ္ ္ ွ ္ ိကပါသည။က ကU းခ်ဳပု ု ပ္ ့ း သင္ းသည္ ီ ေၾကာင္ ဂံ သတမတလု ္ ္ 

 စာရငးေကာက္ ခ်က္ မ်ားမွ ထမးမ်ား၏လံျခဳေရးႏင့ သတ္ းမြန္ ဟခစားရျပီ ု ံ ိငရာA ေျခခံ ပထံးလ ္ ္ ိလည္္ ယူ ရလဒ္ ၀န ္ ု ံ ွ ္ ္ ၍ေကာင္ သည္ ု ံ းလံ ဳေရးဆု ္ လု ္ ု ပနညးမ်ား ကု း္ ပတ ျခ ု 
ပု ္ ဟု လည္ ္ ခ်က္ ္ ဤေနရာမ်ား၌စးရမဖြယရာမ ွ ္ ႔ ိ ။္ Uပမာ-နားလည္ ံေပါကသည္ ျပသေနေသာ္ း ထငျမင္ မ်ားA တြငးတြင္ ို ိ ္ ္ ်ားရေနေသးေၾကာငိ းေတြရွရပါသည 

ဓာတု ၥ ္ ိA သံးျပဳျခငးညႊ ္ ္ ိA ဂၤလိ ဘာသာစကားျဖင္သာေရးသားထားသညA တြက္ ပ္ ထမးမ်ားA တြက္ပစညးမ်ားကု ု ္ နၾကားခ်ကမ်ားကု ပ္ ့ ့္ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ ္ 
ထိဓာတပစၥ းမ်ားျဖင့ ု ္ ု ္ ြ ္ ိးရိ ဖြယ္ ိွ ္ု ု ည္ ္A လပလပရာတငစု မ္ ရာရပါသည။ 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ ု ိးA ေငြမ်ားရိ ်ားႏင့္ းတိ႔ ု ၾ ္ ံျခဳေရးကရိ ႏွ ု ွၾကေၾကာငိ ္ထမ္ ့ ဓာတ ု ႔ ွ ွ ္ ကိ ကာရာတြငလု ံ ိ ယာ(Uပမာ-မ်က္ ာဖး)မ်ားမရရ းA ခ ေသာA ျခားေနရာမ ေရပန ု ေဆးေ ံ 
တင္ ္ျပၾကပါသည။ 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ဘာသာျပနမ်ားသိမဟတု ္ ္ ္ ွေသာ လံျခဳေရးဆု ရာေတ႔ ံေဟာေျပာခ်က္ A က်ိ ေရာကမႈထမ္ ့ ္ ႔ းလမးမ်ားမပါရိ ု ံ င္ ြ ု ္ ဳးသက္ု A ျခားနည ိ ဆ မ်ားသည ္ 
မရွေၾကာငး၊ A ဘယ္ ့ ိေသာ္ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ု ္ ္ ္ ိA ခ်က္ မ်ားကိနားလညသေဘာေပါ ္ ္ိ ္ ေၾကာင္ ု ေနရာထိ ခင န မးေရးA လပသမားA ေတာမ်ားမ်ားသည ု A လက္ ု ္ ရနဆ င းထ းသ ထ က 

ပစကားကု ့ ္ ႈ ပါဟ ျပၾကပါသည္A ဂၤလိ ္ ိA ျပည္A ၀နားလညမမရွိ ုေဖာ္ ။ 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
 ဤေမးခြန္ ု ္ ိ ္ ွ ္A ဂၤလိ စကားမေျပာသမ်ားၾကား သု႔ တ္ A လပ္ ုင္ ္ ိ ္းကိ A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္ ူ ိ ု ု A ဆိ းမ်ားၾကား တြငသသာျမငသာေသာ ေျဖၾကားရာတြင မဟ 

ကြဲျပားမႈ ွပါ။မ်ားမရိ 

ု ္ ု ္ ပ ု ခြ ြ ွ ြ ု ္ းA လ သမားမ ္ ္ ီ ွ စ ္ ။၂. ကၽြႏပ္ ၏ဇံတြငA လု A္ ကိင္ ဲေ၀ရာတငမ္ ်တစာျပဳလပေစျပီ ုပ္ ်ားA တြငးတြငညမ် ြာေပးA ပပါသည္ 

 A က်ဳးခ်ဳးA ေနျဖင္ ၆၅.၉%သည ဤထင္ ခ်ကကု ူ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကပါ ။ သိရာတင္ံ ံ ့ ္ ျမင္ ္ ိ သေဘာတ သမဟိ တ လု ူ ီ သည္ ု႔ ြ ၃၀.၁%သည္ 

ဤထင္ ္ ္ ိ သေဘာမတသိမဟတလု ူ ု ္ျမငခ်ကကု ူ ု ု ္ ံ ပါဟေျဖၾကားၾကပါသည။႔ း၀သေဘာမတ 

 ပထမA ဆိငး၀နထမးမ်ားသည ၃၃.၃% ျဖင္A နညးငယ္ ု ူ ီ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတူ ီ မမရိ ု ္ု ္ ္ ္ ္ ့ ္ ပိ ည ိ တ ု ည ႈ ွ ေျဖၾကားၾကပါသည ၍သေဘာမတ မဟ ဟ ။ 

 PRM လမးညန္ မ်ားေA ာက္ ဤA ရာသညA ဆင့ ံးရလဒ္ ု ္ ္္ ႊ ္ တြင္ ္ ္ ု ကိ ပါသညခ်က သ ျဖစ ။ 

ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ 

္ ၏ဇတြငA လပ ု ခြဲေ၀ရာတြင္ ်တစြာျပဳလု ေစျပီ၂. ကၽြႏုပ္ ံု ္ ု ္A ကိင္ မွ ပ္ း 
A လု ္ ္ ္ ီ ွ ္ ္ပသမားမ်ားA တြငးတြငညမ်စြာေပးA ပပါသည။ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 
ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၇၈ ၁၅၆ ၁၄ ၇၅ ၃၂ ၃၅၅ ၃.၄၉ 

၂၂.၀% ၄၃.၉% ၃.၉% ၂၁.၁% ၉.၀% ၁၀၀.၀% 

၀နထမးA ားလး 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းA ားလံုး ၂၃၄ ၆၅.၉% ၁၀၇ ၃၀.၁% 

A ဆိုင္း၁ ၇၅ ၆၂.၅% ၄၀ ၃၃.၃% 
A ဆိုင္း၂ ၄၇ ၇၀.၁% ၁၇ ၂၅.၄% 
A ဆိုင္း၃ ၁၁၂ ၆၆.၇% ၅၀ ၂၉.၈% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၆၈ ၃၂.၁% 

၃၁ ၃၅.၂% 
၅ ၁၇.၉% 
၃၂ ၃၃.၃% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၃၉ ၂၇.၃% 

၉ ၂၈.၁% 
၁၂ ၃၀.၈% 
၁၈ ၂၅.၀% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
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က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
 ဤေမးခြန္ ု ု႔ ္ ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးတြငတညရွေနေသာရးရာဆု ္ ွ ္သကဆိငေသာပ၍နက္ ိ ္ ္ကိးကိ ံ ေျဖၾကားခ်ကမ်ားသညေနရာထ ခင န္ မ္ ္ ္ ိ ု ငရာျပႆနာမ်ားႏင့ ္ ု ္ ု ရႈ းသည့တျပန ု ္ ိ ိ ိ င စၥ 

မ်ားကိရွေနေၾကာငးကု ထားမိ တံ ့ သဲု႔ိ လာပါသည္ု ိ ္ ိ ိ ေစရန္ ခါးဖြင္ ့ ျဖစ္ ။သတ ေပးသက 

 ၃၀%ႏွ ့ ္ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္A လု မ်ားကု ွ ႈ ွစြာခြဲေ၀ခိငးေစျခငးခံ ႈ ွေၾကာင္ စားရသျဖင္ ျပႆနာသု႔ ု ္င္ A လပသမားမ်ားသည းတု ့ ပ္ မ်တမရိ ု ္ ္ ရမ ိ းခံ ့ ိ တA ထက ယင A ေနျဖင ိ မရ မဟ 

ျပႆနာျဖစ္ ိငသည္ ယူ ရိ ္ႏု ္ ဟု ဆရန္ ွ ။ေနပါသည 

 ဤျခားနားခ်က္ ရျခင္ ာ မနေနဂ်ာမွ ပကိျပးေျမာက ု ္ ိငမညျဖစေသာ၀နထမ္ ု ု ္ ္ ႈ ိရွျခငး သိမဟတု ္ ္ ႈ ွျဖစ္ းမွ ္ A လု ္ ု ီ ္စြာလပႏု ္ ္ ္ ္ းမ်ားကိA လပေပးA ပမပု ိ ္ ႔ု ညUးညဴမမရိ 

ေသာ သု႔ ု ္ A လု ္ ိျငငငးပယ္ မရိ ္ ္ ိA လု ပိ၍လပ ္ ႈ ွျခင္ ိ ္ ိ႔ ္ျဖစ္ ု ္ ္မဟ ွ ္ သည ေၾကာင ငိ တ ပကု ္ ေလ့ ေသာ၀နထမးမ်ားကု ပ္ ု ု ေပးA ပမရိ း A စရွ တု ့ ႏိ ပါသည။ 

 ၀န္ းမ်ား၏ယု ္ ္ ္ ္ ု ိ ြ ္ ္A ေၾကာင္ းမွ ပခန႔ ္ ္ ္ ူ ိ ္ ိ ္ ္ ္ထမ္ ၾကညံ ထငျမငခ်ကမ်ားA မ်ားစA ရA ဓကေပၚထကလာသည့ းရင္ ာA လု ္ A္ ပျခငးတြငလမ်ဳးသညA ဓကA ခ်ကျဖစသည 

ဆုိသည့္A ခ်ကပင္ ္ျဖစ္ပါသည။္ 

 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ႈ ွျခငးေၾကာင္A လပု တြငA ျခားေသာသ ္ ု ္ ိပိ၍ေပးျခငးခရသညဟု ံဳ႕ေသာ၀န္ ္ မာ၀နထမးမ်ားသည းညဴမမရ ္ ့ ္ ္ မ်ားထက ပကု ု ္ ံ ္ ခစားးမ်ားA ေနျဖငျမန ညU ိ ူ A လ 

ၾကရပါသည္။ 

 A ာဖရိ -A ေမရိ ၀နထမးA ခ်ိ ုA ေနျဖင္ ျမန္ ွ ္ ဟစစပနးနစ၀န္ းမ်ားA ားစီ ခန႔ ွ ိ၍မ်ကႏွ ဟု စားရေၾကာငးေဖာျပ္ကန္ ကန္ ္ ္ ဳ႕တ႔ိ ့ မာႏင့ ္ ္ ္ ထမ္ မံ ္ခြဲေရးမပု ္ ာသာေပးသည္ ခံ ္ 
ထားၾကပါသည္။ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ င္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ္ ဤA ခ်က္ ိ ၂၇.၃% ႏွ ့ ိယစီ ့ ္မားစြာ သေဘာမတူ မရွပါသည။္ပ္ ႏွ ့ ိ ္ ထမးမ်ားသည ကု င္ ု ္ ျဖင္ ့ ညီ ႈ ိ၃၂.၁% က ျမင 

ယင္ ိ႔ ု႔ ္ ္ ္ ိငးမ်ားA လိကဆင ူ ္ ္ ္ ္ ္ ္းတု ံ ခ်ကမ်ားသညA ဆု ္ ု ္ တတသမတတညးက်သေလာကပင ပါသည။၏တျပန ္ ျဖစ 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
ုပ္ ္ ု ငန္ ္ ္ ္ လAိ ပေသာခ ့္ ္ ု ွနA နားယခ်နကု ိ ္၃. ကၽြႏ္ သညလပ္ းလညပတစUတြင္ ု ္ ြငျပဳခ်ကA ရပံမ ္ ူ ိ ္ ိရရွပါသည။ 

 ၉၄.၆% သည္ ျမင္ ကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတည မႈ ိ ီ ွ ္ ူ ီ သု႔ ု ္ဤထင္ ခ်က္ ိ သေဘာတည သိမဟတ လု ူ ီ ရွၾကျပး ၄.၈% သာလ်င သေဘာမတည ိမဟတ 

လံး၀သေဘာမတညီ ဟတု႔ ၾကပါသည္ ိေျဖၾကားသမ်ားထံ ေကာငးမြန္ ံျပနခ်က္ သည္ ု ိ ္ ္ ွု ူ ု ံ ္ ။ ဤသု ူ မွ ္ ေသာတ႔ ္ မ်ားကဤA ခ်က္ စးရမဖြယရာရိျပန ႔ ု ိ 
ေသာA ခ်က္ ု ္ ္ ိျပသေနပါသည္။မဟတေၾကာငးကု 

္ န္ တြင သည္ ့ ္ ျဖစပါသည။ PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ္ ဤA ခ်က္ A ဆင္တစရလဒ္ ္ ္ 

ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ 

၃. ကၽြႏုပ္ လပ္ းလညပတ္ တြင္ ု ္ ္ျပဳခ်က္္ သည္ ု ငန္ ္ စU္ လိA ပေသာခြင့ 

A ရပုံမနွ ္A နားယူခ်နိ ္ကုိရရွိ ္။ပါသည 

လံုး၀ 

သေဘာတူ 

သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ 

မရွိ 
လံုး၀သေဘာမတူ 

ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 
၁၁၂ 

၃၁.၅% 

၂၂၄ 

၆၃.၂% 

၂ 

၀.၆% 

၁၃ 

၃.၇% 

၄ 

၁.၁% 

၃၅၅ 

၁၀၀.၀% 

၄.၂၀ 

၀နထမးA ားလး 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္း 
A ားလံုး 

၃၃၆ ၉၄.၆% ၁၇ ၄.၈% 

A ဆိုင္း၁ ၁၁၄ ၉၅.၀% ၆ ၅.၀% 
A ဆိုင္း၂ ၆၆ ၉၈.၅% ၁ ၁.၅% 
A ဆိုင္း၃ ၁၅၆ ၉၂.၉% ၁၀ ၆.၀% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမး 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၉ ၄.၂% 

၄ ၄.၅% 
၀ ၀.၀% 
၅ ၅.၂% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမး 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၈ ၅.၆% 

၂ ၆.၃% 
၁ ၂.၆% 
၅ ၆.၉% 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
ေလ့ ြရိ ္လာေတ႔ ခ်ကွ မ်ား 

 ဤေမးခြန္ ၀န္ းမ်ားA တြက္ ု ိ ္ ္ ္ ိေဖာျပျခင္ ိ ု႔ ္းသည္ ထမ္ စိ မဖြယရာA ခ်ကမ်ားကု ္ းမရွ ေသာ းရ ေပ။ သိ 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ၾကမးတမးေသာဓါတ ၥ ္ ္A လု လု စUတြင္ ု ူ ္ ိA ပ္ းႏွ ့ ္ ္ ူ ္ ္ ္ ႏွ ္ထမ္ ့ ္ ္ ု ညးမ်ားျဖင ပ္ ပ္ ္ ပိ ရနလု ျခင္ င္ ေသာေယဘ ျမငခ်ကပစ ့ ၍A နားယ ပတသတ ယ်ထင င့ 

 A ေဆာကA A ု ိ၍ပူ း၊ ေလေA းေပးစက္ ု ိ ္ ္ ု႔ ု ္ A ေA းေလ်ာ့ ္ ္ ေႏြကာလလမ်ားတြင္ ရက္္ ံ ု ျပီ ကိ တျခငးသမဟ ထားတတသည့ ္မ်ားပ ပ ိ တ A ားလပ မ်ား 
ထပ္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ A စရွသည္ထင ္ ္ ိေပးၾကပါသည။မေပါငးေပးရနA တြကစUးစားေပးရန ိ ့ ္ျမငခ်ကမ်ားကု ္ 

၄. ကၽြႏ္ ၏ဇံမန ္ ံA တြင္ ိ ္ ူကု ိမ်တစာႏင့ ္ ္ ္ ံ ္ုပ္ ု ္ ဇ းရွ ႔ မဆ ွ ြ ွ တသားမတ းဆက သညေနဂ်ာသည ု မညသ ိ ု ္ တည ဆ ။ 

 ၆၇.၀%သညဤထင္ ခ်ကကု ူ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကပ သည။ သိရာတင္ ၂၇.၆%သညသေဘာမတ သိမဟတ္ ျမင္ ္ ိသေဘာတသိ တလု ူ ီ ါ ္ ု႔ ြ ္ ူ ႔ု ုမဟ ္ 
လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင ၃၂.၅% သေဘာမတ သိမဟတ လု ူ မႈ ွျပး A ဂၤလပ္ မ်ားပ္ ူ ္ ူ ု ု ္ ံ ရိ ီ ိ စကားမေျပာသူ႔ း၀သေဘာမတ 

ၾကားတြင္ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည ဟု ျပၾကသျဖင္ ီ ႈ ္ ု ္ ္၂၀.၃%သေဘာမတည သမဟိ တ လု ူ ီ ေဖာ္ ့ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစချဖစပါသည။ 
ထိ႔ ္ ု ္ ု ိ ိင္ ွ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀နထမး၄၁% သည္ ူ သု႔ တ္ လု ူ ီA ျပင ယA ဆ ိ ု း၀သေဘာမတ ု A လပဒတ ု းမ ိ ္ ္ ္ သေဘာမတ မဟ ံ ညၾကေပ။ 

 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ဒု ယA ဆင္ရလဒ ္ ္ ု႔ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ္သံး္ န္ တြင္ သည္ တိ ့ ္ျဖစသည။ သိေသာA ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ားA တြကA ဆင့ ု 
ရလဒ္ ္ ္ျဖစပါသည။ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက 

၄. ကၽြႏုပ္ ုမနေနဂ်ာသည္ဇံA တြင္းရိ ္ ူကိမဆိမွ င္္ ၏ဇံ ္ ု ွ သ႔ ု ု ်တစြာႏွမည ့ 
တသားမတ္ ္းဆကဆသည။တည ္ ံ ္ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 
ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၈၆ ၁၅၅ ၁၆ ၆၈ ၃၀ ၃၅၅ ၃.၅၆ 

၂၄.၂% ၄၃.၇% ၄.၅% ၁၉.၂% ၈.၅% ၁၀၀.၀% 

၀နထမးA ားလး A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမး A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမး 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္း 
A ားလံုး 

၂၄၁ ၆၇.၉% ၉၈ ၂၇.၆% ၆၉ ၃၂.၅% ၂၉ ၂၀.၃% 

A ဆိုင္း၁ ၇၉ ၆၅.၈% ၃၃ ၂၇.၅% ၂၈ ၃၁.၈% ၅ ၁၅.၆% 
A ဆိုင္း၂ ၄၀ ၅၉.၇% ၂၄ ၃၅.၈% ၈ ၂၈.၆% ၁၆ ၄၁.၀% 
A ဆိုင္း၃ ၁၂၂ ၇၂.၆% ၄၁ ၂၄.၄% ၃၃ ၃၄.၄% ၈ ၁၁.၁% 

ေလ့ ြရိ ္လာေတ႔ ခ်ကွ မ်ား 

 ဤေဖာ္ ၏ရလဒ္ ဆကလက္ မ်ိ ညီ မ်ားA ၾကားတြ ၾကီ ရွေနေၾကာငးကု ျပေနပါသည။ ထု ္ ိ၍ျပခ်က္ မ်ားသည္ ္ ၍လူ ဳးမတူ ေသာသူ င္ းမားေသာကြာျခားခ်က္ ိ ္ ိ ္ ္ ထကိ ပုေဖာ 
PRM သု႔ ္ ္ ္ ္ ္ ဆက္ ံ ္ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ုိ ံေဖာျပသေနပါသည္ေပးA ပ တညိ ေသာထငျမငခ်ကမ်ားသည ဆေရးမ်ားတြငတသမတ းက်မမရိ းကပု ္ 

 ျမန္ ထမ္ ဳ႕တုကA ာဖရကန္ ကန၀န္ းမ်ားသည္ းတုေလာက္ းပါးA လု ကိၾကိ ု ္ ိင္ းမရွၾကေၾကာငးထငျမင္ ္မာ၀န္ းA ခ်ိ ိ႔ ိ -A ေမရိ ္ ထမ္ ယင္ ိ႔ နည္ ပ္ ု ဳးစားလပကု ျခင္ ိ ္ 
ခ်က္ ္မ်ားေပးၾကပါသည။ 

 ျမန္ ဳ႕တုကဇု ္ ္ ိ ္ ္ ္ ိA ဂၤလိ စကားမေျပာတတ္ မာမ်ားထက္ ႏွမာA ခ်ိ ိ႔ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညA ဂၤလပစကားေျပာတတေသာျမနမာမ်ားကု ပ္ ေသာျမန္ မ်က္ ာသာေပး 
သည္ ု ံ ္ဟခစားၾကရပါသည။ 

 ဒတိ ငု္ ွ ္ ိ ီ ္မားေသာA ဂၤလိ စကားမေျပာသည့္ ္ ္ ္ ္ ၏သေဘာမတိ႔ ူ ီ ္ ိေျပာဆိရာျခငးေၾကာငု ယA ဆိ းမA ေရးA တြကA ခ်ဳးညျမင့ ပ္ ၀နထမးမ်ားသညယငးတု ညခ်ကကု ု ္ ့္ 
ထိA ဆု ္ ္ ူ ္ျပႆနာျဖစ္ ု ္ ္ ိေဖာ္ ။ု ငိ းတြငA ထးသျဖင့ ႏငိ ေၾကာငးကု ျပၾကပါသည္ 

၅. ကၽြႏပ္ သညေနရာထို ္ ္ နိ ္ ိ ္ ္ ္ ဆ္ ံ ုိစတေက်နပ္ ။ု ္ ္ ငခငးထ းသမးေရး၀နထမးမ်ားၾကားဆက ေရးက ိ ္ သည္ 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
 ဤထင္ ခ်ကကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညမရိ ီ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သ ျမင္ ္ ိ ၇၁.၈%71.8% ကသေဘာတည သမဟိ တ လု ူ ီ ႈ ွျပး ၂၅.၆%ကသေဘာမတည သမဟိ တ လု 

ေဘာတူ ီ ႈ ွၾကေပ။ ထိA ထဲတြင္ ု ိ ိင္ ္ A ၾကမးဖ်UးA ေနျဖင့ ၃၂.၈% ျဖင္သေဘာမတူ မပိ၍ျမင့ ။ညမမရိ ု ဒတယA ဆု းသည ္ ္ ္ ့ ညီ ႈ ု ္မားပါသည္ 

 PRM လမးညန္ တြင္ သည္ တိ ့ ္ ္ ္္ ႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ဒု ယA ဆင္ ျဖစပါသည ရလဒ ။ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက 

္ သည္ ု ္ ္ န၅. ကၽြႏုပ္ ေနရာထိငခငးထိ ္းသမိ ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားၾကား 
ဆက္ ံ ိစိ ေက်နပ္ ။ဆေရးကု တ္ သည္ 

လံုး၀ 

သေဘာတူ 

သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ 

မရွိ 
လံုး၀သေဘာမတူ 

ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၆၅ 

၁၈.၃% 

၁၉၀ 

၅၃.၅% 

၉ 

၂.၅% 

၆၉ 

၁၉.၄% 

၂၂ 

၆.၂% 

၃၅၅ 

၁၀၀.၀% 

၃.၅၈ 

A လပသမားA ားလး 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

A လုပ္သမားA ားလံုး ၂၅၅ ၇၁.၈% ၉၁ ၂၅.၆% 

A ဆိုင္း၁ ၈၅ ၇၀.၈% ၃၃ ၂၇.၅% 
A ဆိုင္း၂ ၄၂ ၆၂.၇% ၂၂ ၃၂.၈% 
A ဆိုင္း၃ ၁၂၈ ၇၆.၂% ၃၆ ၂၁.၄% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမး 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၅၇ ၂၆.၉% 

၂၁ ၂၃.၉% 
၁၁ ၃၉.၃% 
၂၅ ၂၆.၀% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမး 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၃၄ ၂၃.၈% 

၁၂ ၃၇.၅% 
၁၁ ၂၈.၂% 
၁၁ ၁၅.၃% 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ ၀န္ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ိနားလည္ းမရိ ္A တြက္A ဖြဲA တြင္ ဳးသက္ ေသာ ထမ္ ့ ထမးA ေရA တြကA ေတာမ်ားမ်ားသညA ဂၤလပစကားကု ျခင္ ွသည့ ႔ းA က်ိ ေရာက္ 

ဆက္ ္ ္ ္A ေၾကာင္ ု ိ ္ ႈ ွၾကပါသည။သြယေရးမ်ားမျဖစမည့ းစးရိ မမမ်ားရိ ္ 

 ၀န္ ့ စီ ံ ္ခြဲေရးသညဌာနA တြင္ ိ ီ ိေက်ာ္ ားႏုငရန ု႔ ု ္ ိးရာမတေသာA ဖြဲမ်ားA ခ်င္ းကိုမ်ားမ်ားA ေနျဖင္ မခန႔ ္ းရွ းမ်ားကု လႊ ိ ္ ္ ိ တရု ူ ႔ းခ်င္ဘာသာစကားA တားA ဆ သမဟ 

းလု ္ ဖန္ းႏိ ျခငးရိ ္ ိ ့ ကိ ု ၾကေၾကာင္ ္စည္ ံးေသာA သငးျဖစ္ ေA ာင္ တီ ငု ္ ္ ွသညဆသညု ္A ခ်က္ မယု ံၾကည္ းေဖာျပၾကပါသည္ ။ 

 A ခ်ိ ထမ္ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားသည္ ပစာျဖင္ေရးသားထားေသာလု နာရန္ မ်ားကု ္ ္ ိက္ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားသည္ ပ္ ္ ္ A ဂၤလိ ္ ့ ိက္ A ခ်က္ ိ းမြနစြာလု နာေကာင 

ႏိငသည္A ရညA ခ်ငးႏ္ ငပတ္ ၍စု ိ ္ ႈ ွၾကေၾကာင္ ျပၾကပါသည။ု ္ ့ ္ ွ ့္ သတ္ းရိ မမရိ းေဖာ္ ္ 

 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားသညပံမနA ားျဖင့ မ်ားA ေပၚတြ ရိင ိင္ ကားၾကေသာ္ းမည္ ့ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းတု ပေဖာကု ္ ္ ု ွ ္ A ျခားေသာသူ င္ ု းစု ္ လည္းမ်ားA ေနျဖငယင ၏လ ဖက ္ ္ း၍ေစာ သည္ 

A က်ိ ္ ိမွ ၾကရေၾကာငးေဖာျပပါသည္ဳးဆကကု ်မခံ ္ ္ ။ 

ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းတု ရြယတမ်ားၾကားတ မႏစျမဳ႕ဖြယရာစကားမ်ားကု မတန္ ု ္ ္ းတြငးမ်ားA ေနျဖငယင င A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ၏သကိ႔ ္ ္ ူ ြ ္ ွ ္ ိ ္ ိA င္ A သံးျပဳၾကသျဖင့္ ယငးသညဌာနA တြင္ ္ 
မေလးစားမႈ ႏွ ္ A က်င္စာရတနမ့္ မ်ားကိခစားမေစေၾကာငး၊ ထ္ ိုျပင ယင္ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ု ိျဖစေပၚေစၾကာငးေဖာ္င့ ့ ိ ၱ ိ ပါးမႈ ု ံ ိ ႔ ္ရန းသညၾကမးတမးေသာA လပပတ၀နးက်ငတစခကု ္ ္ ျပ 

ၾကပါသည္။ 

၆. ကၽြႏ္ သညကၽြ ္ ္ ံမနေနဂ်ာႏင့ ိငခင္ နးသမ္ ထမ္ ဆေရးကု ္ ္ုပ္ ္ ႏု ၏ဇု ္ ွ ေနရာထ ္ ိ ္ ိ းေရး၀န္ ္ ံ ိ သညပ ္ ု းထ းၾကားဆက ေက်နပ ။ 

 ဤထင္ ခ်ကA တြက ၇၅.၂% သညသေဘာတည သိမဟတ လု ူ ီ ျပ ိ႔ ္ ူ ု႔ ု ္ျမင္ ္ ္ ္ ူ ီ ု ု ္ ံ ည ီ ု သေဘာမတ ိ တ႔ း၀သေဘာတ ၾက း၊ ၂၀.၈% တသည သမဟ 

လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင ၂၀.၃% သေဘာမတ သိမဟတ လု ူ မႈ ွျပး A ဂၤလပ္ မ်ားပ္ ူ ္ ူ ု ု ္ ံ ရိ ီ ိ စကားမေျပာသူ႔ း၀သေဘာမတ 

ၾကားတြင္ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည ဟု ျပၾကသျဖင္ ီ ႈ ္ ု ္ ္၁၄.၀%သေဘာမတည သမဟိ တ လု ူ ီ ေဖာ္ ့ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစချဖစပါသည။ 
သု႔ ္ ိ ိ ္ ္၀န္ းမ်ားကယငးတိ႔ ပဘာသာစကားျဖင့ ္ ု ္ ္ိ A ခ်ဳ႕ေသာA ဂၤလပ ့ ထမ္ ္ A ားA ဂၤလိ ္ ေျပာကာေပးA ပေသာA လပရာတြင စကားမေျပာသည ု ္ တာ၀န 

မ်ားကိနားမလည္ းႏင္ပတ ္ ္ ္ ္ ိေပးA ပ္ ။ု ျခင္ ွ ့ ္ ေသာထင ခ်ကမ်ားကု ၾကပါသည္သတ ျမင 

 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်ကသည္ A ဆင့ ွ ္ ္ ္ ္္ န္ တြင္ ္ ္ႏစရလဒျဖစပါသည။ 
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က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက 

၆. ကၽြႏုပ္ ္ကၽြႏုပ္၏ဇံမန္ င္ေနရာထု ခင္္ သည ္ ု ေနဂ်ာႏွ ့ ငိ ္ း 
ထိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ံ ိေက်နပ္သည။နးသမးေရး ၀နထမးၾကားဆကဆေရးကု ္ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 

ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၈၂ ၁၈၅ ၁၄ ၅၅ ၁၉ ၃၅၅ ၃.၇၂ 

၂၃.၁% ၅၂.၁% ၃.၉% ၁၅.၅% ၅.၄% ၁၀၀.၀% 

၀နထမးA ားလး 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္း 
A ားလံုး 

၂၆၇ ၇၅.၂% ၇၄ ၂၀.၈% 

A ဆိုင္း၁ ၉၁ ၇၅.၈% ၂၄ ၂၀.၀% 
A ဆိုင္း၂ ၅၂ ၇၇.၆% ၁၄ ၁၉.၄% 
A ဆိုင္း၃ ၁၂၄ ၇၃.၈% ၃၇ ၂၂.၀% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမး 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၅၄ ၂၅.၅% 

၂၀ ၂၂.၇% 
၅ ၁၇.၉% 
၂၉ ၃၀.၂% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမး 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၂၀ ၁၄.၀% 

၄ ၁၂.၅% 
၈ ၂၀.၅% 
၈ ၁၁.၁% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 

 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုကျမန္ ထမ္ ဤေမးခြန္ မန္ ေသာA ေျဖမ်ားကု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္မေက်နပ္ မ်ားကိုထမ္ ိ ႔ိ မာ၀န္ းမ်ားသည္ းA တြက္ ွ ကန္ ိေပးA ပမညမဟတေၾကာငး၊ ယငးတAု ေနျဖင့ ခ်က္ 

ေဖာ္ ့ ္ ္A လု မထု ပစ္ းခံ ကိစးရိ မိ းေဖာျပၾကပါသည။ သု႔ င္ ျမင္ မ်ားသည္ မရွလေပ။ ထု ိတင္ ့္ျပချဲခငးေၾကာင ပ္ ွ တ္ ျခင္ ရမည္ ု ု မ္ ေၾကာင္ ္ ္ ရာတြ ဤထင္ ခ်က ေရရာမ ိ ွ ိ ု ျပသည့ ိ ိ ္ ႈ သ႔ 
၀န္ ္ ္ ူ ္ ္ ွ ္ ္ ္ ႈ ွမညမဟတ္ း သု႔ တယင္ ု၏A ေျဖမ်ားသည္ ကဲ့ ိမပြင္မလင ္ ္ ိသည္ထမးမ်ားကမည မည၀ါသည နကနစြာတငျပမရိ ္ ု ေၾကာင္ မဟ ္ းတိ မည္ ႔ ့ ္ မည ုသ မ ိ ု ႔ သု းျဖစ ဆ ့ 
A ေၾကာင္ ိတိ ျပထားျခင္ ိ ္၀နထမးမ်ားသည္ မွ A တိငးA တာA ထိ ့ ္ ္ ွသညဆု ္ ိA ျပည့္းကု က်စြာေဖာ္ းမရွ ့ ္ ္ မည္ ် ု ္ ပြငလငးစြာေျဖၾကားျခင ိ ္ သညကုေပ။ PRM A ေနျဖင ္ းမရ ိ 
A ၀မဆံးျဖတ္ ု ္ ု႔ ြ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိမေျဖဆိၾကေပ။ A ခ်ဳ႕တိ ု လည္ ျမငခ်က္ ိ ုု ႏငေပ။ သရာတိ ငျမနမာ၀န းA ေတာ ဤေမးခြန ု ု ိ ္ ္ ္ မရွိ ထမ မ်ားမ်ားသည း၏A ေျဖက ႕သည းထင ဟေျဖၾကား 
ၾကပါသည္။ 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တု ္ ္ ိ႔ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညယင္ ုA ားA ခ်န္ န္ သြယ္ း ႏင္/သိမဟ ္ A ျပည္A ၀ဆကသြယ္ းမရွေၾကာင ္ထမ္ ိ ိ ယငးတ၏ဇု ္ ္ ိ ိ မွ စြာဆက္ ျခင္ ွ ့ ႔ တ ့ ္ ္ ိ ္ ျပ႕သည ု းတ႔ ု ု ျခင းတင 

ၾကပါသည္။ 

 ၀န္ းမ်ားသည္ ဇု ္ ္ သတင္ ု ိ ္ ္ ႈ ွစြာႏွ ့ ္ ြ ္ ု႔ ္ ံ ္ ိသည္သငတန္ထမ္ မနေနဂ်ာမ်ားA ေနျဖင့ းဆိ ဳးသကေရာကမရိ င္ နာစ သိ ဆေျပာၾကားမည ု ့ ္ းံ းမ်ားA ားA က် ၾကင ာမည ဆက ဆ 

ကိရရန္ ု ္ ္ ္ ္ု လAိ ပေၾကာငးေဖာျပၾကပါသည။ 

၇. ကၽြႏ္ ၏ထငျမငခ်ကကု ြႏ္ ၏ဇံမန ံ ု႔ စဲားေခ်ခံ ကု ္ ံ ္ ိငသည္ုပ္ ္ ္ ္ ိ ု ္ ု ္ သကလ့ ရမည ိ ရြ႕ပဲေဖာျပႏ ္ကၽ ပ ေနဂ်ာထ ိ ္ မေၾကာက ု ။ 

 ဤထင္ ခ်ကကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကသည။ ဤထငျမငခ်ကကု ူ ု႔ ု ္၈၂.၂% ကသေဘာတ သ လ မဟျမင္ ္ ိ ည မဟိ တ ု ူ ီ ္ ္ ္ ္ ိ ၁၆.၃%က သေဘာမတ သိ တ 

လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 

 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ A ဆင္တစရလဒျဖစပါသည။ သ္ ိရာတြင္ UNC ၏ ျပန္ ္ ္ ံ႔ ္ ္ ္္ န္ တြင္ သည္ ့ ္ ္ ္ ႔ု လညလကတု ျခငးA တြကျပန 

းဖကမသညက်ဆငးေရးေပၚလစA ရ ဤA ခ်ကက ု ္ ႈ ွ ္ ္ ု ္ ္ ပေဆာငေပးရပါမည A ၾကမ္ ္ ႈ ု ္ ီ ္ ုိစိးရမိ မရိေသာ၀နထမးမ်ားA ားလံးA တြကေလးနကစြာလု ္ ္ ။္ 

ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္ေမးျမနံ ္ းခံ ထမ္ ္ 
္ ၏ထင ္ ကၽြႏ္ ၏ဇမနေနဂ်ာထ ၇. ကၽြႏုပ္ ္ျမငခ်က္ကို ုပ္ ံု ္ ံသ႔ို 

ကလဲ့ ံ ္ ိမေၾကာကရြ႕ပဲေဖာ္ ု ္ ္စားေခ် ခရမညကု ္ ံ ျပႏိငသည။ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 

ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၁၀၃ ၁၈၉ ၅ ၃၄ ၂၄ ၃၅၅ ၃.၈၈ 

၂၉.၀% ၅၃.၂% ၁.၄% ၉.၆% ၆.၈% ၁၀၀.၀% 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
၀နထမးမ်ားA ားလး 

သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းမ်ား 
A ားလံုး 

၂၉၂ ၈၂.၃% ၅၈ ၁၆.၃% 

A ဆိုင္း၁ ၉၄ ၇၈.၃% ၂၃ ၁၉.၂% 
A ဆိုင္း၂ ၅၄ ၈၀.၆% ၁၃ ၁၉.၄% 
A ဆိုင္း၃ ၁၄၄ ၈၅.၇% ၂၂ ၁၃.၁% 

A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၃၈ ၁၇.၉% 

၁၉ ၂၁.၆% 
၄ ၁၄.၃% 
၁၅ ၁၅.၆% 

A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၂၀ ၁၄.၀% 

၄ ၁၂.၅% 
၉ ၂၃.၁% 
၇ ၉.၇% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 

 ေတ႔ ံေမးျမနးျခငးလပငနးစUA တြင္ ထမ္ ဳ႕၊A ထးသျဖင္ျမနမာ၀န ္ ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ္ ္ ္ ္ဆိးရြားေသာေျပာဆမႈ ု ွဆ ္ ခန ပတ ိ မြ ု ္ ္ ု ္ ္ ္ း၀န္ းA ခ်ိ ူ ့ ္ ထမးမ်ားက စမ ႔ င္ သတ၍မညသည့ ု ု ကိ ်ေျပာ 
ု မဟ ေၾကာင္ င္ းခဲ ။ A လု ္ မည္ စိ ု မ္ ့ ္ ္ဆိမည္ ုတ္ းရွ းလင္ ့ပါသည္ ပျပဳတ္ ကု ိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစပါသည။ 

္မလပမေနရေတ႔ ု ွ းလငးပြဲတြင ု စားလ ္ ႔ ု ္ ္ ္ ္ းA တြကဂယကရု ျခင္ A စျပဳသည့ ု ္ ြဆံရင္ ္ ္ PRM ကိယ္ ွယမ်ားA ားဤေတြဆံေမးျမနးျခငးတြငပါ၀ငျခင္ ္ ္ ိက္ း ႏငွ ့္ 
လွ ိ ွ ္ ိ ၥ ွ ္ပတသတ၍စိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ့ ္်ဳ႕၀ကထားေသာကစမ်ားႏင့ ္ ္ ုးရမေသာ၀နထမးမ်ားကခ်Uးကပခဲပါသည။ 

 PRM ကိယစားလ ္ ွ ႔ ြ ု ္ ္ ွ ိ ွ ္ ္သေဘာသဘာ၀ကု ္ ီ ္ေနာကတြင္ ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားု ္ ွယမ်ားမေတဆေမးျမနံ းျခငး၏လ်ဳ႕၀ကသည့ ိA ေလးေဖာျပထားျပးသည့ ္ မွ ္ ္ ္ 
(A ားလံးမဟတ) တိ႔ ယင္ ု၏A ေတြA ၾကဳႏ ္ေလလာေတြရခ်က္ ု ွ ္ ္ ိ ္ ံေပါကပါသည။သည ႔ င ွ မ A တြက ခ်သြားပု ု ္ ု ္ းတိ ႔ ံ ွ ့ ့ ႔ ိ မ်ားကိ ်ေ၀ရန စတ ု ္ ္ 

 ထငျမင္ မ်ားေ၀မွ ထမးမ်ားကယငးတုသည္ ု ွ ္ပတသတ၍ညUးညဴမပါကယင္ ုA ားမေကာင္ ပ္္ ခ်က္ ်ေပးေသာ၀န္ ္ ္ ႔ိ တစတရာႏံ င့ ္ ္ ္ ိ းတ႔ိ းေသာA လု Uပမာ 
ေရခ်ိ ္ ိပု ္ရင္ ပေစျခင္ ိမဟု ္ A ျခားေသာဇံမ်ားသ႔ ္ ္ ္ ိ႔ ိခံ းေျပာျပၾကပါသည။ဳးခနးမ်ားကု ၍သန႔ ွ းေရးလု ္ း သု တ ု ုေရြ႕ေျပာငးပစျခငးတု ု ္ိ ႔ ိ က ရေၾကာင ္ 

 A က်Uးခ်ံ ု ္ PRM ႏွ ္ေ၀မွ ျမင္ မ်ားသည္ ျမင္ A ေပၚတြ သေဘာမတူ မႈ းကာA လြန္ တညးမက်သည္္ ဳးဆိ င့ ်ေသာထင္ ခ်က္ ဤထင္ ခ်က္ င္ ညီ နည္ ္ ္ ့ရေသာ တသမတ 

ျပန္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ႔မသာျဖစ္ ။လညလက ံ ျခငးA တြကပနးကြယေနေသာေၾကာကရြ ႈ ္တျပန ံ ပါသည 

၈. ေနရာထိငခင္ နးသမ္ A လပ္ ဳးကု ိ ္ ္ ႈ ု ိကမရိ ္ ု ံ ိ ္ု ္ ိ ္ ိ ္ ု သမားA က်ိ ိ တ စားမ၊ဂရ ု ္ ႈ ွ ဟ စားမသညးထ းေရးဌာနသည စ ၀င စ သည ခ ။ 
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ိ

က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
ျမင္ ္ ိ ည ိ တ ု ူ ီ ္ ု ြ ္ ျမင ္ ိ ၃၃.၂%က သေဘာမတ ဤထင္ ခ်ကကု ၅၄.၉% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထင္ ္ခ်ကကု ူ 

ိ တ ု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ ) ႏွ ့ A ဂၤလိ ္ ူ ူ ္ ႈ ္ျမင္မားသညပ္  (၄၆.၇%သေဘာမတူ င္ ပစကားမေျပာသ (၁၃.၃%သေဘာမတ) ၾကားတြငကြာျခားမA ဆင့ ့ ္။ 

 ပထမA ဆိငးတြငA လ ္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွ ္ပတသတ၍စတ္ မA ဆင့ ္မားေၾကာငးကု ္ ့ ္ု ္ ္ ု လပေသာ၀နထမးမ်ားသညဤေခါင မ်ားႏင ္ ္ ိ ္ ႈ ္ ့ ္ ိ ျပခဲ ။ပ းစU ့ မေက်နပ ျမင တင သည 

A က်U္ ံ ိရေသာ္ ု ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ပတသတ္ ” သု႔ တ္းခ်ဳးဆု ပထမA ဆိငးA လပသမား၄၇.၅% သည ဤေဖာျပခ်ကႏင့ ္ ၍“သေဘာမတူ မဟိ ု 
“လံး၀သေဘာမတ” ဟု ႔ျပန္ ။ ပထမA ဆု ္ ိ ္ ျ ု ္ ္ သေဘာမတူ ု႔ ု ္ု ူ တံု ၾကပါသည္ ငိ းA ဂၤလပစကားေ ပာA လပသမား၅၆.၈% သည သိမဟတ 

လံး၀သေဘာမတ ဟု ံျပန္ း၊ ပထမA ဆု ္ ိ ္ ူ ္ ူ သု႔ ု ္ု ူ တု႔ ၾကျပီ ငိ းA ဂၤလပစကားမေျပာသ၂၁.၉% သညသေဘာမတ မဟိ တ 

လံး၀သသေဘာမတဟု ။ သု႔ သေဘာမတညီ ပထမA ဆိငး၀န ္ ္ ္ ိ၍ၾကးမားေသာု ူ ေျဖၾကားၾကပါသည္ ိရာတြင္ ူ သူ ု ္ ္ထမးA ေရA တြကသညပု ီ 
Uးေရကု စားျပဳပါသည။လူ ီ ိကုိယ္ ္ 

 A က်Uးခ်ဳးဆု ္ PRM လမ္ ႊ ္ ္ ္ ္ ိ ္ရလဒျဖစ္ ။ ခြဲျခမ္ တျဖာၾကည္ပါကA ဂၤလပ္ ံ ိရေသာ းညနးမ်ားေA ာကတြငဤA ခ်ကတတယA ဆင့ ္ သည္ းစိ ္ ့ ိ ္စကား 
ေျပာသူ ွ ္ပထမA ဆု ္ ္ ္းမ်ားA တြငးတြငမ္ A ဆင္ေလးရလဒ္ ပါသည။ႏင့ ိငး၀နထမ ္ ူ ့ ျဖစ္ ္ 

ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္ေမးျမနံ ္ းခံ ထမ္ ္ 
၈. ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးဌာနသည္ ပ္ု ခင္ န္ မ္ A လု သမား 
A က်ိ ိ စိ ၀င္ ၊ဂရုစု ္ ႈ ွသညဟု စားမိ ။ဳး ကု တ္ စားမႈ ကိ မရိ ္ ခံ သည္ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ ပွ်ၽမ္းမွ် 
ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၅၀ ၁၃၆ ၄၂ ၇၇ ၄၁ ၃၅၅ ၃.၂၇ 

၁၆.၆% ၃၈.၃% ၁၁.၈% ၂၁.၇% ၁၁.၅% ၁၀၀.၀% 
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ံု
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္

ူ
ံု

ူ
္ ္

က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
၀နထမးမ်ားA ားလး 

သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းမ်ား 
A ားလံုး 

၁၉၅ ၅၄.၉% ၁၁၈ ၃၃.၂% 

A ဆိုင္း၁ ၄၆ ၃၈.၃% ၅၇ ၄၇.၅% 
A ဆိုင္း၂ ၃၇ ၅၅.၂% ၁၉ ၂၈.၄% 
A ဆိုင္း၃ ၁၁၂ ၆၆.၇% ၄၂ ၂၅.၀% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၉၉ ၄၆.၇% 

၅၀ ၅၆.၈% 
၁၆ ၅၇.၁% 
၃၃ ၃၄.၄% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၁၉ ၁၃.၃% 

၇ ၂၁.၉% 
၃ ၇.၇% 
၉ ၁၂.၅% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာသည့ ူ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးမွ းတိ႔ မစု ္ ူ ္ ွ ္A ျမင္ ိ ္ ု႔ ္ ္ ိ႔ ြပ္ ေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင မခန ယင ု ု ကဟေသာထငရားသည့ ရပါသည။ သရာတြငယင ု းဆထား ္ စ ႔ ္ A ားဂရ ိ ွ ိ းတ၏ေတ 

ေသာမတရားဆက္ ံ ႈ ိစမံ ႔ ွ ိ ွေသာ္ းလ်စ္ ထားၾကေၾကာင္ ဆၾကပါသည။ဆမကု ီ ခန္ သရိ လည္ လ်ဴရႈ းယူ ္ခြဲေရးမ 

 စီ ခန႔ ွ ္ ္ ိ ီ ိဂရု ု ္ ႈ ွမရွဆု ့ ္ ြ ္ ိ ္ ွ ္A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားမံ ခြဲေရးမ၀န းမ်ား၏A က်ဳးစးပြားက စိ မရိ ိ ိ ္ A ေပၚတငA ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္ ္ ္္ ထမ ု က သညA ခ်က 

ၾကားA ျမင္ ္ ီ ႈ ွပါသည။ ဤA ခ်က္ ထမးမ်ားမယငးတိ႔ ု ိ ္ ႈ ိ UNC A ပ္ ေရးသိတငျပရန စိ မခ်ရျခငး ႏင္သညၾက ရိ ္ က၀န္ ္ ွ ္ ု ိ မမမ်ားက ု ခ်ဳပ္ ႔ ္ ္ တ္ ္ ွးမားစြာကြာျခားမ ၏စးရ ု ု ့ 
ျပႆနာမ်ားကိေျဖရွ းျခင္ ပ္ းစUတြင္ ု ္ ႈ ့ ္ ္ ိ႔ ိျဖစ္ ။္ု င္ းလု ငန္ ္ ယံ မေလ်ာနညးျခငးတု ု ပြားေစပါသည ၾကည က 

 စီ ခန႔ ွ ိ ိ ု႔ ိ ီ ိဂရစုကမရႈ ိ ဟု ု ္ ိင္ ထမ္ သည္ ု ္ ွ ္ ္ ္္ ၏A က် သည ၾကည ရမံ ခြဲေရးမမမတိ ဳးစးပြားကု ု ိ ္ ွ ္ မယံ ေသာပထမA ဆု း၀န္ းA ေရA တြက္ ပိ၍ထင ားပါသည။ ယငးသည 

မ်ားႏင့ ပ္ ု နညးမ်ားႏင့ ု ္ ု ္ မံ ႔ ႈ င့ ္ ီ ္ ု ္ ္ းျပသUNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပု ္ ္ ွ ္ဆိငေသာျပႆနာထက္ ပထမA ဆိငး စီ ခန္ခြဲမႏွ ္တစUးခ်ငးA လိကျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာင္ 

ေနပါသည္။ 

 PRM ႏွ ့ ွ ္ ္ ္ ိ ိငခငးထိ းသိ းသမ်ားသညတရာမ်တမႈ ိ ္ ံ ံ ္ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညထိသိေသာဆကဆမံ ႈေ၀မ မရ း၊ ဇ င္ ်ေသာထငျမငခ်ကA ခ်ဳ႕A ရ ေနရာထု ္ ္ န္ မ္ ူ ္ ွ စြာဆကွ ဆခရျခင ု ္ ္ ု ႔ု ္ 
ႏွ ္ပတ္ ၍၀န္ းမ်ား၏ခံ ကိေလးစားမ ္ ွေၾကာင္ ျပေနပါသည။င့ ္ ထမ္ စားခ်က္ ု ႈ းမရိ းေဖာ္ ္သတ ျပသျခင 

 ၀န္ းA မ်ားA ျပားသည္ မံ ႔ ္ ္ ူ ္ ္ ိသည္ ု ိ ္ ္ ္ထမ္ စီ ခန္ မညသမ်ားျဖစသညဆု ကိ ေၾကာငးေဖာျပၾကပါသည။ခြဲေရးသည မသ 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
့ ိ ္ ထမးမ်ားမသေဘာမတညမနမ့ ္ ွ လည္ ္ ျပန္ ရမည္ စု မ္ ့ PRM A ေနျဖင္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ွ ူ ီ ႈ ိ ္ပါးေနျခငးမာျပန္ လကတံု႔ ခံ ကို ိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစ္ 

ႏိငေၾကာင္ ု ိ ္ ိ ္ု ္ းစးရိ မမပါသည။ 

၉.ေနရာထိင္ းထန္ မးေရးသညA လပသမားမ်ားA ားဂု သကာရွရေလးစားမရိ ္ ္ ္ ္ ုပခစားမိ ။ု ခင္ ိ းသိ ္ ္ ု ္ ဏ္ ိ ၡ ိ ိွ ႈ ွေသာပတ၀နးက်ငေပးေၾကာငးကၽြႏ္ ္ ံ သည္ 

ျမင္ ္ ိ ည ိ တ ု ူ ီ ္ ု ြ ္ ္ ္ ္ ိ ၃၂.၇%က သေဘာမတ  ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈.၈% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထငျမငခ်ကကု ူ 
ိ တ ု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာ (၄၇.၂%သေဘာမတူ င္ A ဂၤလိ ္ ူ ိ႔ ္ ္ ္မားေသာကြာျခားမႈပ္ ) ႏွ ့ ပစကားမေျပာ (၁၁.၂%သေဘာမတ) တုA ၾကားတြငA လြနျမင့ 

တစခ္ ရု ိွပါသည္။ 

ု ္ ္ ု လပေသာ၀နထမးမ်ားသညဤထငျမငခ်ကA ေပၚတြငသေဘာမတ မဟတ ု ူ ၾကေပ။ - ပထမA ဆိငးတြငA လပ္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ူ သို႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညီ 

ု ္ ိ ္ ူ ွ ့ ိ ္ ွ ္ လ်ငဤထငျမငခ်ကA ေပၚတငပထမA ဆိငးA ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသ ၁၅.၆% ႏင္ႏငႈ းယUၾကည့္ ွ ္ ္ ္ ္ ြ ္ 
A ဂၤလိ ္ ိငး၀နထမ္ ဤထင္ ခ်ကA တြက္ ူ သိမဟု ္ လု ူ ီပစကားေျပာေသာပထမA ဆု ္ ္ း၆၁.၄% သည္ ျမင္ ္ သေဘာမတ ု႔ တ ံး၀သေဘာမတညၾကေပ။ 

 A က်Uးခ်ံ ု ္ PRM လမ္ ႊ ္ ္ ္ ္ ္ ္သံးရလဒ ္ ္ ု႔ ြ ္ ိ ္ ္ ္္ ဳးဆိ နးမ်ားေA ာက ဤA ခ်ကသည ့ ု ္ ပါသည ိ င ပစကားေျပာ၀န ရေသာ းည တြင A ဆင ျဖစ ။ သရာတ A ဂၤလ ထမး 
မ်ားၾကားတြင္ ္ ္ ္ေလးရလဒျဖစပါသည။္ယငးသညA ဆင့ ္ ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ းခံ ထမးေဖာ္ ္ စာရြက္ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ ္ ျပခ်က 

၉.ေနရာထိင္ းထိ းသမ္ A လု သမားမ်ားA ားဂု သကၡ ိွ ွု ခင္ န္ ိ းေရးသည္ ပ္ ဏ္ ိ ာရရိ 
ေလးစားမႈ ွေသာပတ္ းက်င္ းကၽြႏုပခစားမသညရိ ၀န္ ေပးေၾကာင္ ္ ္ ံ ိ ။္ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 
ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၄၇ ၁၆၂ ၃၀ ၆၉ ၄၇ ၃၅၅ ၃.၂၆ 

၁၃.၂% ၄၅.၆% ၈.၅% ၁၉.၄% ၁၃.၂% ၁၀၀.၀% 
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္ ္

္
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ံု
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ံု

ူ
္ ္

္

ူ
ံု

ူ
္ ္

က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
၀နထမးမ်ားA ားလး 

သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းမ်ား 
A ားလံုး 

၂၀၉ ၅၈.၉% ၁၁၆ ၃၂.၇% 

A ဆိုင္း၁ ၅၃ ၄၄.၂% ၅၉ ၄၉.၂% 
A ဆိုင္း၂ ၃၃ ၄၉.၃% ၂၁ ၃၁.၃% 
A ဆိုင္း၃ ၁၂၃ ၇၃.၂% ၃၆ ၂၁.၄% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၁၀၀ ၄၇.၂% 

၅၄ ၆၁.၄% 
၁၄ ၅၀.၀% 
၃၂ ၃၃.၃% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၁၆ ၁၁.၂% 

၅ ၁၅.၆% 
၇ ၁၇.၉% 
၄ ၅.၆% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 

 A ဂၤလိ စကားေျပာတု႔ ခ်က္ စီ ခန႔ ွ ္ ိ႔ ႈ ွဟူ းကဲေသာA ျမင္ ိ ္ပ္ ျပနံ ္ မ်ားၾကားတြင္ မံ ခြဲေရးမ္ ယငးတုA ားေလးစားမမရိ ေသာထူ ရပါသညွ ။ 

မံ ခြဲေရးမေနရာထ ခင္ န္ ိ းေရး၀န ္ ု ႈ မရွ ု A ခ်က္ ငပတသတ၍A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္ စီ ခန္႔ ွ ုိင္ းထိ းသမ္ ္ထမးမ်ားကိေလးစားမရွိ ဆိ ိသည္ ႏွ ့္ ္ ္ ိ ္ ွ ္A ဂၤလိ စကားမေျပာ 
မ်ားၾကားတင းမားေသာကြဲျပားမရသူ ြ ၾက္ ီ ႈ ိွပါသည္။ 

 A လု ရံA တြငးတြင္ ေလးစားျခငးမခရဟခု စားရေသာ၀န္ ္ ္ ိငးတြင္ ု ိ ္ ္ ္ပ္ ု ္ ္ ံ ံ ထမးမ်ားသည ု ္ ပိ သာစြာမ်ားေနပါသည းသည ပထမA ဆ ၍သ ။ ယင UNC 
ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ွ ္ဆိငေသာျပႆနာထက္ ပထမA ဆိင္ မံ ႔ ႈ ွ ္တစUးခ်င္ ု ္ ္ ္မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားႏင့ ု ္ ု း စီ ခန္ ႏင့ ္ ီ းA လိ ျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာငးျပသခြဲမ က 

ေနပါသည္။ 

့ ိ ္ ထမးမ်ားမသေဘာမတညမနမ့ ္ ွ လည္ ္ ျပန္ ရမည္ ု ု မ္ ့ PRM A ေနျဖင္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ွ ူ ီ ႈ ိ ္ပါးေနျခငးမာျပန္ လကတံု႔ ခံ ကိစိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစ္ 

ႏိငေၾကာင္ ု ိ ္ ိ ္ု ္ းစးရိ မမပါသည။ 

 ကၽြႏုပတု၏ေတြ ံေမးျမန္ A ေပၚA ေျခခံ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ူ ု ူ ္ A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ူ္ ္ ိ႔ ႔ဆု းမႈ ၍ေနရာထိငခငးထနးသမးသမ်ားA မ်ားစ၊ A ထးသျဖင့ ပ္ ိငခငးထနးသမးသမ်ား 
သည္ ိ ္ ္ ္ ိ ္က်ေၾကာငးေပၚလြင္ ။စတဓါတေရးရာA လြနနမ့ ္ ေနပါသည္ 

၁၀. ေနရာထိငခင္ နးသမ္ ့ ီ ွ ္A လပ္ းမ်Uးမ်ားကု ္တင့ ွ ွ ္တသားမတတညးA ပခ်ဳပျခငးရွသညဟ ြ ုပခံ ပါသညိ ။ု ္ ိ ္ ိ းေရးဌာနA ေနျဖင္ မ်ားႏင ု စည ္ သင့ ္ ်တစြာႏင ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ ္ ကၽႏ္ ္ စားမ ္းထ ေပၚလစ ့ ္ ိ မ ့ ု 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
ျမင္ ္ ိ ည ိ တ ု ူ ီ ္ ု ြ ဤထင္ ္ ္ ိ ၃၄.၄%က သေဘာမတ  ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတင္ ျမငခ်ကကု ူ 

ိ တ ု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 

 ၄၉.၁%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ူ ု႔ ု ္သု ု ္ ံ သည ပ္ မ်ား ႏွ ့ ၁၂.၆% သေဘာမတ သမဟတ႔ း၀သေဘာမတ ့ ိ 
ု ူ ့ ိ ္ ူ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိလံး၀သေဘာမတ သည္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြင္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည။္ 

 ပထမA ဆိငးတြင္ ္ ုိစတေက်နပမႈ ေသာိ A ဂၤလိ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ၍သို ္ ဤA ခ်ကက ိ ္ ္ မရွ ပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား၏A ရညA တြကသညပု သာစြာမ်ားေနပါ 
သည္ ္ ြ ္ ၅၈% တုိ႔ ္ ူ သို႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညီ ငု ္ ွ ္ ္ ွ ္။ ဤA ခ်ကA ေပၚတင သညသေဘာမတ မဟတ ု ူ ပါ။ A ျခားေသာA ဆိ းမ်ားမ၀နထမးမ်ားႏင့ 
တေျပးညီ ္ ိ ္ ုံ ္ ူ ္ ္ ိသေဘာတူ မမရိတညး A ဂၤလပစကားမေျပာေသာတျပန႔ သ၁၂.၅% သညဤA ခ်ကကု ညီ ႈ ွၾကေပ။ 
A ဆိင္ စ္ ိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိင္ ိ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားု းႏွ ရA ဂၤလပ ထမးA ေရA တြကသညA ျခားေသာA ဆု းမ်ားရွ းတု ပ ကုွ စကားမေျပာေသာ၀န ယင ၏လ ေဖာ ဖက္ 

ထက္ ိ ္ ္ ႈ ိ၍သိ းပါးေၾကာင္ ရပါသည။္စတေက်နပမပု သာစြာနည္ းေတြ႔ 

 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်ကသည္ ့ ံးရလဒ္ ပါသည။ သု႔ A ဂၤလိ စကားေျပာ၀န္ းမ်ားၾကားတြင္္ န္ တြင္ ္ A ဆင္ ု ျဖစ္ ္ ိ ္ ပ္ ထမ္ ဤA ခ်က္သ ရာတြင 

သည္ ္ေလးရလဒ္ ခု ပါသည။္A ဆင့ တစ္ ျဖစ္ 

ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္ေမးျမနံ ္ းခံ ထမ္ ္ 
၁၀. ေနရာထုိင္ခငးထ္ နိ ္းသိမးေရးဌာန္ A ေနျဖင့္ 

ေပၚလစီ ွ ္ A လု စည္ ်Uးမ်ားကိသင့ ့မ်တစာႏွင့မ်ားႏင့ ပ္ းမ ္ ု တင္ ္ ွ ြ ္ 
တသားမတ္ ္ ု ္ ္ ္ ွသည္ ကၽြႏုပခံစားမိ ္။တညးA ပခ်ဳပျခငးရိ ဟု ္ ္ ပါသည 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 

ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၅၅ ၁၅၁ ၂၇ ၈၅ ၃၇ ၃၅၅ ၃.၂၉ 

၁၅.၅% ၄၂.၅% ၇.၆% ၂၃.၉% ၁၀.၄% ၁၀၀.၀% 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
၀နထမးမ်ားA ားလး 

သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းမ်ား 
A ားလံုး 

၂၀၆ ၅၈.၀% ၁၂၂ ၃၄.၄% 

A ဆိုင္း၁ ၅၁ ၄၂.၅% ၅၅ ၄၅.၈ 

A ဆိုင္း၂ ၃၅ ၅၂.၂% ၂၅ ၃၇.၃% 
A ဆိုင္း၃ ၁၂၀ ၇၁.၄% ၄၂ ၂၅.၀% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၁၀၄ ၄၉.၁% 

၅၁ ၅၈.၀% 
၁၆ ၅၇.၁% 
၃၇ ၃၈.၅% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၁၈ ၁၂.၆% 

၄ ၁၂.၅% 
၉ ၂၃.၁% 
၅ ၆.၉% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ိယင္ ု၏ ဌာန/A ဆိငး A တြင္ ္ ီ ္ ္ ႈ ွဟု စားၾကရပါသည။ထမ္ ့ မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားကု းတိ႔ ု ္ းတြငတေျပးညတညးျပဌာနးမမရိ ခံ ္ 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ိနားလည္ းႏွ ့ ္ ္ ိ ွပံ သု႔ ု ္ ္ ိ ိ ိေပးA ပ္ းခံ ုထမ္ ့ မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားကု ျခင္ င္ ၍သရိ ု ိ တ ကရယာမ်ားက ျခင္ပတသတ မဟ စက ု ရပံ 

A ေနျဖင့ ္ ္ UNC ၏ျပႆနာေျဖရွ းျခင္ ပ္ ု ု နည္ းႏင့ ႏွ ု ္ းA ျမစ္ ု းျပဳရနံမေပၚေပ။ ရလဒ္ ္၀နထမးမ်ားသည္ င္ းလု ထံးလပ ္ ွ ္A ျခားေသာရရိ ိငေသာA ရင္ မ်ားကိA သု ္သက္ 

ေတာင္သကသာမရွျခငး သိမဟတ္ ံ ္ ိ႔ ္ ိငပါသည့္ ္ ိ ္ ု႔ ု မခစားရျခငးတု ႏု ္ ။ျဖစ 

၁၁.ေနရာထိငခင္ နးသမ္ A ေႏွ ့ ွ ္ ္ ံ ိ ္ ္ ႈ ွေသာပတ၀န္ ကု ု ္ ္ ု ြႏပ္ စားမိ ။္ု ္ ိ ္ ိ ္ ာင္ က ဆ မ မ ိ ္ းက်င ိ ပေပးသည ကၽ ု ခ သညးထ းေရးသည A ယ ၊ခြဲျခားဆက ၊ျခ းေျခာက မရ ္ ျပဳလ ဟ ္ ံ 

ျမင္ ္ ိ ည ိ တ ု ူ ီ ္ ု ြ ္ ္ ္ ္ ိ ၃၄.၆%က သေဘာမတ  ဤထင္ ခ်ကကု ၆၀.၉% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထငျမငခ်ကကု ူ 
ိ တ ု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 

သု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတ သည ပ္ မ်ား ႏွ ့ ၁၈.၂% သေဘာမတ ိမဟတ ၄၅.၈%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ့္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ူ သု႔ ု ္ 
လံး၀သေဘာမတ သည့ ိ ္ ူ ္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည္ု ူ ္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြငၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ ။ 
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က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
 ပထမႏွ ့ ု ိ ိင္ ဤA ခ်ကကု ိ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ျပသည့ ိ ္ ္ ္ ္ ္ငဒ္ တယA ဆု းမ်ားတြင္ ္ စိ တေက်နပမမရိ းေဖာ္ ္A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ားA ေရA တြကသည 

သိ ိ၍မ်ားျပားပါသည။ ၅၅.၇% ႏွ ့ ၅၇.၁% A သီ ီ ိ႔ ္ ္ ္ ္ ြ ္ ူ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတ သာစြာပု ္ င္ းသးတသညဤထငျမငခ်ကA ေပၚတင သေဘာမတ ိ တ ု ူု မဟ 

ေၾကာင္ ွ ္ ၃၃.၃%A သီ းတုသညသေဘာမတူ ဟု ု ိ ္ ျဖၾကားသူ ္ ္း ၂၅.၀% ႏင့ းသီ ိ ္ ညီ ိ ပစကားမေျပာေသာေ မ်ားျဖစ ။႔ ေျဖဆေသာA ဂၤလ ၾကပါသည 

 PRM၏လမ္ န္ တြင္ သညA ဆင့ ံးရလဒ္ ပါသည္ ပ္ ထမးမ်ားA တြက္းညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ္ ္ ု ျဖစ္ ။ A ဂၤလိ ္ ္ ဤA ခ်က္သ စကားေျပာေသာ၀န 

သည္ ္ေလးရလဒ္ ပါသည။္A ဆင့ ျဖစ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက 

၁၁.ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးသည္ ာင္A ယက၊ု ခင္ န္ မ္ A ေႏွ ့ ွ ္ 
ခြဲျခားဆက္ ံ ိမးေျခာကမမရေသာ ဆ၊ျခ ္ ္ ႈ ွိ 
ပတ္ ္ ္ကုိ ဳလု ေပးသညဟု ္ ္ ံ ိ ္၀နးက်င ျပ ပ္ ္ ကၽြႏုပခစားမသည။ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 

ပွ်ၽမ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၅၅ ၁၆၁ ၁၆ ၇၈ ၄၅ ၃၅၅ ၃.၂၉ 

၁၅.၅% ၄၅.၄% ၄.၅% ၂၂.၀% ၁၂.၇% ၁၀၀.၀% 

၀နထမးမ်ားA ားလး 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းမ်ား 
A ားလံုး 

၂၁၆ ၆၀.၈% ၁၂၃ ၃၄.၆% 

A ဆိုင္း၁ ၅၇ ၄၇.၅% ၅၇ ၄၇.၅% 
A ဆိုင္း၂ ၃၅ ၅၂.၂% ၂၉ ၄၃.၃% 
A ဆိုင္း၂ ၁၂၄ ၇၃.၈% ၃၇ ၂၂.၀% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၉၇ ၄၅.၈% 

၄၉ ၅၅.၇% 
၁၆ ၅၇.၁% 
၃၂ ၃၃.၃% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၂၆ ၁၈.၂% 

၈ ၂၅.၀% 
၁၃ ၃၃.၃% 
၅ ၆.၉% 
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က. ္ က ကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု ကစာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ္ ္ ု ္ ္ ွ ိ ္ားက ခ် 
ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 

 A မွ တကယသု႔ တ္ ျမငျခငးခံ ့ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ ီ ိးရိ ဖြယရာတစ္ ျဖစ္ ။ ၀နထမးမ်ား၏ န္ ္ ိ ု ္ ္ ္ ရသည္ ဆ းသည ထမးမ်ားA ၾကားတြငၾကးမားေသာစု မ္ ္ ခု ပါသည္ ္မဟ ထင ခြဲျခားဆက ျခင ၀န ္ 
ရိးရာကြာျခားမႈ င္ျဖစႏ္ ိ ေခ်ရွေသာမညမွ ္ဆက္ ေရးမ်ားတိ႔ ကိယက်င္တရားကိေလ်ာနည့ းလာေစႏု ျပး စီ ခန္ခြဲေရးA ားယၾကည္ု မ်ားႏွ ့ ုင္ ိ ီ ်သည့ ဆံ ုသည္ ု ္ ့ ု ္ ငိ ္ ီ မံ ႔ ံု မႈ 
မရွျဖစ္ ုိ ္ ္ိ လာေစႏငပါသည။ 

 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုသည္ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၊ စာေရးစာဖတ္ းမလု တတေသာ၀နထမးမ်ားကိဌားရမးျခင ွ ္ပတ္ ၍ေမးခြန္ ျပကာထမ္ ိ ႔ိ ိ ္ ျခင္ ပ္ ္ ္ ္ ု ္ ္းႏင့ သတ္ းမ်ားတင္ 

ယင္ ု ္ ္ ိ႕ကိယငးတု၏မ်ကလ္ းA တြင္ ခြဲျခားဆကဆံ းဟု ဆပါသည။းလပရပတု ု ္ ႔ိ ံု းတြင္ ္ ျခင္ ယူ ္ 
ယင္ ိ႔ ္A ျခားေသာႏိငငမ်ားမလာေရာက ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ံ ွ ္ပတသတ္ ညီ ေဆးမႈ ု ံးတုA ေနျဖင့ ု ္ ံ ွ ေသာ၀န္ ထမးမ်ားသညယငးတု၏ေနာကခA ေျခA ေနမ်ားႏင့ ္ ၍တူ ေသာစစ္ ကမခိ ၾကရ 

ေၾကာင္ ိ ိ ္ ိ ွ ္ ္ ္ ္ ိလြနခဲသည္ႏစA နညးငယ္ A တြင္ ္ ္ ့ ္းသတထားမၾကပါသည။ A ခ်ဳးA စားမမ်တေသာျမနမာ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားကု ္ ့ ့ ွ ္ ္ းတြငဌားရမးခပဲါသည။ 
A ထူ ္ယင္ ု၏ေနာက္ A ေျခA ေနစစ္ းတြငေစေစ့ စပ္ ပ္ ျခင္ ု ့ ့ ွေသာေၾကာင္ ျပဳမိ ။းသျဖင့ းတိ ခံ ေဆးျခင ္ ့ စပ လု ္ းကိ ခ်ေလရိ းသတိ ၾကပါသည႔ ္ ္ ေဆာင ေလ်ာ ္ 

 ၀န္ းမ်ားA ၾကားတင ဗဟိလ႔ းA ျမစ္ ိသြားေရာကခဲေၾကာင္ ု ္ ိင္ မ်ားကိရ ြရွခဲ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ွ ္A ရင ႔ ေနဂ်ာမ်ားကတ ာေဖြေတ ပါက ျပန ထမ္ ြ ္ ု ူ ္ သု ္ ့ း ဇမနံ ု ၾကားခ်က္ ု ွ ႔ ိ ့ လညလကတံျပနျခငး ႏင့ 
မတရားဆက္ ံ ္ ္ ္ ိင္ းယဆခ်ကတစခု ိ ္ဆျခငးရလဒမ်ားျဖစ ု ေၾကာင္ ူ ္ ္ ရွႏ ပါသည။ 

ကန ိ ္ ထမ္ ဳ႕တ႔ တ္ းA ေပၚတု ္ သည္ ္ ု ္ ့ းဆိငရာA ေရးယမ A ာဖရိ ္ A ေမရကန၀န္ းA ခ်ိ ိုက UNC ၏ဤမွ တမ္ ံ႔ျပနခ်က္ ယငးတAိ႔ ေနျဖင့ UNC A ေပၚA ဆင္A တန္ ု ္ ူ ႈ 
ု ႈ ု ိ ္ ္ ု ္ ္ ု ကိ မတမညျဖစပါသည။ ယငးတ၏A ဓကစ မ္ ွ ိ မ်ား၏ဆးရြားမႏတရားစြဲဆိမကိတုငၾကားမညမတိငၾကားမညဆိသည္ သတု ္ ွ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ု ိ ုိးရိ ဖြယ္ရာမ်ားမာကစၥ ုိ ႈ ွင့္ UNC 

မွ ု ိက္ သိ ာကငးမမဲႈ ုႏွ ့ ္ ိင္ ။ဂရစု မႈ သာစြ ္ ့ တ႔ိ ငသက္ ဆု ပါသါည္ 

၁၂. ကၽြႏ္ သညေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြေရးႏွ ့ ိင္ းထန္ မးေရး၀န္ းမ်ားA ၾကားရိ ္ ံ ိစိ ေက်နပမရိ ္ုပ္ ္ ိ ခငးထ မ မ ႔ ဲ င္ ု ခင ိ ိ ္ ထမ ွ ဆ ု ္ ္ ႈ ပါသည င နးသ းေရးစ ခန ေနရာထ ္ းသ ္ ဆက ေရးက တ ွ ။ 

ျမင္ ္ ိ ည ိ တ ု ူ ီ ္ ု ြ ္ ျမင ္ ိ ၃၃.၅%က သေဘာမတ  ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈.၆% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထင္ ္ခ်ကကု ူ 
ိ တ ု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 

 ၄၅.၈%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ၁၅.၄% သေဘာမတူ သု႔ ု ္သု ု ္ ံ သည ပ္ မ်ား ႏွ ့ မဟတ႔ း၀သေဘာမတ ့ ိ 
လံး၀သေဘာမတ သည့ ိ ္ ူ ္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည္။ု ူ ္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြငၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ 

 ပထမA ဆိငးတြငဤA ခ်ကကုိ တ္ မႈ ိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ၍သို ္ ္ ္ စိ ေက်နပ္ မရွ ပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား၏A ရညA တြကသညပုေသာA ဂၤလ သာစြာမ်ားေနပါ 
။ ဤA ခ်ကA ေပၚတင သညသေဘာမတ မဟိ တ ု ညီ ပ္ ူသည္ ္ ြ ္ ၅၆.၈% တုိ႔ ္ ူ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတူ ပါ။ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာေျဖၾကားသ 
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က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
၃၄.၄%တိ႔ ္ ္ ူ ္ ္ ့ ္ ိ႔ ္ ိငးမွ ထမ္ ု ၅၀ .၈ %သည ျပခဲ ု မ်ား A ားလး၏ု လညးသေဘာမတေၾကာငးေဖာ ပါသည။ ထA ျပငပထမA ဆု ္ ၀န္ ံ 
သည္ ိ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ျပခပဲါသည္စတေက်နပမမရိ းေဖာ္ ့ ။ 

 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ A ဆင္သု ျဖစ္ ။ သု႔ A ဂၤလိ စကားေျပာေသာ၀န္ းUးေရမ်ားA ထဲ္ န္ တြင္ သည္ ့ းရလဒ္ ္ ိ ္ ပ္ ထမ္ံ ပါသည ရာတြင ီ 
တြင္ ္ ္ ္ ွ ္ေလးရလဒ္ ပါသည္။ဤA ခ်ကသညထငရားေသာA ဆင့ ျဖစ္ 

ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ 

္ သည္ ု ္ ္ နးသ ္ ီ ံ ခြဲေရးႏ ၁၂. ကၽြႏုပ္ ေနရာထိငခငးထိ ္ ိမးေရးစမခန႔္ ွင့္ 
ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးု ခင္ န္ မ္ 
၀န္ ္ ွဆကဆံ ု ိတေက်နပမရိ ။ထမးမ်ားA ၾကားရိ ္ ေရးကစိ ္ ္ ႈ ွပါသည္ 

လံုး၀ သေဘာတူ ထင္ျမင္ခ်က္ သေဘာမတူ လံုး၀သေဘာမတူ 

သေဘာတူ မရွိ 
ပွ်မ္းမွ်ႏႈန္း၅ ၄ ၃ ၂ ၁ စုစုေပါင္း 

၆၀ ၁၄၈ ၂၈ ၈၇ ၃၂ ၃၅၅ ၃.၃၃ 

၁၆.၉% ၄၁.၇% ၇.၉% ၂၄.၅% ၉.၀% ၁၀၀.၀% 

၀နထမးမ်ားA ားလး 
သေဘာတ/ 
လး၀ သေဘာ 

တ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာတ/ 
လး၀ 

သေဘာတ 

ေသာ၀နထမး% 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၀န္ထမ္းမ်ား 
A ားလံုး 

၂၀၈ ၅၈.၆% ၁၁၉ ၃၃.၅% 

A ဆိုင္း၁ ၅၁ ၄၂.၅% ၆၁ ၅၀.၈% 
A ဆိုင္း၂ ၃၈ ၅၆.၇% ၂၀ ၂၉.၉% 
A ဆိုင္း၃ ၁၁၉ ၇၀.၈% ၃၈ ၂၂.၆% 

A ဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၉၇ ၄၅.၈% 

၅၀ ၅၆.၈% 
၁၄ ၅၀.၀% 
၃၃ ၃၄.၄% 

A ဂၤလပစကားမေျပာ၀နထမးမ်ား 
သေဘာမတ/ 

လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး 
A ေရA တြက 

သေဘာမတ/ 
လး၀ 

သေဘာမတ 

ေသာ၀နထမး % 

၂၂ ၁၅.၄% 

၁၁ ၃၄.၄% 
၆ ၁၅.၄% 
၅ ၆.၉% 

ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 

 ဆက္ ေရး သု႔ တ္ းႏွ ့ ္ ိင္ းမမဲႈ ့ စီ ံ ္ခြဲမမွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိဂရစိကု ္သြယ္ မဟိ ု ယင္ ငသက္ ဆု ေသာA ရာမ်ားကင္ ့ ေၾကာင္ မခန႔ ႈ ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၏ျပႆနာမ်ားကု ု 
ပါဟူ ္ ွ ္ ပတ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ့ ံေပၚပါသည္ေသာA ျမငႏင့ ၀န္ တစ္ ကိ တးခပဲုဖန ။ 
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က. စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 

ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားကယင္ ႔ ေနဂ်ာမ်ားသည ု ္ A တြင္ ္ ာသာေပးမႈ ိ ္ ့ ျခင ရေၾကာင ွ A ခ်ိ ထမ္ းတို၏မန္ ္ A ပစု းတြင္ “မ်ကႏွ ” မ်ားရွျခငးေၾကာင္ေဘးဖယ္ ္းခံ ္း ႏင့္ 

ေနာက္ ္ ္A ပ္ တစ္ လု ္ ္ ္ ံ ္ သု႔ ု ္ ေျပာဆိႏွးေႏ ္ ္ ိ၍နည္ ု ္ ္ဆကတြဲA ေနျဖင့ ု စု ခု ံးA တြငးတြငဆကဆရန ိမဟတ ု ီ ာရနွ A တြကပု းပါးသြားႏငိ ပါသည။ 

 က႑မ်ား၏တသမတ္ းမက်ေသာလပ္ မႈ ု ိ ိ ္ ္ ္ ္ထငျမင္ A ခ်ိ ုA ရA ပစု းေဆာင္တည္ ု ေဆာင္ မ်ားကိသတထားမသညေၾကာငးေဖာျပသည့ ္ ခ်က္ ဳ႕တိ႔ ု ္ ေခါင္ မ်ား၏က႑တြင္ 

ဆက္ ္ ္ ္ ႈ ္ ု ္ ္သြယေရးလစလပမတစခပါ၀ငပါသည။ 

 ပထမA ဆိငးႏင့္ တိ ု ္ ု႔ ွေက်နပမႈ ိ ္ ္ ္ ္မားျခင္ ဤA ဆိငးမ်ားတြင ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ိင္ ုု ္ ွ ဒု ငးတ ိ ္ မရွ ထမးမ်ား၏A ေရA တြကျမင့ ္ ု ္ စမ ႔ င္ ု ေသာျပႆနာA ပိယA ဆိ ိရ ေသာ၀န းသည ္ ခန ဆ 

မ်ားရွေနႏိင္ ္ ိျပသေနပါသည။ိ ု ေၾကာငးကု ္ 
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ခ. A ျ ား ေပါ ္ ေ ာ ိ ၥ ားခ ေပၚ ကလာ သ ကစမ် 
A ျခားေသာတံ႔ ္ ္ျပနု ခ်ကမ်ား 

ေတြဆု ္ ္ ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ ိမ်ားကု ္ ္ ္ ိခဲပါသည္ ပါA ခ်က္ မ်ားသည္႔ ံ းေနစU ၀န းမ်ားA ားA ေရးၾကးေသာထင A ပု ိ ေပါငးေျပာေပးပါရနေျပာဆု ့ ။ ေA ာက္ A လက္ေမးျမန တြင ထမ ျမငခ်က ထပ 

ထိထငျမငခ်က္ းခ်ံ ပါသည္ ဳ႕ေသာထင္ ခ်ကမ်ားကု ္ ိင္ းမရွႏင္ လညးလံေလာကေသာ၀န ္ ္ ွ ္ု ္ ္ မ်ား၏A က်U္ ဳးျဖစ္ ။ A ခ်ိ ျမင္ ္ Aိ တညျပဳႏု ျခင္ ိ ို ေသာ္ ္ ု ္ ထမ္ းA ေရA တြကမထပခါ 
တလဲလဲျပန္ ္ ္ ိၾကည္ျခငးA ားျဖင္ယင္ စီ ခန႔ ွ ္၀နထမးမ်ားA ၾကားတြင္ ကနမႈ ိ ္ ူ ူ ူ ္ ိျပသေနလညေျပာၾကားသညကု ့ ္ ့ းသည္ မံ ္ခြဲေရးႏင့ ္ ္ မေလ်ာ္ ္ ရသညွ ဟေသာေယဘယ်ယဆခ်ကကု 
ေၾကာင္ ိသတိ ု ္ ္းကု ျပဳႏငိ ပါသည။ 

တင္ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ိ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားမက်ယ္ ႔ ့ ္ ္ ္ ဤမွ တမးA တြင္ ထည္သြငးထားျခငးျဖစ္ ပါသည။ျပျခငးခရေသာေA ာက ခ်ကမ်ားက ္ ္ ္ ွ ျပန္ ျခင သျဖင တ ္ ္ ့ ္ ္ ္ပါထငျမင ု စြာေျပာခဲ းျဖစ ့ ္ းတြင 

PRM A ေနျဖင္ယငး၏တက်မႈ ု ိ ္ ိင္ းမရွေပ။ တက ိလ္ ့ ္ ွံ ္ ံစမးစစ္ ကိျပဳလ ္ ္ ္ ိ ္မည။ ဤထငျမငခ်က့္ ္ ိ ကိ ႏု ျခင္ ိ သု လည ႔ ေသာစ ္ ႈ ု ု ရန ခဲပါလမ့ ္ ္ ္ မ်ားတြငစစစ ၠ A ေနျဖင္ းႏစပ ု ေဆးမ ပ ခက ္ 
ု ခင္ န္ မ္ းတြင္ တစ ီ ၏ဘ၀ကိ သြားေသာလပ ု ခု ု ္ ု ္ ၏A ၾကံေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးဌာနA တြင္ လူ ္Uးစီ ေနရာယု ူ ု ထ္ ံးတစ္ ကိျပသေနပါသည။ ကၽြႏပ္ တုိ႔ ျပဳခ်ကမ်ားတြင္ ္ ဆက္လက္ 

ျဖစ္ ု ္ ံးကိမည ့ ု႔ ္ ္ ိသည့ ္ ္ ႊ ္ ္ ိေဖာျပထားပါသည။ပြားေနေသာဤလပထု ု ္ သိ ဆု ္ လမ န မ်ားက ္ကဲ ေျပာငးလဲမည A ေပၚတြင းည ခ်က ု ္ 

စီ ံ ္ခြ ွ ္၀နထမ္ ု ္ ွ ္၀န္ းမ်ားA ၾကား ႏင့ ္ ္ ္ေလ် ေသာဆကဆေရးမ်ား မခန ဲေရးႏ ့ ္ ံ ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ထမ္ ွ ္ ထမးမ်ားA ၾကား မသင ္ ္ ံ႔ င းမ်ားA ၾကား၊ ဇမန င ၀န ့ ာ 

ဳ႕ေသာ၀နထမမ်ားမဇု ္ ွ ့ ိ ္ ္ ္ ေလ်ာ္ ္ ိ ပိငးဆု ရာဆက္ မႈ ိ ု ္A ခ်ိ ္ ္ ွ ံမနေနဂ်ာမ်ားႏင္A ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA ၾကားတြငမသင့ ေသာလင္ ု ္ ိင္ ဆံ မ်ားရွသညဟ္ တငျပၾကပါသည္။ 

A ခ်ိ ္ ္ ္ ိ႔ ္ထိ ျခင္ းတိကျခငး၊ ယု ိင္ ျခင္ င္လငပု းဆိငရာဘကေပၚလငြ ္ ံစံ ့ ျပာျခငး A စရိဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားကယငးတုA ေနျဖင့ ေတြ႔ း၊ တြန္ ု ္ ္ ယစြာကု တြယ္ း ႏွ ့ ိ ္ ငိ ္ ု ္ ္ ေသာပု ျဖငစကားေ္ ္ ွ 
သည္ ိ႔ ္ ္မသင္ေလ်ာေသာA ျပဳA မမ်ားက မ်က္ ေတ႔ ံခသဲည္ သိမဟတ္ ျဖစခဲသည္ ခံ းေဖာျပခပဲါသည္ ဳ႕ေသာတု သည့ ့ ္ ူ ု ျမင္ ဆု ့ ႔ ု သားေကာင ္ ့ ဟု ္ ္ ့ ။ A ခ်ိပါ၀င ိ ြ ု ္ စားၾကရေၾကာင 

တင္ ္ ္ ်ားသည ္ ္ ္ ွတြင္ င္ ဆံ ေတာင္ ု ႈ ွသည္ သိ ။ A ျခားေသာ၀န္ းမ်ားကမန္ င့ျပခ်ကမ်ားA ရမနေနဂ်ာမ ္၀နထမးမ်ားမဌားရမးမီ လိ ဆက္ ရန္ းဆမိ ရိ ဟု ရပါသည္ ထမ္ ေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ 
၀နထမးမ်ားနမးျခငး ႏင့ န္ ႔ းတိ ု ခဲသညဟတငျပၾကသည။ဌာနမွ ္ ္ ္ ္ ွ ္ ခ်ိ းေတြျခင္ ႔ုကိေတြ႔ ့ ္ ု ္ ္ 

းမ်ားသည ႔ မဟ ဇ ႔ ၍ရာထ A ခ်ိဳ႕ေသာ၀န္ထမ္းမ်ားကA ျခားေသာ၀န္ထမ္ ္လက္ေဆာင္ ႏွင္/့ သိမဟု တု ္ ပိုက္ဆံမ်ားေပးျခင္း သု႔ိ ုတ္ ံမနု ေနဂ်ာမ်ားသ္ ုမဟိ တု ္ပုိ ူးျမင့္ေသာ၀န္ 

ထမ္ ံ ွ ္ ိ႔ ္ ွ ္ ္ ္ ္ ွေၾကာင္ ရွရေၾကာင ္ ္းမ်ားထမယငးတမ်ကု ႏာသာရရနေဆာငရြကလ်ကရိ းေတြ႔ ိ းတင္ ျပၾကပါသည။ 

၀န္ ္ ွ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညတစ္ းတညးမဘမ်ားA ေပၚတြ A ျမတ္ ကာA ကယ၍ယငးတိ႔ ့ ီ ံ ္ခြဲေရးထမးမ်ားမတသမတတညးျပဳလပေသာထငျမငခ်ကမ်ားမာဇု ္ ္ Uီ ္ ိ င္ ယူ ္ ္ ုA ေနျဖင္စမခန႔ 
ု ု ္ ့ လည တံ ျခငးခရမည ျခမးေျခာက ျဖစပါသည ပါကျပန လက ဟ ။ကိတိငၾကားခဲ ္ ္ ္ ျပနု႔ ္ ္ ံ ္ ု ိ ္ မ္ ႈ ္ ္ 
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ခ. A ျ ား ေပါ ္ ေ ာ ိ ၥ ားခ ေပၚ ကလာ သ ကစမ် 
ာတင မ်ားမ ၏ေလ လ ိ တ ခ ေဆးျခင ေဖာင ျဖည ႏ ္ ိ တ ုေလ်ာကွ လ္ ႊ ျပသ္ ူ ယငွ းတ္ ုိ႔ ်ာကွ ္ ာသႊ မဟု႔ ု ္ ေနာက္ Aံ ေျခA ေနစစ္ း္ A ာဏာပုိင္ ္မ်ားကို ့္ရန္ ွင/့ သမဟု႔ ု ္ ယငးတ္ ကိ႔ ုိဌားရမးရန္ ္ 

A တြက္ ္ေငြေပးျခငး။ 

တငျပေသာစု မ္ မ်ားA ထဲတြင ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းရွA လပကု ္ ္ ျမားစြာေပးျခင္ ကိသတျပဳမေၾကာငးေဖာျပမPRM မွ ္ ိးရိ မႈ ္ A ခ်ိ ထမးမ်ားကဌာနA တြင္ ိ ု ္ ိရရနA တြကေငြေျမာက္ းတုိ႔ ု ိ ိ ္ ္ ႈ 
တိ႔ ္ ္ ိလု ေဆာငခ်က္ ပါ၀င္ ထမးမ်ားကု ိ ိ ု႔ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ွ ္ ကၽြႏုပတုစကား႔ပါ၀င ေသာ၀န သတ ိ တ ပါ၀င ဟ ထမု ပါသည။ ထု ပ္ ္ မ်ားတြင္ ္ ္ ိ ျပဳမေသာ သမဟ သည A တညျပဳေသာ ၀န းမ်ားႏင့ ္ ္ ိ 
ေျပာခဲပါသည္ ထမ္ ပေလွ ထားသူ ခ်ိ ုသည္ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ွ ္ ံတစ္ းကိေငြေပး၍ယင ိ႔ ွ ့္ ။ A ျခားေသာ၀န္ းမ်ားကA လု ္ ်ာက္ တစ္ ိ ေနရာထငခင နးသမးေရးA တြငးမတစ ု ီ ု ္ ု ်ာကဳ႕တ႔ ိ းထ စ U းတ၏ေလ 

လႊ ု ္ ္ ံ ္ ္ ိငေဖာင္ ု ္ေပးေစျခင္ င့ ု႔ ု ္ ိင္ းထိ းသိ းသူ UးA ေနျဖင့ ု ္ ္ာ/A လပသမားေနာက A ေျခA ေနစစေဆးျခင ု ္ ကိ ့ း ႏွ /သိ တ ု ္ န္ မ္ တစ္ ီ ္ ပရရန ခ းA ာဏာပ ျဖည ္ မဟ ေနရာထ ခင A လ 

A တြက္ ူ ီ ္ ္ ွေၾကာငးၾကားမိ ဟု ။A ကA ညေပးရနေငြေပးျခငးရိ ္ သည္ ျပသထားပါသည္ 

ဌားရမ္ ္ ွ ္ရာထးျမွ ့္ ္းျခငးႏင့ ူ ငေပးျခငး 

ထမးမ်ားကယငးတုA ေနျဖင့ ူ ု A္ ခြင္A လမးမ်ားကု ာေဖြႏိငေၾကာငး၊ A ေၾကာငးမာေလ်ာကလာေလ်ာကထားျခငးျဖစစUႏင့ သတ၀န္ ္ ္ ိ႔ ္ရာထးတိးမည့ ့ ္ ိမရွ ု ္ ္ ္ ွ ွ ္ ႊ ွ ္ ္ ္ ္ ွ ္ပတ္ ္ေသာ 
မ်ားက းတ /သမဟ ်ာက မ်ားက ္ ိ း တင မနွ ကန္ ေသာ္ A ခ်ကA္ လက္ ုိယင္ ႔ိုA ားေပးျခငးမခ္ ံရျခငး ႏ္ ွင့္ ို႔ တု ္ A တြငးမ္ ေလွ ွ ထားသ္ ူ ုိထည့္သြင္းစUးစားျခငးမရ္ ွေၾကာင္ ္ျပၾကပါသည။္ 

၀န္ ္ ္ ိ႔ ္ ိင္ းထန္ မ္ A လု လပေနျခင္ ့ ူ ီ ု႔ ္ ႊရနA တြကတားဆီ သညဟု စားထမးမ်ားကယင ု ေနရာထ ခင္ ိ းသိ းေရးတြင္ ပ္ ု ္ ္ ညေသာဌာနသေျပာငးေရ ္ ္ းထားရာေရာက္ ္ ံးတသည ု းေၾကာငမတ ိ ႔ ခ 

A ျပင ေတာင ၍ထၾကရပါသည။ ထ္ ုိ႔ ္ ၀နထမ္ းမ်ားကဆက္ လက္ တင္ ျပသည္ မ္ ာွ A လပု ရာထ္ းမ်ားက ူ ုိေဖာ္ျပေပးေသာေနသည႔ ္ျဖစ္ ္ျဖစ့ ခဲျဖစ္ ျပ္ းီ A ကယ္ ုိသ႔ုိေသာဖြင့္ပြဲမ်ား 
ရွပါကမနေနဂ်ာ၏သငယခ်င္ ုမဟု ္ မသားစု မ်ားျဖင္သာျပည့ ရွသည ူ ္ ္ိ ္ ူ ္ းမ်ား သ႔ိ တ ိ ၀င္ ့ ္ေနေလ့ ိ ္ဟ၍ျဖစပါသည။ 

၀န္ ္ ိ ိ႔ ္ ္ ိင္ ပ္ ု ု ္ ္ ိတသမတ္ းA သံးျပဳမမရေၾကာင္ မာA လု ေလွ ထားသူ ယင္ ု၏ေလွ လႊထမးA ခ် ု းျခငးဆု ု ထံ ပနည ု တည္ ု ႈ ွ း၊ ျမန္ ပ္ ်ာက္ မ်ားသည္ းတိ ်ာက္ဳ႕တကဌားရမ ရာလ းလ းမ်ားက ိ ႔ ာ 
ေခါငးညတရု သည္ ု ္ ု ငံ းတြင္ းယင္ ေသာA ညႊ းစစ္ ႈ ေရာငပနးႏု ခဲ့ ္ ။A ေပၚတြင္ ္ ိ ္ ံသာျဖစ္ ။ ထိငးႏိင္ A တြင္ လည္ းသို႔ န္ ေဆးမမ်ားကို ွ ္ ု ္ ိင္ ေၾကာငးေျပာၾကပါသည္ 

၀န္ ္ ွပဋိထမးမ်ားၾကားရိ ပကၡ 

၀န္ ္ ိ ိ႔ ္ ္ ွေသာ “ျပႆနာရာတတ္ မ်ား”ထမးA ခ် ု းတြငရိ ွ သူဳ႕တက ဌာနA တြင 

A နည္ ္ ိ႔ ္ ္ ္ ္ ီ ွ ္တစ္ းA ၾကားပဋပကမ်ားကု ိးပြားေစေၾကာင္ င့ ံမန္ ဤA ျပဳA မူ ု ိ ွေသာ္ းၾကား၀င းငယတု ဌာနA သငး၀ငမ်ားA ၾကားတစ းႏင့ U ိ ၡ ိ ု းႏွ ဇု ေနဂ်ာမ်ားသည ကိ ရိ လည္သည U ီ တ ္ ္ သ ္ 
စြက္ ္ ္ ွေၾကာင္ ျပၾကပါသည။္ဖကျခငးမရိ းေဖာ္ 

ထမးမ်ားကလညး၀နထမးမ်ားA ၾကားတြငကု ခႏၱ ု ု ္ ္ ပြားျခင္ ိ ္ းစမခန႔ ျပန္ တု ျခင္ ေၾကာငးတငျပA ျခားေသာ၀န္ ္ ္ ္ ္ ္ ိယ္ ာသံးကာခိကရနျဖစ္ းမ်ားရွေသာလည္ ီ ံ ္ခြဲေရးမွ လည္ ႔ံျပန္ းမရွိ ္ ္ 
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ခ. A ျ ား ေပါ ္ ေ ာ ိ ၥ ားခ ေပၚ ကလာ သ ကစမ် 
ခဲ့ ္ ္ ္ ္ ီ ွ ္တစUးၾကားပဋပကၡ ပြားမႈ မ်ားတု ္ ္ ္ ္စာရိ မ်ားက်ဆငးလာျခင္ မ်ားပါသည။ ၀န းမ်ားကတစU င့ ္ ီ ိ ျဖစ္ A ေရA တြက္ ိ းေၾကာင းA က်င့ တၱ ္ းရလဒ္ထမ းႏ းမ်ားလာျခင းဌာနA တြင 

ကိျပသေနေၾကာင္ ရပါသည။ု းေတြ႔ ္ 

ျမန္ ွ ္A ာဖရိ A ေမရကန၀န္ းႏွ မ်ိ ု ္ ္ ႔ ွ ္တစ္ ကိယက်င့ ကၡ င့ ္ ္ ္ ႔ ွ ္ ိ႔ ု ္ ိယူ ဟူးသည ႏ ႔ သ ္ ၍ျဖစ းတုမာႏင့ ကန္ ိ ္ ထမ္ စ္ ဳးလံ တစဖြဲ င့ ဖြဲ ု ္ ္ ိ ာႏွ ပတသတ ေစ၊ A ျခားA ဖြဲမယင ၏A လပမ်ားကု သည္ ၍ 

ျဖစ္ ိင္ မ်ားရွပါသည။ေစတု ၾကားခ်က္ ိ ္ 

ပဋိ ၡ ွ ္ ္ ္ ွ ိ ီ ွ ္A မ်ိ း၊ A မ်ိ းႏွ ့ ိ ိ ွ ္A မ်ိ ၾကီ င္A သကငယ္ပကမထြကေပၚလာေသာA ျခားေသာA ရငးA ျမစမ်ားမ- A မ်ဳးသမးႏင့ ဳးသမီ ဳးသမီ င္A မ်ဳးသား၊ A မ်ဳးသားႏင့ ဳးသား၊ A သက္ းႏွ ့ ္ 
၀န္ ္ ိ႔ု ္ ္ထမး မ်ားတျဖစပါသည။ 

ဘံသု ္ ု ွျခင္ ့ ိးရာA တားA ဆီ ု ္မားေစသညဟု ထမ္ ဆၾကျပီ မံ ႔ ွ ်ားကု င္ မည္ု ံးဘာသာစကားတစခမရိ းေၾကာင္ရု းမ်ားကိျမင့ ္ ၀န္ းမ်ားကယူ းစီ ခနခြဲေရးမ္ ဤျပႆနာမ ိေျဖရွ းရန္ သည္ 

တိ႔ ိမွ ပ္ ချဲခင္ ိ ္ ွ ္ပတ္ ၍စတ္ ာင့A ယကွ ျဖစ ္ု ု လု ေဆာင ့ းမရွ ႏင့ ္ ိ A ေႏွ ္ ္ ္ ။က ္ သည သတ ၾကရပါသည 

လူA႔ ရငး္ A ျမစ္ဌာနျပႆနာမ်ား 

A ခ်ိ ္ ္ ္ဤျပႆနာမ်ားA တြက္ သည္ေျဖရင ္ ိမွ ု ူA ရငးA ျမစ္ ပ္ ေပးခ့ ္ ွေၾကာငးခံ ၾကပါသည။ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA ေနျဖင မည္ ့ ွ းခ်ကကု ဗဟိ ႔ ္ ဌာနကလ ေဆာင္ ျခငးမရိ ္ စားမိ့ ္ လ ု ဲ ္ 
ထိ႔ ္ ္ ္ ္ ံ HR ကိယစားလ ္ ္ ္ ္ ိA ပ္ မ်ားA တြက္ ပ္ ု ္ ္ ္ ္ ွၾကေၾကာင္ စားမိA ျပင ယ ၀န ု ခ်က င ရြက ၾကု ၀နထမးမ်ားက A ေဆာကA A ု ု ္ ွ မ်ားသည ထမးမ်ား၏လ ္ လု ကိ ေဆာင ေပးျခငးမရိ းခံ 
ပါသည္။ 

၀န္ ္ ္ ိထားေသာစာရြက္ းမ်ားႏင္ ၀န္ ္ ွ ိHR ကိယစားလယႏငေပးA ပ္ ဳးA ျမတ္ င့ ္ ္ ိခြင္ထမးမ်ားကဘာသာျပနဆု စာတမ္ ွ ့ ထမးမဗဟု ု ္ ွ ္ ွ ္ ေသာA က်ိ မ်ားႏွ ္ သတ ု့ ပတ ၍စကားေျပာဆ ့ 
တိ႔ ္ ိ ္ ွ ္ေပၚလစီ A လကမ်ားႏင္ပတ ္ ိ၍ေကာင္ ေသာဆက္ ေရးကိA လုိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ု A က်ဳးA ျမတႏင့ A ခ်က္ ္ ွ ့ သတေသာပု းမြန္ သြယ္ ု ရွ းေဖာျပပါသည။ ၀န A ပါA ၀င ္ ေၾကာင ထမးမ်ားက 

A ခ်က္ ္ ိဆကသြယ္ A းေမးလကိA သု သြယ္ ရွသျဖင ယငးတိ႔ ့ ံၾကည္ တ္ န္ ု ိင္ မ်ားA လကမ်ားကု ္ ရာတြင္ ီ ္ ု ံ ္ ့ ိ ္ ္ A ေနျဖင္ ု စိ ခ်ရေသာက ပ်ဴတာ A သံ ု မးျပဳ၍ဆက ေလ ့ ု ယ ြ းျပဳႏ ႈ 
မရွသည္A တြကစတေက်နပမ္ မရၾကေပ။ ထိ႔ ္ ဒု ယA ဆု ္ ွ ္တတိ ု ္ ိ႔ ္ A လု ္ ု ္ ိ၀န္ းမ်ားသည္ းတုေမးေသာေမးခန္ိ ့ ္ ိ ္ ႈ ိ A ျပင တိ ငးႏင့ ယA ဆိ းတု ပ ပ ု ္ ယင္ ႔ိ ြ းမ်ားွ ု ိ င တြင လ ေသာထ ထမ 

A တြက္ ္ ္ ွ ္ ွသည္A တြကလည ိ ္ ္ ႈ ွၾကေပ။HR ၀နထမးမ်ားမေျဖၾကားျခငးမရိ ့ ္ ္းစတေက်နပမမရိ 

၀န္ ္ ္တို ္ ျဖစ္ ္ ္ ္ ငွ ္ ္ ္ ီ ္ ္ ွေၾကာငးခံ ၾကပါသည္ ို ္ ္ ိ ဗဟိ HRထမးမ်ားA ေနျဖင့ ငၾကားခ်က စUမ်ားသညမရ းမလငးျဖစျပးတသမတတညးမရိ ္ စားမိ ။ ဤတငၾကားခ်ကမ်ားကု ု 
၀န္ ္ ွ ္ ္ ္ရျခင္ ိ ္စတမေက်မနပျဖစ္ ။ထမးမ်ားမေနာကဆကတြဲ ၾကည့ ႈ းမရွ ့ ိ ္ ္ ၾကရပါသည္ေသာေၾကာင 
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ခ. A ျ ား ေပါ ္ ေ ာ ိ ၥ ားခ ေပၚ ကလာ သ ကစမ် 
သင္ ္တနး 

 ၀န္ းမ်ားကု ္တင္ေသာေလ ္မႈ လညးကၽြႏုပတုျပန ္ ွေသာတံျပနခ်က္ ာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ထမ္ သငိ ့ ့ က်င့ ့ မ်ားေပးထားေသာ္ ္ ္ ္ ႔ိ လည္ ရရိ ႔ု ္ မွ ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ေနျဖင့ 

ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးကၽြမးက်င္ ႏွ ့ ံျခံ ်သာမကပဲ ပိ၍ေလ ္သင္ မ်ားလိA ပေနသညဟ္ ၍ျဖစပါသည္ု ခင္ န္ မ္ ္ မႈ င္ ု ဳေရးမွ ု ့ ့ ၾကားေပးမႈ ု ္ ူ ္ ။လ က်င 

 A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးA ခ်ိ ုသည္ ပ္ တနးမ်ားတက္ ခြင္ေပးျခငးခရျပး A ခ်ဳ႕မိ ာA ခြင့ းမခံ ထမးမ်ားမ A ဂၤလိ စာပ္ ္ ္ ဳ႕တိ A ဂၤလိ စာသင္ ္ ္ ့ ္ ံ ီ ွ ္ ္ ္ ္ ွ ပ္႔ ရန ေပးျခင ရေပ။ ၀န 

သင္ ္ ္ ္ ္ ိပါကယငးတိ႔ ့ ္ပါသည္ ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားကA ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားသညA ဂၤလိတနးတကရနေတာငးဆု ္ Aု ားခြငျပဳသင္ ့ ။ A ခ်ိ ထမ္ ပ္ ထမ္ ္ ပ္ 
စကားေျပာသင္ ္ ိတက္ ရန္ ု ္ ္ ံ ိ ္တနးမ်ားကု ေရာက္ လိA ပေၾကာငးခစားမၾကပါသည။ 

 ဇံမန ွ ္ေနရာထိငခငးစ္ မခနခြဲေရးတိ႔ ့ ူ ွ ္မညသိA လပ္ ပ္ ၊ ဆကဆမည၊ ျပႆနာမ်ားကု ိင္ မည ဆု ္ ွ ္ု ္ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ု ္ ီ ံ ႔ A ေနျဖင္ မ်ားႏင ္ ႔ ု လ မည ္ ံ ္ ကု ္ ္ သညႏင ္ ု လ ့ ု ု ္ ိ တြယ ိ င့ 
မွ ီ ္ ႈ ွ ္ကြဲျပားမႈ တန္ ု ိA ပ္ းယင္ ုသင္ ရသည့ ိလပ္ ။ၾကးၾကပမႏင့ သင္ ိ ု ျပီ းတိ ၾကားခဲ ္ ု ု ရပါသညးမ်ားကလ ႔ ့ A ရာမ်ားက ္ 

လစာႏငွ ့္A က်ဳးိ A ျမတ္မ်ား 

 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုကလစာကြာျခားခ်ကႏွ ့ ္ ္ ိးရိ မႈ ု ္ ္ ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ ႈ ိျပသျခငးခံထမ္ ိ ိ ္ င္ သတ ု မ္ ိ ျပၾကပါသည။ ၀န းတစU မာ၀နထမးမ်ားA ားေငြေပးေခ်မကု႔ ပတ ေသာစ မ်ားကတင ထမ းကျမန ္ 
ရေၾကာင္ ္ ့ ီ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ိ ္ ီ ္ ္ ့ ္ ္ ္ ိ၍ျမင္မားေနေၾကာင ုတငျပးတငျပခဲျပး၊ ျမနမာ၀နထမးမ်ား၏လစာသညA လပတြငA ခ်နA ၾကာၾကးထမးေဆာငခဲေသာA ျခား၀နထမးမ်ားထကပု ့ ္းကိ ္ 
ၾကပါသည္။ 

 ေယဘယ်A ားျဖင္၀န ္ ္ ္ ိ႔ ္တင့ ္ ္ ိေပးသည္ မခံ ၾကေခ်။ူ ့ ထမ္ းမ်ားသညယငးတုA ားသင့ ္ေလ်ာကပတေသာလစာကု ဟု စားမိ 
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ခ. A ျခားေပၚေပါက္လာေသာကိစၥမ်ား 
OS1 သန႔္ရွင္းေရးစနစ္ 

စနစ္ ိ ေရာက A က်U ံ င္ ္ ု ေသာထင္ ခ်က ဳ႕တိ ု ္ ရရိ ့ ္ ယ်A ားျဖင္ PRM မွ ၏A က်ဳးသက္ ္မႈ ္းခ်ဳးA ေပၚတြ A ေကာငးေရာA ဆိးပါပါရွိ ျမင္ ္A ခ်ိ ႔ုကိလကခံ ွခဲပါသည။ ေယဘူ ့ 
၀န္ ္ ္ ူ ္၀နထမးမ်ားသည္ A A ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိA သားက်မႈ ိ ္ထမးမ်ားသည။ ေယဘ ့ ္ ္ A ေဆာက္ A တြငးတြငA သငးငယ ေနျခင ု ွ းေပၚယ်A ားျဖင ံ ေလးမ်ားA ျဖစ းက မရၾကေသးေၾကာင 

လြင္ ္ ူ ္လည္ ပ္ ု ု ္ ္ ္ ံေလာက္ ထမ္ ိ ္ ံ ိ ္ေနပါသည။ ေယဘယ်A ားျဖင့ းA လု မ်ားကလိ ပရနA တြကလု ေသာ၀န္ းမ်ားမရွ းခစားမၾကသည။ေၾကာင 

 ဓာတမ်ားကိေကာငးမြနစြာသန႔္ င္ ပ္ း၀န္ းမ်ားကတိငတမ္ ႈ ွၾကသည္။ု ု ္ ္ ရွ းေရးမလု ေၾကာင္ ထမ္ ု ္ းမမ်ားရိ 

 ကိယခႏ ိင္ ု ္ ္ ္ ္ ႈ ွေသာ၀န္ းမ်ားA တြက္ ု ံ ိ ၥ ွ ္ယငးတိ႔ တ္ ု ံ ု ္ ု ္ ိငသည္စြမ ္ ွ ္ပတသတု ္ ာပ းဆငရာသန းက်နးမာမမရ ္ လံ ဳေရးက မ်ားႏင့ ္ ု ိ ံ ဳစြာA လ လပႏု ္ ့ ္ ႏ ့ ္ ္ၱ ု ိ စြမ ိ ထမ ျခ စ ၏စ ခ်လျခ ပ းရည င 

ေသာထြက္ ိးရိ မႈ းရွပါသည ေပၚလာေသာစု မ္ မ်ားလည္ ိ ။္ 

 UNC မဤလပု ငနးစU ိA သံးျပဳ၍ OS1 ၏ပနးတုိ မ်ားကိျပနလညA သားေပးရန ႏွ ္ ဤစနစ္ င္ ပု ္ ္ ္ ံ ိွ ္ ္ ္ ု ု ္ င္ ု ္ ္ ္ င့ A ေပၚတြ ၍A ထကေA ာကဆက ေရးက က ိ ဆ ု 
ပံပု ္ ္ A ခြင္A ေရးတစခု ိ ္ ္ ့္ ိးေပးရနA တြက ့ ္ ရွေနေၾကာငးေပၚလြငေနပါသည။ 

48 



 

 

  
  

 

 
    

 

    
     

 
  

 
 

 
 

 
  
 

 
 

 

 
  
 

    
    

  

   
  

 
  

  
  

  

   
  

  

  
   

 
  

   
  

  

  
    

  

္ ံု
ူ ံု
ူ

ူ ီ

ူ ံု
ူ ူ

ို ္ ႈ ္

ူ ံု
ူ

ူ ီ
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ူ

ဂ. ံမနေနဂ် ာ ႏင့ ီ ံ ္ခြေရး ္ က ကယမေျ က း ် ္ ားဇု ္ ာမ် း ွ စ္ မခန႔  ဲ စာရငးေ ာ ္ ူ ႈ ဖၾ ာ ခကမ် 
စီ ံ ္ခြဲေရးပံစA တြကပ္ ု းမြန္ ကိရရိ A တြက္ A ဖြင့ ္ ္ဒီ ု ္ ံမနေနဂ်ာမ်ားႏင္ေနရာထငိ ္ းထနးသိ းေရးစီမခန ု ံ ိ ္ ေသာA ျမင္ ု ွ ္ ေဆြးေႏြးျခငးမ်ားျဖင ဇိ းေရးဆြဲထားေသာဇု ္ ွ ့ ု ခင္ ိ ္ မ္ မံ႔ ၍ေကာင ရန ္ ့ င 

ခန္ခြဲေရးတုA တြက္ ပ္ းသန႔ ္ ႊ ္ ု ွပါသည္။႔ ႔ိ ျပဳလု ေပးထားေသာသီ ္ေမးခြနးလာတစခရိ 

ဇံမန္ ်ာမ်ားႏွ ့ ီ ံ ္ခြေရးစာရင္ တမ္ ံျပနခ်ကမ်ားု ေနဂ င္စမခန႔ ဲ းစစ္ းတု႔ ္ ္ 

 ယငးတိ႔ းၾကပသည့ ံစံ ပသမားမ်ားကမညကသဲု႔ ရိ ္ ိသညႏွ ့ ္ ္ ္ ု ွ ္ ု ္ ံးမာ “လံး၀သေဘာတ္ ု ီ ္ ပု A လု ္ ္ ့ A ျမင္ သညဆု ္ ္ သတ းခႏစ A တြကA ေျဖA မ်ားဆ ွ ု ”၏ၾက ္ ိ ွ ငပတ ေသာေမးခြန ခ ု ူ 
သု႔ ု ္ “သေဘာတူ ္ ီ ္ ိ႔ ္လံျခဳေသာ၊ A ျပဳသေဘာေဆာင ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွ ္ ယင္ ု၏မဟ A ေနျဖင ္ ၀န A ားေပးေဆာင ႔ိ တ ” ျဖစျပးယငးတု ့ ု ံ ေသာA လပပတ းက်ငျဖစေA ာင ရြကျခငး ႏင့ းတိ 

ဌာနA တြင္ ွဆကဆံ ု ္ရႈ ့ ွ ္ ္ ု ံ ္ ႔ ္းရိ ္ ေရးမ်ားကၾကညိ ့ ေစာငေရ္ ာကေပးသညဟခစားၾကရေၾကာငးေတြရပါသည။ 

 ဇံမန ္ ္ ္ ္စိ ေက်နပမႈ ိ ္ ု ္ ္A ရာႏစ္ မွ ပ္ ႔ ္ ္ ွ ့္ု ္ ထမ ့ တ္ ္ ရမည တသည့ ွ ခု ာ A လု မ်ားခြဲေ၀ခနA ပျခငး ႏငေနဂ်ာမ်ားေဖာျပေသာ၀န းမ်ားA ေနျဖင ွ မဟ ္ 
A လု ္ ႔ ္ ္ ္ ံ ိ႔ ္ ္ပA ဖြဲ မ်ားA တြငးဆကဆေရးတု ပါသည။၀င ျဖစ 

မနေနဂ်ာA ားလး 
သေဘာတ/လး၀ 

သေဘာတ 

သUးေရ 

သေဘာတ/လး၀ 

သေဘာတ သ 

ရာခငႏနး 

သေဘာမတ/လး၀ 

သေဘာမတ 

သUးေရ 

သေဘာမတ/လး၀ 

သေဘာမတ သ 

ရာခငႏနး 
၁. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ကၽြႏု္ပ္ သည္ယင္းတို႔A ေနျဖင့္A လုပ္ကိုလံုျခံဳ စိတ္ခ် 
စြာ လုပ္ေဆာင္ႏိုင္မည့္ပတ္၀န္းက်င္ တစ္ခုကိုပံ့ပိုး ေပးပါသည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၂၄ ၁၀၀% ၀ ၀.၀% 

၂. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ကၽြႏု္ပ္ သည္A လုပ္ေပးA ပ္ျခင္းမ်ားကို 

တရားမွ်တစြာေဆာင္ရြက္ေၾကာင္းႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ားA ၾကားတြင္ညီမွ်စြာေ၀ခြဲေပးျခင္း 
ရွိသည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၂၂ ၉၁.၇% ၁ ၄.၂% 

၃. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ကၽြႏု္ပ္သည္ယင္းတို႔A ားA လုပ္မွေပးA ပ္ 
ထားေသာလိုA ပ္ခ်က္A ရတူညီA နားယူခ်ိန္ ေပးA ပ္သည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၂၄ ၁၀၀% ၀ ၀.၀% 

၄. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ကၽြႏု္ပ္ သည္ကၽြႏု္ပ္ဇံုA တြင္းရွိလူတိုင္းကို 

တရားမွ်တစြာႏွင့္တသားမတ္တည္းဆက္ဆံ ေလ့ရွိသည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 
၂၃ ၉၅.၈% ၀ ၀.၀% 

၅. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ယင္းတို႔သည္ယင္းတို႔A ခ်င္းခ်င္းA ၾကားတြင္ 

စိတ္ေက်နပ္မႈရွိေသာဆက္ဆံေရးမ်ားရွိေန ပါသည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ (ယင္းတို႔A လုပ္လုပ္ ေနစU္ 

သို႔မဟုတ္ A ဆိုင္းတစ္ခုလံုးA တြင္း) 
၂၂ ၉၁.၇% ၁ ၄.၂% 

၆. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ယင္းတို႔သည္A ခ်င္းA ခ်င္းဆက္ဆံရာတြင္ ျဖစ္ေစ၊ 
ကၽြႏု္ပ္ႏွင့္ဆက္ဆံရာတြင္ျဖစ္ေစ စိတ္ေက်နပ္မႈရွိမည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၂၄ ၁၀၀% ၀ ၀.၀% 

၇. ကၽြႏု္ပ္၏ဇံုတြင္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုက ယင္းတို႔သည္ယင္းတို႔၏ရိုးသားေသာA ျမင္ 

မ်ားကိုျပန္လည္လက္တုံ႔ျပန္ခံရမည္ကိုမ ေၾကာက္ရြံ႔ရပဲေဖာ္ျပႏိုင္ပါသည္ဟု ေျပာပါ လိမ့္မည္။ 
၂၄ ၁၀၀% ၀ ၀.၀% 
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ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 

ျခံ ံၾကည္ေသာ္ ဇံမနေနဂ်ာမ်ား၏ထင္ ခ်က္ ်ားကျ A ခ်က္ ာယင္ ုသည္ ဳးရွရိ ု ံ ္ ူ ္ဳငု ့ ု ္ ျမင္ မ ပသေနသည္ မွ းတ႔ိ A က်ိ ိ ွA သးခ်မခံ ရေၾကာငး၊ A ထးသျဖင့ 

၀န္ ္ ိေျဖရင္ A ကူ ေပးျခင္ င္ပတ ္ ္ ိ၍ေပးရနလိေၾကာင ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးမ စည္ းထန္ မးေရးု သတ မ်ားပ ္ ႔ထမးမ်ားျပႆနာမ်ားက ွ းရာတြင္ A ညီ းႏွ ့ ္ ၍ တာ၀န ု ္ ု းေဖာျပၾကပါသည။ စမခန ွ းကမ္ ိ းသိ ္ 
သု႔ ု ္ ဌားရမ္ ္ ိင္ ု ္ ္ ္ ူ ီ ္ ွသျဖင့ A ခ်ိ ံမန္ သီ းခံ ဟူ စားခ်ကမ်ိိ တ းျခငးဆ ရာဆံ ခ်ကမ်ားA တြကA က ေပးျခငးမရိ ္ ဳ႕ေသာဇု ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ းျခားခြဲထားျခင္ ္ ံ ္ ဳးမဟ ု းျဖတ A ည ရသည ေသာခ 

ကိခံ ။ A ျခားေသာထငျမငခ်က္ ာေA ာက္ ု ္ ္ ္ု စားေနၾကရပါသည္ ္ ္ မ်ားမွ ပါA တိငးျဖစပါသည။ 

 ဇံမနေနဂ်ာမ်ားကိA နည္ သာစီ ခန္ခြဲေသာA ထက္ ီ ံ ္ခြဲေရးတြ ယင္ ို၏ကိယပင္ ပ္ းစUရျပိ ီ ္သြင္ းစားတတ္ ္ု ္ ု းငယ္ မံ ႔ စမခန႔ င္ းတ႔ ု ္ ို လု ငန္ ္ ွ းထည့ းမစU ေပ။ 

 A ထက္ မံ ႔ ္ HR ေပၚလစီ ိလု ေဆာင္ ကဲရာတြငတသမတ္ းျဖစရန္ ု ္ ္စီ ခန္ မ်ားက ပ္ ကြပ္ ္ တည္ ္ လိ ။ခြဲေရးသည ု A ပပါသည 

 ျပႆနာA ေတာမ်ားမ်ားသညေငြေၾကးေထာက္ ့ ႈ ီ ္ပစၥ းကရိ လပ္ ေၾကာင္ျဖစရျခငးျဖစ္ ္ ္္ ္ ပမံ A တားA ဆးေၾကာင့ ည္ ိ ယာမ်ားပ်က္ မႈ ့ ္ သည။ 

္ ေသာ၀န ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ့ ္ ီ ္ းမ်ားကခြင့ ္ ူ ့ ပ်ကကြက္ ္ထမးမ်ားသညျပႆနာျဖစပါသည။ ေက်ာငးတကေရာကႏနႈ းႏငွ ခြင့ ္ရကေပၚလစမ်ားက၀နထမ္ ို ္ရကမ်ားစြာယခြင္ေပးသျဖင့္ 

A လု ္ ု ္ ိငျပီ းႏု ္ ႈ ္ ိ ္ ္ ႈ ွပါသည္။ပမ်ားလပကု ္ းစီ ိငမA ေပၚတြငA က်ဳးသကေရာကမရိ 

 ျမန္ ်ာကထားသမ်ားA မ်ားစု ု ္ေလ်ာ္ ခံ းA ရာစစ္ မ်ားမရွပဲဌားရမ ိင္ ပါသည္မာေလွ ္ ူ ကိ ့ ္ ္ ေဆးခ်က္ ိ ္ ု ့သင ေသာေနာက A ေၾကာင းႏ ခဲ ။ 

ပ္ ႏွ ့ စကားက းမြန္ ငျခငးမရိ ပ္ ်ာက္ ူ ထမ းသည A ဂၤလိ စကားေျပာသူ င္A ဂၤလပိ ္ ုိေကာင္ စြာေျပာႏို ္ ္ ွေသာA လု ေလွ ထားသ/၀န္ ္းမ်ားA ၾကားဘာသာစကားA တားA ဆီ ္ 
းျပႆနာတစချဖစပါသည။- A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀န းမ်ားကု ု ္ ့လည္ ္ ု ္ ္ ိ ္ ထမ္ ္ ိပိ၍ဌားရမးသင္ပါသည။္ 

 A ဂၤလိ စကားမေျပာ၀န္ းမ်ားႏွ ့ ္ ံ ြ ္ ္ ိ႔ ္ဘာသာျပနထားေသာပု ွပ္ ည္ င္ ဘာသာျပန္ ိတိး၍ုပ္ ထမ္ င္ ဆရာတငယငးတ၏ဘာသာစကား(မ်ား)ျဖင ္ ႏ ပစ းမ်ား ႏွ ့ မ်ားကုဆက ု ့ ံ ိ ၥ 
A သံးျပဳျခင္ ့ ိ၍ေကာင္ ေသာၾကိ ကိျပဳလပ္ ္ပါသည။ု းA ားျဖငပ္ ု းမြန္ ဳးစားမႈ ု ု သင့ ္ 

ပ္ ု ္ စြာမေျပာႏ ေသာ၀န ္ ္ ပ တန္ ေရာက လA ပပါသည။ A ဂၤလိ စကားကိေကာငးမြန္ ုိင္ ္ထမးမ်ားသညA ဂၤလိ ္စာသင္ းမ်ားတက္ ္ရန္ ို ္ ္ 

ေက်ာပိ တA ခ်ဳ႕တသညA ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA တြကေလးလလြနးလပါသည။ OS1 မွ းု A ိ ္ ိ ုိ႔ ္ ိ ္ ္ ္ ံ ္ ွ ္ 
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ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
စီ ံ ္ခြဲေရး၀ ္ ္ ္ ္ ူ ႈ ု႔ ္ ္မခန႔ နထမးစာရငးေကာကယမတံျပနခ်ကမ်ား 

 ယငးတိ႔ းၾကပေရးပု ံ ိ၀န္ းမ်ားမွ သိခစားမသညႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ု ္ ိ႔ ္ ္ံ မ်ားက ု ပတသတ္ ု၏ၾကီ ္ စ ု ထမ္ မည္ ႔ ံ ိ ္ င္ ေသာေဖာျပခ်ကငါးခA တြကမနေနဂ်ာA မ်ားစကယငးတု၏၀နထမးမ်ားA ေန 

ျဖင္မန္ ု၏ၾကီ ေရးကၽြမ္ မႈ ု ွ ္ ိ ္ ႈ ွၾကပါလိ ့ ္ ု ံ ိ ့္ ေနဂ်ာတ႔ိ းၾကပ္ းက်င္ မ်ားကႏိ စျခဳကမရိ မ္မညဟခစားမၾကပါသည။ 

 ယငးတု႔ ထမးမ်ား၏A ျမင္ င့ ္ ္ ္ ု ္ ံးခု ္ A ေျဖA ေနျဖင္ “လံး၀သေဘာမတူ ိမဟု ္ “သေဘာမတူ ုပါ၀င႔္ ိ ္ ္ မ်ားႏ ္ သတေသာေမးခြန သု A တြက ့ ု ” သု တ ” တိ ္၏၀န ွ ပတ းငါးခA နက ႔ 
သည္ ိမေတြရေပ။ A ျခားေမးခြန္ စ္ A တြက္ “လု ူ ု႔ ု  ္“သေဘာမတူ ္ရာခ့ ိငႏနးမာ ၁၆.၇%A သးသးရွၾကပါသည။ကု ႔ းႏွ ခု ံ ” သိ တ ” သည ု ္ ႈ ္ ွ ီ ီ ိ ္း၀သေဘာမတ မဟ 

မနေနဂ်ာA ားလး 
သေဘာတ/လး၀ 

သေဘာတ 

သUးေရ 

သေဘာတ/လး၀ 

သေဘာတ 

သUးေရ 

သေဘာတ/လး၀ 

သေဘာတ 

သUးေရ 

သေဘာတ/လး၀ 

သေဘာတ 

သUးေရ 

၁. ကၽြႏု္ပ္၏Eရိယာရွိတာ၀န္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုA ေန 

ျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲေရးA ေနျဖင့္ယင္း 
၏၀န္ထမ္းမ်ား၏A က်ိဳးစီးပြားA ေပၚတြင္ဂရုစိုက္မႈရွိသည္ ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၅ ၈၃.၃% ၀ ၀.၀% 

၂. ကၽြႏု္ပ္၏Eရိယာရွိတာ၀န္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုA ေန ျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲေရးA ေနျဖင့္ 

၀န္ထမ္းမ်ားA ားဂုဏ္သိကၡာႏွင့္ေလးစားမႈရွိစြာျဖင့္ဆက္ဆံ 
သည့္ပတ္၀န္းက်င္တစ္ခုကိုေပးA ပ္ပါသည္ဟုေျပာပါလိမ့္ မည္။ 

၅ ၈၃.၃% ၀ ၀.၀% 

၃. ကၽြႏု္ပ္၏Eရိယာရွိတာ၀န္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုA ေန ျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲေရးA ေနျဖင့္ 

ေပၚလစီမ်ားႏွင့္A လုပ္စည္းကမ္းမ်ားကိုမွ်တစြာႏွင့္တသမတ္ တည္းရွိစြာကိုင္တြယ္ပါလိမ့္မည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 
၄ ၆၆.၇% ၁ ၁၆.၇% 

၄. ကၽြႏု္ပ္၏Eရိယာရွိတာ၀န္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုA ေန ျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲေရးA ေနျဖင့္ 

A ေႏွာင့္A ယွက္ေပးျခင္း၊ ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္း ႏွင့္ ျခိမ္းေျခာက္ျခင္းတို႔ႏွင့္ကင္းေ၀းေသာပတ္၀န္းက်င္တစ္ခုကို 
ေပးA ပ္ပါသည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၄ ၆၆.၇% ၀ ၀.၀% 

၅. ကၽြႏု္ပ္၏Eရိယာရွိတာ၀န္ရွိေသာ၀န္ထမ္းA မ်ားစုA ေန ျဖင့္ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္ 
ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားA ၾကားရွိဆက္ဆံေရးကို စိတ္ေက်နပ္မႈရွိပါသည္ဟုေျပာပါလိမ့္မည္။ 

၄ ၆၆.၇% ၁ 16.7% 
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ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 

စီ ံ ္ခြဲေရးမွ ျမင္ မ်ားသညA ျခားသမ်ားႏွ ့ ူ ီ ႈ ွသျဖင့ ွ ္ဆိငေသာA ျမင ္ ု ္ ္၀နထမးမ်ားA ားA ဂၤလပ္ တေသာA ျခားမခန ေပးေသာထင္ ခ်က္ ္ ူ င္ ညမမ်ားရိ A မ်ားႏ ့ ု ္ တစချဖစသည့ ္ ္ ိ မဟ ္႔ တ ္ င ္ ု 
့ ္ A လက္ ု ုိ ိ ေၾကာငးေတြရိ ။ ထ႔ ူ ္ ခ်က္ ွဘာသာစကားမ်ားျဖင္ေဖာျပထားေသာA ခ်က္ မ်ားကိပ၍လAု ပ္ ္ ႔ ွရပါသည္ ုိA ျပင္ A ျခားေသာေယဘယ်ထငျမင္ မ်ားမာ 

 ဌားရမ္ းလု ငနးစU (Uပမာ-A မ်ားA ားျဖင္ျမနမာလ ိ ွ ္ပတ္ ေသာ၀နထမ္ မ်ားသည္ ိ ္းျခင္ ပ္ ္ ္ ့ ္ ူမ်ဳးမ်ား) ႏင့ သတ္ ္ းမ်ား၏A ျမင္ ျပႆနာရပါသညွ ။ 

 လစာႏွမျခင္ ွ ္လစာနညးပါးမႈ ုသညျပႆနာမ်ားျဖစ္ ။ိ ္ းႏင့ ္ တိ႔ ္ ပါသည္ 

 တိငခ်က ္ ္ ံ ္ ္ ွ ္မန္ စ္ းစလံးA ေပၚတြငပ၍ေကာငးမြန္ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ိA ပ္ ။ု ္ မ်ားတင္ ျခငးခရေသာ၀နထမးမ်ားႏင့ ေနဂ်ာမ်ားႏွ Uီ ု ္ ို ္ ေသာစစမံ းစစေဆးျခငးမ်ားျပဳလပရနလု ပါသည္ 

 A ျခားေသာမန္ ေပၚလစီ င္လပ္ ံးလု နညးမ်ားကို ံးျပဳရာတြငပိ၍တသမတတည္ ွသင္ပါသညေနဂ်ာမ်ားမွ မ်ားႏွ ့ ု ထု ပ္ ္ A သု ္ ု ္ းရိ ့ ္။ 

ု ္ င့ ိ ္ ႔ က်န္ ျပႆနာမ်ားA ေပၚတြင္ ေပးျခင ု ္ ု ခ်ဳပ္ ငရာA လပမ်ား ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ဒါရုကတာA ကမ်ားတူ ိုA ေနျဖင့္ းမာေရးA ာမခံ A ၾကံ ္းတAိ႔ ပါA ၀ငA ပ္ ေရးဆို ္ ု ္ 
ေျမာက္ ိလပ္ ု ္ ္မ်ားစြာကု ု ကိငေနရပါသည။ 
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၂. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 



 
 

 

     

    

    
   

  
   

  
    

  

          
  

   

   
  

  

၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

့ ္ းတြင ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမဌာန၀င ု င္ေတ႔ ု ္ ္ ိ ု ္ ့ ္ ေလလာေနစUA ေတာA တြင္ ္ PRMသည္ ေနရာထငု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ွ မ်ား္ A ားလံးႏွ ့ ြဆံကာေမးျမနးျခငးမ်ားကျပဳလု ပခဲပါသည။ 

 PRM သညဌာန၏တညျငမမႈ င္A လပလပု ေဆာငမမ်ားတုကိ ု မ္ ေနေသာလမ္ းမ်ားကိေတြ ွခဲပါသည။္ ္ ိ ္ ႏွ ့ ု ္ ္ ္ ႈ ႔ ျခိ ိ းေျခာက္ းေၾကာင္ ု ရ႔ ိ ့ ္ 

 ဌာနရိ ီ ံ ္ခြဲေရးသည္ UNC၏လပ္ ု ု ္ ္ ွ ္လု နညးက်င္၀တမ်ားမေသြဖယ ္ ွေၾကာင္ ေနျပီ မ်ားႏွ ့ွ မခန ု ရိ ပစU င့ ပ္ ္ ့ ္ ွ ္ းရိ းေပၚလြင္ း UNC ၏ေပၚလစ င္စ ႔ းလ းမ်ားႏ ျခင ီ 
လု ္ ံးလု နညးမ်ားႏွ ့ ိ ၡ ိဖနတီ ။ပထု ပ္ ္ င္ ပကကု ္ းေပးေနပါသည ပဋ ္ 

့ မွ ႔ ရေသာျပႆနာမ်ားကွ ေနရာထိ ု ခင္ ိ းသိ ္ ွ း၏ေဖာ္ ု ေဆာင္ မ်ားႏွ ့ A စညးရညမနးခ်ကမ်ား ေလလာမႈ ေတြရိ ု ိင္ းထန္ မးေရးမယင္ ျပထားေသာလပ္ ခ်က္ င္A ဖြဲ႔ ္ ္ ွ ္ ္ 
ကိျပည္မရနA တြက္ ု ္ ္ ္ ွ ္ေလ်ာေပါ့ းတိ႔ ု ု ္ ္ ္ပါသည္။ု ့ ီ ္ ကငတြယေပးျခငးႏင့ ွ ့ ေပးျခင္ ကိ ပေဆာငသင့ွ ိ ု လ 

လက္ ၍ဌာနမွ ္ သည္ ေဆာင ဒႆနကလု ္ ့ းရွ ထမးမ်ားမ၀ငလာစကားေျပာရနA တြက ဆက္ ၍A ကယ္ ေဖာျပထားေသာေဖာက္ ၀န္ ္မႈ ို ိကနာချဲခင္ ိပါက၀န္ ္ ွ ္ ္ ္ 
သက္ ္သက္ ရွေသာ A လပု တြင္ ္ ႊ ္ ႈ ွေသာပတ၀န္ တစ္ ကု ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ေတာင့ ႈ ိ ္ ေပ်ာရငမရိ ္ းက်င္ ခု ိ ေဆာကေပးရနေ၀းU ျဖစပါသည။သာမ တည းမည 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနတြင္ ္ ႈ ိA ပ္ းခ်ကခ်င္ ေျပာင္ လပ္ ု ္ ္ပါသည္ု ္ ္ ိ ္ ္ ေျပာငးလဲမလု ေနျပီ ္ းစတင္ းလဲမႈ ု ကငိ သင့ ။ 

 UNC “သု ဆ ႏင္ ဖန္ ီ ႈ ိ႔ ္ ိေနရာA ျဖစ္ းေဆာငျခင္ မရေသးေသာေက်ာငးသားမ်ား၊ ဘြဲရ ႏွ ့ ပညာရွ ္ ေက်ာင္ေတသန၊ ပညာသင္ ု ွ ့ တးမတုA တြကဗဟု ထမ္ ္ း၊ ဘြဲ႔ ္ ႔ င္ င းသား 
A စရွေသာကြဲျပားေသာA သိငးA ၀င္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိသည္တာ၀န ကိေဆာင္ ျခင္ ့ိ ု ္ ိ းမ်ားကိ တစေခတ းေဆာငမ်ားျဖစလာေA ာင ၾကားေပးရန” ဆု ့ ္ ု ရြက္ု ေနာင ၏ေခါင သင းA ားျဖင္ 

ကမၻ ္ ိင္ A စည္ တစခု ေကာင္ ေသာနာမည္ ဏ္ းကိတညေဆာငႏင္ ျဖစ္ ပါသည။ာေပၚတြငပညာေရးဆု ရာA ဖြဲ႔ းမ်ားထဲမွ ္ A ျဖစ္ းမြန္ ဂု သတင္ ု ္ ္ ုိ မည္ ္ 

 A ဖြဲA စည္ ခု သ၏လူ းသေလာကပင္ းႏု ္ ္ ္ ္ ွ ိင္ ု ္ ္ ု ိA က်ိ ေရာကမႈ ိ႔ းတစ္ သည္ ူ မ်ားေကာင္ ္ ေကာင္ ငိ မညျဖစပါသည။ ကြဲျပားလေသာA သု းA ၀ိငးတစခကု ဳးသက္ ္ ရွ 

စြာသင္ ိင္ A တြက္ UNC မယငး၏ကြဲျပားလွ ခA ေျခA ေနမ်ားရွေသာ၀နထမးက္ ု ဳးသက္ မႈ ိ ီ ံ ္ခြဲရန႔ ္ၾကားႏု ္ ွ ္ ေသာေနာက္ ံ ိ ္ ိ ိ ္ ရွ မခန A တြက္ရန A က် ေရာက စြာစ 

A ေလးထားေဆာင္ ္ ္ ိA ပ္ ။ရြကရနလု ပါသည္ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 ဆိလု မွ းဆံးေသာလ ္ ံးမ်ားျဖင့ ႔ ္ ္ ု ိUးေဆာင္ းတြင္ ထငရားသသာမႈ ႏင္ ေခါင္ ္ ိငးမွ တညးု ိ ္ ာA ေကာင္ ု ပထု A ဖြဲ းတစခကု ီ ျခင္ ္ ွ ိ ွ ့ းေဆာင ု ္ တသမတ ္သည ု ္ A စည ပ ္ 
က်မႈ ိA ေလးေပးေပးA ပျခငးA ားျ ့ ္ ိရရိ ိင္ း ႏင္ ပိ၍တိးပြားေစလာျခင ိ႔ ိျဖစ္ ု ္ ္ကု ္ ္ ္ A ားမ်ား ကု ွ ု ျခင္ ွ ့ ု ု းတု ု ေပၚေစႏငပါသည။ဖင A င ေစႏ ္ က ိ 

 A ဖြဲA စည္ တရားမွ ရွစြာလ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွ ္ A က်ဳးသကေရာက္ ရွေသာ A လပ ္A ပ္ းစံ႔ းA ထဲတြင္ ်တမႈ ိ ုပငနးA ေကာငA ထညေဖာျခငးမ်ား ႏင့ ိ ္ မႈ ိ ု ္ခန႔ ျခင္ မ်ား 
A ပါA ၀င္ ္ ံ ႈ ္ ီ ွ ္လု ထံးမ်ား၊ ရာထ ိးျမွ ့ ္ ု ္ ံးမ်ားA ပါA ၀င၊ A ရည္ းျပည္မီွခြဲျခားဆကဆမကင မ်ားႏ ့ ပ္ ု ူ ု င္ းလပထု ္ A ခ်င္ ့ ေသားေသာေပၚလစ င းတ ျခင 

ထမးမ်ားက ိ းသိ ္ း၊ A ျပိ A ဆိ ႏင့ မွ ္ ွ ့ ထမးA က်ဳးA ျမတA စA စUမ်ား၀န္ ္ ုိထန္ မးထားျခင္ ဳင္ ငု ္ ွ ္ညီ ်ေသာလစာေပးျခငး၊ ႏင္ ၀န္ ္ ိ ္ ီ ္ 

 A ဓိ ဖိးမ်ား၊ တာ၀နမ်ား ႏငွ ့ ရညရြယခ်က္ ိ ွ ္ ္ ိငေစရန္ ပ္ ု ႔ ္ ္ ု ံးကတန္ ု ္ ္ ္ ္ မ်ား ကရု ငးလငးစြာေျပာျပႏု ္ ျပဳလု ထားရံသာမကပဲ A ဖြဲA စညးတစခလု 
A တြင္ ္ လည္ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ိA ထဲတြင္ ၊ ရည္ ခ်က္ င္ A ဓိးတြင းေကာငးမြနစြာနားလညေA ာငလပေဆာငထားရမညျဖစပါသည။ ထု တာ၀န္ ရြယ္ မ်ားႏွ ့ က 

တန္ ိးမ်ားကု ိ ္ ိ ္ ိက္ ကိၾကည့ ထိ းသိ းျခငး ႏွ ့ ၀န္ ္ ွ ္ ိးမ်ားႏွ ့ ီ ္ ု ္ ္ ္ဖု ထနးသမးလ နာမႈ ု ရႈ န္ မ္ ္ င္ ထမးမ်ားမေန၍ဤတနဖု င္ ညြတ ေသာလပေဆာငခ်ကိ ု ္ မည 

ု ပ္ ေသာA ခါတ ယင္ ႔ ခံ းတ႔ိ ္ ပါသည္မ်ားကိလု ေဆာင္ ြင္ းတိုA ားတာ၀န္ ေစျခင္ ုA ပါA ၀ငျဖစ္ ။ 

 ၀န္ းမ်ားA ား A ဓိ ဖု ိ၀န္ းလပ္ မႈ ျခငးျဖစစUႏွ ့ ္ ္ ွ ္ တု ္ ္ ္A ေရးမ်ားတငြ ္ထမ္ ကတန္ ိးမ်ားကု ထမ္ ု ေဆာင္ A ကဲျဖတ္ ္ ္ ္ င္ သငတနး ႏင့ ိးတကရနA ခြင့ 

A သိ ွ ္ ု ္ ံးလု နည္ င္ လု ္ ္ ႈ ီ ံ ္ခြဲေရးစနစ္ ု ္A မတျပဳလပ ု ပ္ းမ်ားႏွ ့ ပေဆာငမစမခန႔ ကိ း။ထ ေျပာျပျခင 

 ၀န္ းမ်ားA ားလု ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ ႈ ွေစရနA တြက္ ့ ္ ိးသားေသာဆက္ ေရးA ဆင္မ်ားထမ္ ံးA ားစမခန႔ င္ေခါငးေဆာငမတြငစတပါ၀ငစားမရိ ္ ပြငလင္ း၍ရု သြယ္ ့ 
ကိA သု ္ ္ ္ ္ ္ ွ ္A ားေပးျခင္ု ံ A တြကတည ျခငးႏင့ း။းျပဳရန ေဆာင 

 လံျခ ွ ္A မ်ားပါ၀ငေသာA လု ပတ၀န္ တစခု ု ္ ီ ္း။ု ံဳေရးႏင့ ္ ပ္ ္ းက်င္ ္ ကဖနိ တးျခင 

 တနဖိးကြဲျပားမ၊ ကြဲျပားမမ်ားႏ ္ႏစ္ မမ်ား။ ္ ု ႈ ႈ ွင့ ွ သက္ ႈ 

႔ း၏တာ၀န္ ေဆာငရြကရန စတဆု ထားျပီ ေသာ၀န္ းမ်ားကိ းျခငးႏင့ ျခင္ A ဖြဲA စည္ မ်ားကို ္ ္ A္ တြက္ ိ ္ ံးျဖတ္ းျဖစ္ ထမ္ ုဌားရမ္ ္ ွ ္ဆြဲေဆာင္ း။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္လကတံျပနခ္ ရမည ိေၾကာက္ ံ ္ ု႔ ု ္ ိ ္ ္ ္ ံ ္ ိေၾကာကရြ႕ျခငးမရွပဲယင ိ႔ ိးရိ မႈ ုထမ္ ့ ္ ႔ ံ ္ ု ႔ းသိ တျခမ ျခငးခရမည ု ္ ံ ္ ိ ္ ု ု မ္ ို က ရြျခင မဟ းေျခာက က းတ၏စ မ်ားက 

ေဆြးေႏြးႏိင္ တြန္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ု ိA ားေပးျခငး။္ု ရန္ းA ားေပးႏငိ ေသာပတ၀နးက်ငတစခကု 

 ၀န္ းမ်ားမွ A စညးA ေနျဖင္ယင ိ႔ ိးသားမရွ၍ယင ိ႔ ိတန္ ု ္ ံ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ႈထမ္ A ဖြဲ႔ ္ ့ ္းတု ု ႈ ိ းတ္ ကု ု ဖိ းခစားမေသာA ခါတြငေဖာကသည၀န မA ေပၚရ းထားေၾကာင ေဆာင 

မ်ားသည္ ္ဆံးျဖစေၾကာင ိသတထားမိ ။A ျမင့ ု ္ ္းကု ိ ပါသည္ 

 A ဖြဲA စည္ ကု ိးျမင္ရနA တြကတညေဆာကထားေသာေပၚလစမ်ားႏီ င့ ပ္ ု ု ္ ္ ္ ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးကု႔ း၏သမာဓ ိ ု ွ ့ ္ ္ ္ ္ ွ ္ ု ထံ ပ းမ်ားျပဌာနးရနA ထကစမခန႔ိ တ လ းလ နည ိ 
A င္ ိးျမွ ့ ္ ု ္ ္A ပ္ း၊ ထိ းသမ္ း ႏွ ့ ္ ္ ွ၍ယUျပိ မႈ ိ ္ ္ ိျပနလည္ ု ္ ္A ားတု င္ း၊ A လပခန႔ ျခင္ န္ ိ းျခင္ င္ A ခ်ငးရိ ွ ္ ဳင္ ရွ ထမ ု ္ သံျခင A ရည ေသာ၀န းမ်ားက းသပရန 

မ်ားႏင့ ပ္ ု ု ္ ္ ိA ေကာင္ ္ ၍တည္ ္ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပနညးမ်ားကု A ထညေဖာ္ ေဆာငျခင္း။ 

 A ေဆာကA A  ု ္ ္ ႈ ိငု ခငးဌာန၏တာ၀န္ ေဖာ္ မာ-္ ံ ေဆာင မ်ားဌာန/ေနရာထ ္ ္ မ်ားမွ ျပထားသည္ ွ၀န မ 

“A ေဆ ္ ု ္ ာငမမ်ားသည ္ ိလု ္ A သု ္ A ၀ု ္ A တြကA ရညA ခ် ္ ္မီ ာပ့ ိးမ၀နေဆ ္ ႈ ိ ္ ္ာကA A ံ ေဆ ္ ႈ ရ ိ းနား င ိ း ္ ္ းျပည ွ ံ ု ႈ ္ မ ု ကၽြမ စြာ၀န ္ ကယ ု င ိ း င င ့ ေသ ပ ာင မ်ားက းက်င 

ေပးA ပျခငး၊ A ေဆ ္ ု ွ ္ ာမ်ားကု ိးတကေ ္ ငရြကျခငး ႏင့ ျပနလညမြမးမျခငး၊ ကၽြမးက်ငမရိ ိ ္ ိ ္ ္္ ္ A A ံ င ိ ု ္ A ာင ္ ္ ္ ွ ္ ္ ္ ္ ံ ္ ္ ္ ႈ စြာ ထ းသ းျခငးာက မ်ားႏ ့ ေနရ တ ေဆာ ွ န မ 

တိ႔ ိေဆ ္ ္ လ်ကရိ ည။ုကု ာငရြက ္ ွပါသ ္ ” 

 A ေဆာကA A  ု ္ ္ ႈ ိ ္ ိးမ်ားမွ္ ံ ေဆာင မ်ားဌာန၏A ဓကတနဖု ာ-၀န မ 

 A ဖြဲျဖင့ ု ္ ု ္ ္  A ေကာင္ ္ ံး  ကၽြမ္ လိ ာမႈ႔ ္A လပလပျခငး းမြနဆု းက်င္ မၼ 
 ပြင္လငးမ္ ႈ  တုံ ႏိငမႈ  ကၽြမ္ က်င္ မ့ ႔ ္ ု းက်င္ ႈျပန ္ လည္ 

 ကၽြမ္ မႈ  ဘက္ ံA သံးျပဳႏု မႈးက်င္ စု ု ိင္ 
 ၾကီ A ပ္ မႈ  ္ ္ ီ ္ ္းၾကပ္ ု ခ်ဳပ္ ဆနးသစတထြငျခငး 
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၅. A ံ ဳခ်က္ ားၾကျပ မ် 

 တာ၀န္ ျပခ်က္ င္A ဓကတနဖ္ းဒႆနတိ႔ ္ ဤမတ္ းတြင္ ျပထားေသာစု ိ ္ ႈ ု႔ ္ ္ ္ ိ ္ေဖာ္ ႏွ ့ ိ ို ုသည ွ တမ္ ေဖာ္ းရိ မမမ်ားA ေပၚ UNC ၏တံျပနခ်ကမ်ားA တြငးA ဓကတြနးA ား 
ေပးမႈ ့ ု႔ ျဖည္ဆည္ ။မ်ားကသဲိ ့ းေပးရပါမည္ 

ပထမA ဆင္- ေျပာငးလဲမစီ ခန္ခြ ိငရာA ေျခခA ေဆာကA A ု ိဖနတးျခင့္ ္ ႈ မံ ႔ ဲေရးဆု ္ ံ ္ ံကု ္ ီ း 

 ဤမတ္ းတြင္ ျပထားေသာA ၾကျပဳခ်က္ ္ UNC A ားA ဖြဲA စည္ ၊ A ျမင္ ဖိးမ်ား ႏင့္ ရိ ္ ိးရာမ်ား၊ ထင္ ားမႈ င္ A င္ွ တမ္ ေဖာ္ ံ မ်ားသည ႔ း၏တာ၀န္ ၊ တန္ ု ွ ွရငးစြဲရု ရွ မ်ားႏွ ့ A ား 
မ်ားကိ ဂရု ိ ္ ္ ္ ္ျခံ ု ႈ ု ္ ္ ္ ိ႔ ိဖြင္ေျပာခ ္ေပးရနA ခြင္A ေရးမ်ားကု ေပးA ပသင္ပါသည။ PRM မUNC A ား ေနရာ ု စု ေဆာငသည့ ဳငံ လပေဆာင မ်ားတကု ့ င့ ္ ့ ိ ္ ့ ္ ွက၍တည မ ခ်က ု ြ 
ု ခင္ ိ းသိ ္ းရရု ု ိ ္ မ်ားႏင့ ႏငေခ်ရိ ု ္ ၱ ္ ု င္ A တြက္ထိင္ းထန္ မးေရးဌာနA တြင္ ွိ ိးရာ ျပႆနာမ်ား၊ စိးရမမႈ ွ ္ ျဖစ္ ို ္ ွေသာUပေဒဆိငရာA ႏာရာယမ်ားကိေျဖရွ းရန္ လုံး၀A ားေပး 

ပါသည္။ 

 ေနရာထိငခငးဌာနရိ းလဲမမ်ားသည္ UNC ၏A ဓကတနဖိးမ်ားႏင့ ညီ ်မႈ ိ ္ ္ ္ ႏွ ္ ေနရာထု ္ ္ ္ ္ ု ္ ု ္ု ္ ္ ွ ္ ႈ ိ ္ ု ွ ္ မွ ရွ ေသခ်ာေစရနA တြက င့ ိငခငး၀နထမးမ်ား၏A လပလပေျပာင ေA ာင 

သည္ပတ၀န္ ကိတု ေစမည့ ္ ္ ္ ု ိA က်ဳးသက္ မႈ ိ ္ ္ ္ ိင္ A တြက္ UNC မေA ာကပါတိ႔ ု ္သြင္း့ ္ းက်င္ ု ိ ္ နညးလမ ခကု ိ ္ ရွ A ထည ႏု ေစရန္ ွ ္ ု ိ ့းတက ္ းတစ ေရာက စြာA ေကာင ေဖာ ကထည 

စU္ ္းစားရပါမည။ 

းလဲမႈ ဖန းရနA တြကႏစA လု ္ ္ ္ ေျပာင္ ကို တ္ ီ ္ ္ ွ ္ ိကျဖစစU 

႔ းပံ ထေရာက ရ းလဲကလု ္ ။ ႏွ ဖြဲစည္ သညု ္ ိ မ္ ႈ ိွေသာေျပာင္ ို ိA ပပါသည္ င့္ 

ပ္ းစU္ A ေကာင္ ေဖာ္ ္ ႈ ထနးခ်ဳပရန လု ငန္ မွ A ထည္ ထားေသာေျပာငးလဲမမ်ားကို ိ ္ ္ ္ 

ေျပာင္ ႈ ိစတငျခင္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွပါသည္ သု ္ ွ ္ ု ္ ္ ္ ိျပီ ေစရန္ းၾကပ္ A တြက္းလဲမမ်ားကု ္ းမ်ားကခ်ိ UးကပရနA တြကနညးလမးမ်ားစြာရိ ။ တကၠ ိလမေA ာကပါလပေဆာငခ်ကမ်ားကု းေျမာက္ ၾကီ ရန္ 

လူ ္ ီ ္ ိက္ သိ႔ တ္ မတီ တစUး သိ႔ တ္ ေကာမတ၀င္ ု ္ ိးျမွ ့ ္ ္သြငးစည္ ပါလမ္မည။္တစU းA လု မဟု ္ ္ ္ ီ မဟု ္ ီ A မ်ားA ျပားကA ငA ားတ င္ ထည ္ ္ ိ ့းခ်င ု ေကာ ၀င ု ိ ု ေပးရန ့ းစားခ်င 

 A ခ်ိ A လိက္ ု ္ ္ ္ ္ ိင္ ရြယ္ မ်ားႏွ ့ ေA ာင္ ္ ိင္ မ်ားပါ၀ငေသာ (ဤမွ မဟု ေပ)န္ ု လပေဆာငခ်ကမ်ား၊ ပနးတု မ်ား၊ ရည္ ခ်က္ င္ ျမငေသာတု းတာမႈ ္ ်သာေတာ့ တ္ 
ပတ္ ္ ုပ္ ္ ္ ီA စU္ ္ ု ိဖန္ းရန္သတေသာလ ေဆာငခ်ကA စ တစခကု တီ ။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ု ခင္ ိ းသိ းေရးဌာန၏ယင္ ၊ A ဓိ ္ ု ွ ္ ကတိ းေသာ A လု ထပ ္ ျပဳျခင္၁. ေနရာထိင္ းထန္ မ္ း၏တာ၀န္ ကတနဖိးမ်ား ႏင့ A တြက္ ေပးျပီ ပ္ ္ေလာငး A တည္ း 
ျဖစ္ ္ ္ ္ ႊ ္ ွ ္ၾကီ ေရးတာ၀န္ င္ယင ္ ိင္ ရြက္ မ်ားကိျပနလညသု ျခင္း။စUA ေပၚတြင းညနႏင့ ္ ႏွ ့ ္ းပု းေဆာင္ ခ်က္ ု ္ ္ းသပ္လမ းၾကပ း၏A တြင ံ 

၂. ေနရာထိင္ းဆိငရာထန္ ိမ္ ွျပႆနာမ်ားကုUီ ္ ွ ္ ေနရာထုင္ ္ ိ ္ ိ ္ ွ ိ ွ ္ ္ေသာု ခင္ ု ္ ိ းသ းေရးဌာနရိ ိ းစားေပးျခငး ႏင့ ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမA သA မတျပဳသင့ 

ေျပာင္ ႈ ိသတ္ တ္ း။ ထု ြ ္ ိင္ းထနးသိ းေရးဌာန၏လပ္ းမ်ားဆု ္ ္၀တ္ ဳးႏင္ဆု ေသာျပႆနာမ်ား၊ ႏင့းလဲမမ်ားကု မွ ျခင္ ိA ထဲတငေနရာထု ခင္ ိ ္ မ္ ု ငန္ ိငရာက်င့ ၊ A က်ိ ွ ွ ့ ိင္ ွ ္ 
A ျခားေသာသင္ေလ်ာ္ မ်ားတုကိျပနလည္ ္ရႈ းႏွ ့ ျပန္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ့္ ေသာေပၚလစီ ိ႔ ု ္ ၾကည့ ျခင္ င္ လညျပဳျပငျခငးတုပါ၀ငပါသည။ 

ခထားေသာေျပာငးလဲမမ်ားကု A ထည္ ္ A တြက္ န္ ု ္ ပု ေဆာငျခငးကု ု ွ ျခင္၃. ေထာက္ ံ ္ ႈ ိA ေကာင္ ေဖာရန္ A ခ်ိ A လိကလ ္ ္ ္ တိိးျမင့္ း။ 

၄. ရည္ ွ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ိA မညတပျခင္မနးခ်ကတစခေA ာကတြငA ေျပာငးA လဲမ်ားကု ္ ္ း။ 

၅. A ေကာင္ ္ ္ ္ ိငရာေA ာင္ မႈ ု ္ ္ ္ ္ ္ ွ ္ ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိငရာဌာနမတကၠ ု ္ ္ ္A ထညေဖာ းဆု ္ ျမင္ ကိ လညဆန ရနႏင့ ငခငးထနးသမးေရးဆု ္ ွ သိ ၏တညေဆာကျခင ျပန းစစ ိ လ 

ထားေသာ ေပၚလစီ ွ ္လပ္ ု ု ္ ္ ွ ္A ညီ ပ္ ႏိငေA ာင ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ တုမ်ားႏင့ ု ထံ ပနည င့ လု ္ ု ္ ေသခ်ာစြာေဆာငရြကရန စာရင ျခငးျဖစစU ု းခ ဲ်႕းလ းမ်ားႏ ေဆာင ္ A တြက းစစ မ်ားက ိ 
ျခင္ ွ ္း။ ႏင့ 

၆. မွ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ူ ီ ႈ ိ သီ ႔ ္ၾကည္ထနးသမ္ ္ ိင္ ္ တင္ ရနျဖစ္ တစ္ ကိုနကနေသာေဆာင ခ်ကမ်ားA ေပၚတြင ညမကု းသန္ ့ ့ ိ ္ ိ းရန၊ တု းတာရန ျပန္ ္ ္ ခုရြက သေဘာတ ေစာင စU 

တရား၀င္ ္ ္ျဖစေစျခငး 

ဆံ းႏွ A ေႏ ့ က္ ္ ိငရာမတတမးမ်ား- ခြဲျခားဆက္ ျခင္ င့္ ာငွ ္A ယွ ေပးျခငးဆု ္ ွ ္ ္ 
ု ူညမမ်ားေပါငးစညးျခငးတုA ေပၚစု ိ ဖြယ- ရိးရာမတ ီ ႈ ္ ္ ္ ိ႔ ိးရမ္ ္ရာမ်ား 

- လု ငန္ ု ္ ္၀တမ်ားကု ္ ္ ္ပ္ းဆငိ ရာက်င့ ္ ိေဖာကဖ်ကျခငး 
- ေပၚလစမ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလု နည္ ု ္ ္ ံးခ်မႈ ိ ္လ ု ိ တည ုီ င္ ပထ ပ္ းမ်ားကတသမတ းA သ မရွျခငး။ 
- ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ္စီ ခန္ခြဲေရးA ၾကားရိ ဆေရးကင္ ျခင္ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားႏင့ မံ ႔ ွဆက္ ံ းမဲ့ း။ 

မမူ ိ ိ ဆိ ခြင။ ႏင့- UNC၏ သတိ မေသာပငု ္ ုင္ ့္ ွ ္ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

- ၾကီ ေရးမွ ေနဂ်ာမ်ား ႏွ ့ A သင္ ႔ ္ ္ ္ ပညာရွ ္ ိင္ ု ္ ိးတကမႈးၾကပ္ ဴးမ်ား၊ မန္ င္ းA ဖြဲေခါငးေဆာငမ်ားA တြက ငပု းဆငိ ရာတု ္ ။ 

 A သိ တ္ ျခလွ းမ်ားA ေပၚတြင္ ၠသလု ္ ု ္ ္ ွ ံ တာ၀နု႔ ္ ံ ႈ ွသင္ပါသည။A မွ ျပဳထားေသာပဏမေ မ္ တက ိ A ပခ်ဳပေရးမဴးထသိ ခမရိ ့ ္ 

တယA ဆင A ထည ျခင္ဒု ိ ့္- A ေကာင္ ္ေဖာ္ း 

 လု ေဆာင္ စီ ကိ းေနရာယျပးသည္ င္တစ ိ ္ ္ ီ ံ ိ ္ ိလုကနာေဆာငရြကပါသည ၠ ိလ္ ့ ိင္ းထိ းသိ းေရး မွ မ်ားပ္ ္ မံ န္ ူ ီ ႏွ ့ ္ ဳငနကစမကနးကု ိ ္ ္ ္ ္ သု A ေနျဖင ေနရာထ ခင န မ္ရန ျပ ။ တက ္ ု ္ ္ လူ 

A ပါA ၀င္ A ျခားေသာEရိ ွ ု ္ ္ ္ ီ ံ ိ ္ ိေဆာင္ မည့ ူ ္ဖြဲစည္ းA ဖြဲတစခု ု ္ ီ ္ ္ ္ပါ သည။္ယာမ်ားမလပ ခ်ကစမကနးကု ရြက္ ္ မ်ားျဖင့ ႔ းထားေသာA သင္ ႔ ္ ကိ တးရနစU ့ေဆာင လ ဖန းစားသင 

ဤေနာက္ ္ ွ ္ ္ ု ္ ္ ္ ံ ္ ္ေပါင္ းထားသင္ပါသည။ထပေျခလမးတစခတြငေA ာကေဖာျပပါA ၾကျပဳခ်ကမ်ားျဖင့ းစည္ ့ ္ 

 ရွရင ၠ ိလေပၚလစီ ု ္ ္ ိက္ ရွျခငးကေသခ်ာေA ာင္ ရြက္ A တြက္ ု ္ ု ္ ံးလု နည္ ုိ ္ သု ္ မ်ားကတသမတ းလ နာမ ိ ္ ိ ေဆာင္ ရန လိ ေသာလပထု ပ္ းမ်ားကိးစြဲတက ိ တည ု ႈ ု ္ A ပ 

တိးခ်ဲ႕ေဆာငရြက္ ။ု ္ ရန္ 

 ၀န္ းမ်ားA ားလု ိ ိ ္ ွ ္ A ဆိျပဳထားစေသာ/ျဖစA ဆဲေသာA ေျပာင္ ်ားA ေပၚတြငထငျမငခ်က္ ု ္ ္A ခြင္A ေရးထမ္ ံးသတျပဳမရနႏင့ ု ္ ့ံ းA လဲမ ္ ္ ္ မ်ားေပးႏငိ သည့ ့ 
ေပးႏိငေစရန္ ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ္ဆက္ ေရးဆု ္ ီ ္ ္ ု ိတညေဆာကျခငး ႏွ ့ ္ ္ု ္ A တြက္ ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားႏင့ ဆံ ိငရာA စA စUတစခကု ္ ္ ္ င္ A ေကာငA ထည 

ေဖာ္ ္ျခငး။ 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ွ ု႔ ္ ္ ိေတာင္ ျခင္ င္ ၀န္ ္ ိA ပ္ မ်ားကိျပည့ ီ ္ ္ ္ ္ ႈု ္ ္ ိ ္ ္ းမ်ားမတျပနခ်ကကု းခံ း ႏွ ့ ထမးမ်ား၏လု ခ်က္ ု ္ ွ A ေကာငA ထညေဖာမထမ ံ မေစရန 

မ်ားA ားလံးA ၀ငခြင္ မံ း။ု ံ ္ က်စီ ေပးျခင္ 

 A သံးစရတA တြကလ္ ု ခ်က္ ု ္ ္ ္ ွ ္ ေတာင္ ု ္A တိင ္ ္ ိရရိ ိင္ း။ ဤA ရင္ မ်ားတင္ု ိ ္ ိ ္ ကိ းစစ ႏင့ ိ ့ ု ္ းA ျမစမ်ားကု ႏု ျခင္ းA ျမစ္A ပ ဆန ရန းဆသည းA ရင ွ ြ UNC 
င့ ထံ A ရင မ်ားပါ၀င္ ။Ombudsperson, UNC EEO/Affirmative Action Office, legal counsel ႏွ ္A ျခားA ရာတုိ႔ မွ ္းA ျမစ္ ပါသည္ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 A ဖြဲလု ္ ူ ္ ္ ္ ႈ ္ ္ ္ ွ ္ ပဋပကေျဖရင္ းဆိငရာသငတန္ းမ်ားသညA ေကာင ္ ္ ္႔ ိ ပ းေဆာင မ ေဆာက း ႏင့ ိ ၡ ွ းျခင္ ု ္ ္ ္ ္ ေဖာျခငးဗ်ဴဟာမ်ား က းေပါင ရြက တည ျခင A ထည 

A ားလံး၏A ဓိ တ္ ု ္ ္ ္ပါသည။ UNC သု႔ တ္ A တြငးမွ UးUးမသင္ းကိေပးA ပသင့ ။ သု႔ ္ သီ ႔ ္ု ကA စိ A ပင သင ္ မဟ ္ ္ ီ ီ ွ တန ု ္ ္ ္ ေသာ းသန္ိ းမ်ားျဖစ ့ ိ ု တစ ္ ပါသည ိ ျဖစ 

သင္ျပး ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ႈ ္ ွ  ္“ဆကႏြယ္ မ်ား” ယခင္ ိ့ ီ ိငခငးထနးသမးေရးA မထမးမ်ားႏင့ ္ မႈ ကမရွရေပ။ 

 A ေကာင္ ေဖာသည့ ု ္ ္ ္ ္ တိ ္မ်ား၊ ရည္ ခ်ကမ်ား၊ သမိငးမွ ္ ိင္ စြဲမ်ား၊ လိA ပေသာ၀န္ ္ ္ ံမမ်ားA ထည္ ္ ္ ပငန သည က်ေသာA ဆင ရြယ္ ္ ု ္ တတု ေန႔ ု ္ ထမးေထာက ့ ႈလ းစU ့ ပ 

တိ႔ ္ ု ္ ္ ႈ ီ ံ ိ ္ ္ ု ိစီ ေဆာငရြက္ းႏွ ့ တိးတက္ A တြက္ ု ္ ွ ္ ္ပါသည။္ပါ၀င သတု ေသာလပေဆာငမစမကနးတစခကု မံ ္ ျခင္ င္ ု မႈ ဗ်ဴဟာမ်ားကိ မတသင့ 

 စီ ကိ းA ေနျဖင္လပု ္ ္ ္ ု ီ ္ ္ ွ၍ တာ၀န္ မည္သကရွ းလင္ မွ သင့ ္မံ န္ ့ ငနးတစခစA တြကတာ၀နရိ ခံ ့ ူ ုိ င္ းစြာသတ္ တ္ ္ပါသည။ 

မံ န္ ့ ိ ိ းတာမမ်ားႏင့ ည္ ရြယ္ ႏွ ခု ု ႔ ိ ္ ွ ေဖာ ္ ။ စီ ကိ းA ေနျဖင္ေရတုတငု ္ ႈ ွ ္ေရရွ ရည္ ခ်က္ စ္ စလံးတုကိ သတု မတ္ ္ျပသင့ ္ပါသည 

မံ န္ ့ ျဖစေပၚေနမမ်ားႏင့ ပြားရန္ စီ ္ မ်ား ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားက တိကသတေပးေနရန  စီ ကိ းA ေနျဖင္ ဌာနမွ ္ ႈ ွ ္ျဖစ္ A တြက္ စUထားမႈ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ုိဆက္ ု ္ ိ ္ 
A တြက္ ဒီ ိင္ ဆံ A စUတစခု A ျပင္ ၀န္ းမ်ားထံ ဆက္ ု ္ ု႔ ္ ္ ိေတာင္ ရန္ဇု ္ ေရးA စီ ္ ္ ထမ္ မွ တိ တျပနခ်က ု းခံးေရးဆြဲထားေသာဆက က ံ မ်ားက A တြက္ 

A စUA စရိ တ႔ ု သြင္ ပါသည။A စီ ္ ွသည္ ိုကိထည့္ းသင့္ ္ 

 A စီ ကိတရား၀င ္ ္A ပ္ မ်ားႏွ ့ ု ္ ု ္ ္ ္ သီ ္ျဖစ္ ေA ာင္ ရြက္ တစUးသည္ ဖိးမျဖတ ိငမည့ ူျဖစ A လ ေဆာင သA စU္ ု ္ ေစမည့ ု စု င္ ပလပျခငးတြင းသန႔ ေျမာက္ ္ ေပးသူ ္ ီ တန္ ု ႏ္ ု ္ ္ 
တစ္ ီ ္ ီ ု ္ ္ ္ ီ ံ ိ ္ ိးတကမႈ ေထာကပံမကု ရန္ စမံ န္ မံ ႔ ြA ၾကံ ိ ္သူ Uးရွျခငးကလညခ်က ေပးA ပ မညUးျဖစျပး လပေဆာင စမကနး၏တု ္ တြင္ ္ ့ ႈ ိ ္ ီ ကိ းစီ ခနခြဲေရး္ A ေတ႔ ဳရွ ့ တစ္ ီ ိ ္ ္း 
A ေထာက္ ူ ္ ္ ္ ္A ကျဖစေစမညျဖစပါသည။ 

ွ ရည္ ္ မ်ားဟု မွ ္ းခံ ငသည့ ု ျပငဆငျခငးမ်ား” ကု ္ ့ ္ UNC မွ ေရရည္ ရြယခ်က္ သတ္ တျခင္ ရႏို ္ ္ ေရတိ “A ျမန္ ္ ္ ္ ိေဖာျပသင္ပါသည။ 

 ၀န္ းမ်ားA ား UNC သည္ ေရရည္ ငးခ်က္ ု ိးခ်ဲ႕ေဆာင္ စUတြင္ ဤျပႆနာမ်ားကု ေလးနက္ ္ ္ ္ ွေၾကာငးထမ္ ွ ေျဖရွ ္ မ်ားကိ ု ရြက္ ္ ိ ရြကလ်ကရိ ္တ စြာေဆာင 

ကိျပသရန္ ္ ေရတိႏင့ ည္ စ္ စလံးA ေပၚတင ံ ိငတြယ္ ့ ္ု A တြက ု ွ ေရရ ႏွ ခု ု ြ ္ ၍ကု ္ ္ ။္ ွ A ေျခခ သငပါသည 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 ေစာစးစြာေA ာငျမင္ မ်ားသည္ ေနပါေစ ၀နထမးမ်ားမွ UNC သည္ ိင္ းထိ းသမ္ A ျပဳသေဘာေဆာင္ီ ္ မႈ ေသးငယ္ ္ ္ ေနရာထု ခင္ န္ ိ းေရးဌာနတြင္ ေသာ 
ေျပာင္ ႈ ွသည္ပတ၀န ္ ္ ု ိရယရန္ စိ ပု ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ု ြျမင္ ု ္ ္A တိင ္ ္ ိ႔းလဲမရိ ့ ္ ္ တစ ကု ူ A တြက္ တ္ ငးျဖတမရိ းကိ ႔ ႏိ မည့ ု းA တာA ေျခA ေနေတာ မ်ားမ်ားသ းက်င ခ ိ ေတ င ္ ေတာ ု 
ေရာက္ ိင္ ။သြားႏု ပါသည္ 

 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ္ စီ ံ ိ ္ ိ ္ ွ ္ A ေကာငA ထည္ သည္ျဖစစU ္ ွ ္ ္ စီ ံ ိ ္ ိ ္ု ္ ္ ္ ိ ္ းမ်ားသည မကန နႏင့ ္ ေဖာ္ ့ ္ ္ ေလ တြင မကနး၏A ဓကA ခ်ကမ်ားထမ းေရးဆြဲေနခ် တစ ်ာက 

ႏွ ္ပတ္ င္ းခ်က္ ခု ့ ီ ံမွ A ားျဖင္ထငျမငခ်ကမ်ားျပနလည္ ေပးA ပ္ ိင္ ့ ္A ေရးကု ္ ္ ပါသည။င့ ေသာရွ းလင္ တစ္ ေပးသငျပ္ းပု န္ ့ ္ ္ ္ ္ ႏု သညA္ ခြင့ ိေပးA ပသင့ ္ 

 တကၠ ု ္ ္ ္ ႈ ္ ိငခငးထိ းသမ္ ထမးမ်ားႏွ ့ ္ ွ ္ နားေထာငျခငးA တြက ျမင္ ု ္ ္ ္ကမး္သိ ေခါင မ ေနရာထ ္ ္ န္ ိ ္ ္ င္ း ႏင့ ္ ္ ္ ႏိ ၍လက ့လ းေဆာင သည ု းေရး၀န စကားေျပာျခင င ဆင 

ႏိငေသာက႑မ်ားကိလပ ္ ္ပါသည္။ု ္ ု ု ္ေဆာငသင့ 

 ရွ းလင္ မ်ားကု ု ္ ု ္ ု ိင္ ိ ္ ႏွ ္ A ျခားေသာA စည္ းတြင္ သင္ျပး သင့ ေသာင္ းခ်က္ A လပA ပစA ေသးေလးမ်ားA ပု းA လု င့ းA ေ၀းမ်ားA တြင္ ေပးA ပ္ ့ ီ ္ ္ိ က ေလ်ာ 
လက္ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ္ပါသည။္ကမးစာေစာငမ်ားေပးကာ၀နထမးမ်ားA ားA သေပးA ေၾကာငးၾကားသင့ 

 A ဂၤလိ စာတြင္ းမႈ ိ ူ ္ ္ ိသူ ု ွသင္ပါသည။္ပ္ A ားနည္ ရွ မ်ားA တြကဘာသာျပနဆု မ်ားကိ ိ ့ေသာသ ထားရ 

 A စည္ ်ားႏင္ ္ ႈ ္ ံးျပဳေသာစာျဖင္ေရးသားထားသညပစၥ းမ်ားသည္ ငးလင္ က်သင္ပါသည။ ျဖစႏု ပါက ထိစာမ်ားကုးA ေ၀းမ ွ ့ တငျပမမ်ားတြငA သု ့ ့္ ည္ ရွ ္ း၍တိ ့ ္ ္ ငိ ္ ု ိ 
န၊ ျမန င့ ္ ျပန္ ု ပါသည္ ္စပိ ္ မာႏ္ ွ ္ ကရငဘာသာမ်ားသုိ႔ ဆိသင့ ။ 

းျခားA ေနျဖင္ ေA ာက္ ကု လိ ပေဆာငရနA တြက ု းစမံ ေနရာထု ္ းထိ ္ ိ းေရးတ A ၾကံ ့ ွိ မတ ု သီ ့ UNC မွ ပါတိ႔ ု ု ္ ္ ္ ္ ရိးရာေပါင္ ု ွ ိငခင္ နးသမ္ ြင္ ေပးခြင္ရေသာေကာ္ ီ, ကိ 

ိ တ ေသာA စ ိ းစားသင တညေဆာက္ ရန္ ္ သမဟု႔ ု ္ ထုိကဲ့သို႔ ီA စU္တစခ္ ုကတညု ေဆာက္ ရန္ စ္ U္ ့္ပါသည။္ 

 ဤA စည္ ပိငးတြင္ ၀န္ ္ ွ ္ဆက္ ရန္ င္ ေနရာထိင္ းထန္ မ္ းရွျပႆနာမ်ားကု A တြက္းA ေ၀းမ်ားေနာက္ ု ္ ထမးမ်ားႏင့ ဆံ ႏွ ့ ု ခင္ ိ းသိ းေရးဌာနA တြင္ ိ ေဆြးေႏြးရနိ ္ 
A ေဆာက္ ံ၀န္ မႈ ု ္ ွ ္ ေနရာထိင ္ ိ ္ ိ ္ ိက္ ုA ခ်ိ မွ ေတ႔ ံရန။ A ပ္ A ားရည္ ခ်က္ ုံ ိA A ု ္ ဒါရိ တာႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးဒါရ တာတိ န္ န္ ဆု ္ ု စု ရြယ္ A ားလးကုေဆာင က ခင ု ႔ ြ 
A က်U္ ံ ္ ္ ္ ္ ူ ္ ီ ိေပးA ပ္ ့ ္းခ်ဳးရန ေဆာင ေပးသတစUးကု သင္ ။A တြက ရြက ပါသည 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 A ၾကံ ့ရွေသာA ပစု မ်ားကိ ႔လိက္ းေပါင္ ရြကမႈ ေဆာကျခင္ ပကေျဖရင္းျခငး ႏင္ ကြဲျပားမႈ ိငရာသငတန္ေပးခြင္ ိ ု ္ ၀င္ ု A ဖြဲ ု ပူ းေဆာင္ ္ တည္ ္ း၊ ပဋိ ၡ ွ ္ ွ ့ ဆု ္ ္ းမ်ား 
ကိတက္ ေစသင္ပါသည ္ ္ ိမႈ ိ ႔ ႔ ္ ံA ေပၚမူ ၍ဘာသာျပန္ ု ူ ္ ီ ွသင္ပါသည။္ ္ ၏ဖြဲ သ းရု ေရာက ့ ။ A ကယ၍ေတာငးဆု ရပါကွ A ဖြဲ စညးပု တည္ ဆိ တစU ိ ့ ္ 

့ ွ ့ ့ ိ ိးရမမက ီ ္ ီ ္ A ဆင္၁ ႏင့ ္ ယာမ ု ီ ္ ္A ဆင္၃ ႏင္ A ဆင္ ၄ Eရယာမ်ား၏စု ိ ္ ႈ ုိUးတညျပး၊ ေနာကမွ ့ ွ ္ A ဆင့ ၂Eရိ ်ားကိUးတညျခငး 

 ေA ာက္ ျပပါEရယာမ်ားသည၀န ္ ွ ္ ိ႔ ္ ္ ိေဖာျပထားေသာA ဓိ ရိ ္ ္ ိေဖာျပထားေသာျပႆနာ္ေဖာ္ ိ ္ ္ထမးမ်ားမယငးတု၏မေက်နပခ်ကမ်ားကု ္ ကE ယာမ်ားျဖစပါသည။ ထု 
တစ္ ု ီ ္ ္ PRM A ေနျဖင္ဤစိးရမမမ်ားကုိ UNC မွ ွ ္ ိင္ ႏု ္ ္A ၾကေပးခ်ကမ်ားကိေဖာ ္ NC မွ ့ ္ ္ခစ၏ေA ာကတြင ့ ု ိ ္ ႈ ေျဖရငးကု တြယ္ ငိ မည့ ံ ္ ု ္ျပထားပါသည။ U ထည္သြငးစUးစား 
ရန္ ္ ္ ႈ ိ ိေပးA ပ္ သည့ ္ A ဓိ ု ္ ္ ္ ွ ္ ိင္ ပါသည္။A တြကေရြးခ်ယမA ခ်ဳ႕ကု ခဲ့ ္A နက ကက်ေသာလပေဆာငခ်ကမ်ားမာေA ာကပါA တု းျဖစ္ 

 ရွရင ္ ္ ၱ ွ ္ A ဖြဲA စည္ ေဆာကပံမ်ားကစစ္ းိ းစြဲ္ A ခနးက႑မ်ား၊ တာ၀န၀တရားမ်ား ႏင့ ႔ းတည္ ္ ု ို ေဆးျခင္ 

 UNC၏ ဗဟု ႔ ္ ္ ္ ေနရာထိငခနးထနိ းသမ ္ ္ ံႏွ ့ ္ ီ ီ ္ ိႏွ႔ံ စြာိ ူ းA ျမစဌာနA ေနျဖင့ ု ္ ္ ္ ိ ္ ေဆာကပု င္ U ၏A ခန ု စပ္လA ရင းေရးဌာန၏တည တစ းစ းက႑မ်ားက 

ျပန္ ္ ္ ္ ္ ိလု ေဆာင္ ့ ္လညဆနးစစျခင ု ပ္ သင္ ။းမ်ားက ပါသည 

 A ကယ္ ု ူA ရငးA ျမစ္ (A လပA မႈ A ဖြဲဒါရိ ္ ွ ္ A ေဆာက္ ု ွခ်ဳပ္ ုA စား) ထံ ိတိကရု တငျပျခင္၍ဗဟိ ႔ ္ ု ္ ေဆာင္ ႔ ကတာႏင့ A A A ရာရိ တ႔ သု ု ္ ိ ္ ္ းလ ု ံ ိ ႔ က 

ဌာနA တြငးရိ ္ ္ ္ ျဖစ္ ေကာင္ ္ ု ုံ ိ ရာသည္ ္ ွ၀နထမး မ်ား၏ဆကလက္ ပြားေနေသာျပႆနာမ်ားA တြက္ းမြနေစသည္ ဆိပါက A ေဆာကA A္ မ်ားဆငု ္ 
လူA ရင္ ရာထးမ်ားကု ္ ္ ္ ္ ္ပါသည။႔ းA ျမစ္ ူ ိျပနလညဆနးစစသင့ ္ 

 စီ ခန႔ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ယင္ ိ၏လု ေဆာင္ မ်ားကိA ရညA ခ်င ္မွစြာစြမ ္ ိင္ းႏွ ့မံ ္ခြဲေရး၀နထမးမ်ားA ားA ကယ၍ယငးတAု ေနျဖင့ းတု႔ ပ္ ခ်က္ ု ္ ္းျပည့ ီ ္းေဆာငႏု ျခင္ င္ 
A ျခားေသာလု ္ ္ ိငစြမ္ ုလည္ ိ ိ ိ ္ ိင္ းတြင္ းတိ႔ ပ္ းA ား ေက်နပ္ပေဆာငႏု ္ းတ႔ိ းမရပါက တွ က်ေသာA ခ်နA တု းA တာA တြင္ ယင္ ၏လု ု ငန္ မႈ 
ရွေလာကေသာA ဆင္A ထေဆာငရြက္ ႏု မည္လု ေသာကၽြမ္ မႈ င့ ္ ္ ိရရိ ိင္ A တြက္ A ခြင့ိ ္ ့ ိ ္ ငိ ္ ့ Aိ ပ္ းက်င္ မ်ားႏွ ္ A ရညA ခ်ငးမ်ားကု ွႏု ရန္ ္A ေရးမ်ား 
ကိေပးA ပ္ ့ ္ု သင္ပါသည။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 A တြင္ ု ္ ီ ွ ္ လပ္ ု ု ္ ္ ိျပန္ ဆန္ ျခင္းပငိ းေပၚလစမ်ားႏင့ ု ထံ ပနညးမ်ားကု လည္ းစစ္ းးလ 

 ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ္ စီ ခန႔ ္ ဌားရမ္ ္ ူ ိးျခင္ နာေၾကးေပးျခင္ င့ ္ ္ ္ ္ ွ ္ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမ င့ မံ ္ းျခင းတု း၊ နစ္ း ႏွ ္ းမ်U းကမးမ်ား ႏငးႏ ခြဲေရးသည း၊ ရာထ စည းစည ့ 
ျပႆနာ ေျဖရွ ္ ္ ိ႔ ွ ္ ဆက္ မႈ ိ ွ ္ ္ ္ေပၚလစီ င္ ု ္ ံးလု နည္ ု ္ ္ ္ ္ လူA ရငးငးျခငးတႏု င့ စပ္ ရေသာရွ ငးလငးသည့ မ်ားႏွ ့ လပထု ပ္ းမ်ားကတညိ ေဆာကရနA တြက ႔ ္ 
A ျမစ္ ဌာနႏငွ ့္A တူတကAြ လုပ္လပု ္သင့္ပါသည။္ 

႔ ္ ္ ္ A ျပည့ ု နာျခငးရိ ေသခ်ာေစရန္ ဤေပၚလစီ င္ ပထု ု နည္ ခု A တြက္ လူA ရငးA ျမစဌာနA တြငးတြင္ ္A ၀လိက္ ္ ွေA ာင္ A တြက္ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပ္ းတစ္ စီလ 

စာရင္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ိလု ေဆာင္ ျဖစ္ ။းစစျခငးလပငနးစUကု ပ္ ရမည္ သည္ 

 တရားမ်တ၍Uပေဒႏင္ညညြတေသာျပဠာန ္လပ္ ု ု ္ ္ ိကိင ္ ္ ္ေလ်ာ္ င္ကု ညီ ရွေၾကာငးွ ွ ့ ီ ္ ္ ့ ု ထံ ပနညးမ်ားကု ု ္ ရနသင့ ွ ့ ိ ္ မႈ ိ ္းထားသည းလ တြယ ေသာUပေဒမ်ားႏ က 

A တြကႏု ငံ ထမ ခံ ေဆးျခင ပ္ ု ု နညးမ်ားက လည္ ရစစေဆးရပါမည ေသခ်ာေစရန္ ္ ိင္ ျခားသား၀န္ ္းမ်ား၏ေနာက္ A ေျခA ေနစစ္ ္းလု ထံးလပ္ ္ ုိျပန္ ၾကည့္ ႈ ္ ္ 

 A ဓိ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပနညးမ်ားကိဌာနA တြငးတြငေျပာဆေသာA မ်ားသံးဘာသာစကားျဖင့ ဆိရမညျဖစ္ သည။ကေပၚလစီ င္ ပထု ု ္ ္ ု ္ ္ ု ု ္ ္ ု ္လ ိ ဘာသာျပန ္ 
သု႔ ု ္ ပါက ရွ ္ ္ ္ ူ ္ ိင္ ပနတုျဖင္ ိဆကသြယ္မဟ းလင ႏ ေသာဟန ႔ ေျပာဆ ိ တ င းလြယက၍နားလည ု ္ ္ ိ ့ ု ္ ပါ။ 

 ဗဟု ူA ရငးA ျမစ္ ္ A က်ိ မ်ားႏွ ့ A မႈ ္ ီ ွ ္ လု ထု ု ္ ္ ိA ာရံျပဳႏု ကာ A လု A ဆိငးတစခစႏင့ိ ႔ ္ သည ဳးA ျမတ္ င္ းေပၚလစမ်ားႏင့ ပ္ ံ ပနညးမ်ားက ု င ပ္ ု ္ ္ ု ီ ွ ္လ ထမ းလ ု ိ ္ 
A ခ်ိ ္ ွ ္ ြဆံစညးေ၀းသင့ ။နမနေတ႔ ု ္ ္ ္ပါသည 

 သင္ းတန္ 

္ းမ်ားသည မႈ ေဖာ္ ကိ ု တြယ္ ္ A ထူ ဇိငးေရးဆြဲထားေသာစမခန႔ ွ သငတန္ ္ A ကဲျဖတ္ တြင္ ျပထားေသာျပႆနာမ်ားကု ိင္ ရနA တြက္ းဒီ ု ္ ီ ံ ္ခြဲေရးႏင့္ 
ၾကီ ္ ိင္ တန္ ထမးမ်ားA ားလံးA တြကကြဲျပားျခားနားမသငတနး၊ ႏငွ ့ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားA တြက္းၾကပေရးဆု ရာသင္ း၊ ၀န္ ္ ု ္ ႈ ္ ္ ္ ပ္ ထမ္ 

A ဂၤလိ ္ ္ ္ ွသညတု (ဤမွ မဟု ေပ) A ပါA ၀ငက်ယျပန္ေသာေခါင ္ ိA ပ္ ။ပစာသငတနးမ်ားA စရိ ္ ိ႔ ်သာေတာ့ တ္ ္ ္ ႔ းစ္ Uမ်ားလု ပါသည္ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 UNC မွ ဤသငတနးမွ A တြငးပိငးA ရင ္ ိသု ္ ု႔ ု ္ A ျပင္ ္ ွ ူ ီ ိယူ ေလာဆိသည္ ္ ္ ု ္ ္ မ်ားက ံ ေလာ သိ တ ဘကမA ကA ညမ်ားက မည္းA ျမစ ု းမည မဟ ု ု ္ 
ကိဆု ္ ္ ္ပါသည။ သိ႔ တပါက ဤသင္ းA ပိငးမ်ားမွ ေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ား၏တက်ေသာ လိA ပခ်ကု ံးျဖတခ်ကခ်သင့ ္ ုမဟု ္ တန္ ု ္ ု ္ ္ န္ မ္ ထမ္ ိ ု ္ ္ 

ု မံ ရြက္ းတ႔ တ္ ရွ ု ရာ/ရိ ု ိ ခ်က ု သင္ ။မ်ားကိစီ ေဆာင္ ကာ ယင္ ို၏စိ ထဲတြင္ ေသာ ဘာသာစကားဆိ ိင္ းရာဆု ိငရာလ္ Aု ပ္ မ်ားက္ ိ ေပးA ပ္ ့ ပါသည္ 

္ းသည္ န္ ည္ ျခင္ ့ ထမးမ်ားမနားလညသေဘာေပ ္ ္A ခ်နလု ေစကာယင္ ရရေသာွ သငတန္ A ခ်ိ ၾကားရွ စြာေပးA ပ္ းA ားျဖင္ ၀န္ ္ ွ ္ ါကရန ိ ္ ံေလာက္ းတုိ႔ ိ 
ဗဟု ု ွ ္ကၽြမ္ မႈ ု ္ ္ ံးျပဳႏု ္ ္ ္ ္သတႏ ့ းက်င္ မ်ားကိ လည ု ငမညျဖစပါသည။င ျပန A သ ိ 

A ဆင့္ ၃ ႏွင့္ A ဆင့္ ၄ Eရယာိ ရွစိ ိးရု ိမမ္ ႈ 

ခြဲျခားဆက္ ံ ္ - ႏွ ္ A ေႏွ ္ A ယကေပးျခင္ းေ၀းေသာ A လပရံေနရာ ; ကြဲျပားျခားနားမကေပ႔ ္ ္ဆျခငး င့ ာင့ ွ ္ းကင္ ု ္ ု ႈ ုိ ြဖကျခငး 

ဂုဏ္သိကၡာ၊ ေလးစားမႈ ႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား၏A က်ိဳးစီးပြားA ေပၚA ေလးA နက္ထားျခင္း ကိုျပသကာ ခြဲျခားဆက္ဆံျခင္းႏွင့္ A ေႏွာင့္A ယွက္ေပးျခင္းကင္းေ၀းေသာ 
A လုပ္ရံုေနရာ။ 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးA လု ္ ္ ္ ံးရေသာA လု မ်ိ ျပး တစခါတစ္ တြင္ ခဲေသာA ေျခA ေနမ်ားတြင္ ပ္ ပျခင္ု ္ ္ ိ ္ ္ ပမ်ားသညကာယခြနA ားသု ပ္ ဳးျဖစ္ ီ ္ ရံ ခက္ A လု လု ္ းမ်ား 
တတပါသည။ ညေနပု းသု တ းေခါင္ ု ္ ္ ု လပကု ္ ရွ ထမးမ်ားA မ်ားစ ကု ေရာစိ ပါစိ ဖိ ီ ရပါ၀င္ ္ ္ ိင္ ႔ိမဟု ္ ညသန္ A ဆိငးမ်ားတြငA လပ္ ု ္ ိငလ်က္ ေသာ၀နိ ္ ္ သညု ္ ိယ္ တ္ တ္ စးမႈ ွိ 

ႏိငသည္A ျပင္ ္ ိ႔ ိ ု ွ ္တခါတရံ ပ္ ့ ္ ္ ္ ိ UNC မွ ျပဳမိ ့ ီ ္ ိ႔ ု ္ ္ ့ ္ု ္ ့ ယင ု သားစ င့ A လု ေၾကာငေ၀းေနရတတပါသည။ ဤA ခ်ကကု သတိ ္ း ယင ု ပေဆာငခဲ းးတ၏မ ႏ ္ သငျပ းတလ ေသာေကာင 

မြန္ ု ္ ္ ္ သာမာန္ ္ ္ ံပနးျဖင္ A သိ ွ ္ ္ ု႔ ု ္ သေဘာက်မႈ ိ႔ ိျပသသင္ပါသည ိ ွ ္ ္ ွ ္ခ်ီ းေသာလပရပမ်ားA တြက လကဟနပု ္ ့ A မတျပဳျခငး သမဟိ တ တကု ု ့ ။္ A သA မတျပဳျခငး ႏင့ းမြမ္ 

ျခင္ ိ႔ ္ ၀န္ ္ ္သိ ာကု ိးတကလာေစရန္ A ကူ ေပးပါသည။္း တု ထမးမ်ား၏A က်င့ ကၡ တု ္ A တြက္ A ညီသည ိ 

 UNC ၏ေခါင္ ပိငးမ်ားသည္ ဤမွ ္ ္ ္ ိျပန္ ဆန္ ရနA တြက္ ၾကးၾကပေရးမွ းေဆာင္ င္ A သင္ ္ ္းေဆာင္ ု ္ တတမး၏ရလဒမ်ားကု လည္ းစစ္ ္ ီ ္ ဴး၊ ေခါင္ မ်ား ႏွ ့ းေခါငးေဆာင 

ေနရာမ်ားရွ၀နထမးမ်ားပါ၀ငေသာ မျဖစ္ ႔ ံျခင္ ု ိ ္ ီ ု ္ ္ ္ပါသည္ ထမးမ်ားႏင္မန ွ ္ ္ိ ္ ္ ္ ြ ု ိ နဇယားဆြဲျပးလပေဆာငသင့ ္ ္ ွ ့ ္ ဌာန၀န းမေနေတဆ းမ်ားကA ခ် ။ ၀န ေနဂ်ာ မ်ားမ ထမ 

မ်ားA ေပၚဆက္ ံ ွ ္ဆက္ ေသာA ျမင္ မ်ားေၾကာင္ ႔ ံစည္ းသည္ သည္စမခန႔္ဆေရးႏင့ စပ္ မ်ား၏ကြာဟခ်က္ ့ ဤေတြဆု းေ၀းျခင္ UNC A ား မည္ ့ ီ ံ ခြဲေရးေနရာမ်ား 
ေျပာငးလဲမမ်ားလု ေနသည္ ု ္ ရန A ခြင့ ္ A ေနျဖင္ ရြကေပးပါလမ့ ။တြင္ ္ ႈ ိA ပ္ ကိဆနးစစ္ A္ တြက္ ္A ေရးတစခု ့ ္ ္ ိ ္မည္ေဆာင 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ြဆု ္ း၏ရည ခ်က္ ြ ္ ေဖာ ၀တၱ ္ ွ း၏ေမ်ာမနးခ်ကမ်ား၊ ေတ႔ ံစညးေ၀းျခင္ ္ရြယ္ ထဲတင UNC မွ ္ျပထားေသာတာ၀န္ ရားမ်ား၊ ၾကးၾကပီ ေရးမဴးမ်ားA ားလံု ွ ္ ွ ္ ္ 
မန္ ွ ္ A ဖြဲေခါင္ မ်ား၏ေမ်ာမွ းခ်က္ ု ္ ္ပါသည္ေနဂ်ာမ်ား၊ ႏင့ ႔ းေဆာင္ ွ ္ န္ မ်ားA ားလးပါ၀ငံ သင့ ။ 

 မည္ ့ ္ ္ ွ ္ ံ ္ ွ ္A ယွ ေပးျခင္ မ္ ျခငး သု႔ တ္ မညသည္A ေျခA ေနတြငမဆိA ျခားသည္ ထမးမ ခြဲျခားဆက ျခငး၊ A ေႏာင့ က္ း၊ ျခိ းေျခာက္ ္ မဟု ္ ့ ္၀န ဆ ိ ု 
A လု ္ ္ ီ ္ ံ႔ ္ ္ ွသည္ တုတြင္ ခြင္မရိပသမားတစUးA ားလကတုျပနျခငး A စရိ ိ႔ ပါ၀င္ ့ ွေပ။ 

 ၀န္ းမ်ားႏွ ့ ု ္ ု ္ ္ A လု ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ (ဤမွ ု ္ ္ ံးသညတရားမ်တသင့ ီထမ္ ငA္ လပလပရာတြင ပတာ၀နခြဲA ပျခငးတAု ပါA ၀င ်သာမဟတ) မနေနဂ်ာA ားလု ္ ွ ျပ္ း 
မ်က္ ွ ိက္ းတိ႔ ပါ၀င္ းတုမရွရေပ။ိႏာလု ျခင္ ု ္ ျခင္ ႔တြင ိ 

ေနဂ်ာA ားလံ ၀န းမ်ားA ားလု ိ းပြားမ်ားA တြက္ းရမမကု ႈ ွ း၊ ေလးစားမရိ ္ င္ ဏသကာရိ မန္ းသညု ္ ထမ္ ္ ံး၏A က်ဳးစီ စို ိ ္ ႈ ျိပသမရျခငိ ္ ႈ ွျခငး၊ႏွ ့ ဂု ္ ိ ၡ ွစြာျဖင့္ 

ဆက္ ံ ္ပါသည။ဆသင့ ္ 

 မနေနဂ်ာA ားလံးသညA ေႏာင့ ကျဖစ္ မ္ မရွေသာ၊ ႏငွ ့ မ္ ူ ု ္ ိေရာင္ ားသင္ပါ္ ု ္ ွ A ယွ ္ ေစေသာ၊ ျခိ ္ ႈ ိ ္ ရန ေသာဘာသာစကားA သံ းကု ွ ရွ ့္ းေျခာက းျပဳျခင 

သည္။ 

 မန္ ု ္ ီ ွ ္လု ထံးလပု ္ ္ ိ A ျဖစ္ ု ္ ံးႏွ ့ ္ ံးA တိငးA တာA ထိ ္ ္ေနဂ်ာA ားလံ ေပၚလစမ်ားႏ ့ ပ္ ု းမ်ားကု ႏငဆု င္ ေတြ႕A က်ဆု ု ္ တသမတ းးသည င နည ိ လက တည 

က်င္သံးသင့ ။့ ု ပါသည္ ္ 

 မန္ ု ္ ွ ိ ွ ္ ္ ိထနးသိ းထားသင့ ္ေနဂ်ာA ားလံ လ်ဳ႕၀ကခ်ကမ်ားကု ိ ္ မ္ ပါသည။းသည ္ 

္ ု ပေပးA ပျခငးႏင့ ္ ေလ်ာေသာA ျပဳA မမ်ားတြငပါ၀ငျခငးမျပဳသင့ မနေနဂ်ာA ားလံးသည္ UNC ၏A လု ္ ္ ္ ွ ္ဆကစပ္ ၍မသင့္ ္ ူ ္ ္ ္ ္ေပ။ 

 မန္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ႈ ္ A လု ္ ွ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္ စည္ ္ ္ ္ေနဂ်ာA ားလံ လညး A ထကတြင ျပထားေသာခ်ဳးဖ်က မ်ားA တြက ပမထတပစ းတု းစညးကမးးသည ေဖာ မ ျခင A ပါA ၀င းမ်U 

ဆိင္ မမ်ားကိခရႏုိ ဖြယရာရိ ္ု ရာA ေရးယူ ႈ ု ံ င္ ္ ွ ။ပါသည 

 A ကယ္ မံ ႔ ္ ္ ္ ီ ီ ္ ိ ္ ္ ိ႔ ု ္ တိးတကမႈ ု ္ ္ ္ ိလိA ပခဲ ္ ္ ္ ္၍စီ ခန္ ထမ U းသည က်ေသာသငတနးသမဟတ ု ္ ဆိ ျခငးမ်ားကု ု ္ ပါက ခ်ကခ်ငးေဆာငရြကခြဲေရး၀န းတစ းU တ ု ငရာၾကား၀င ့ 
ေပးရမည္ ္ ီ ိ၀နထမး A တြက္ ပ္ ျခင္ ု ္ ီ ္ ္ ု ိျပဠာနးသင္ပါသည။ျဖစျပးထု ္ ္ လု ေဆာင္ းဆငိ ရာA စA စUတစခကု ္ ့ ္ 

61 



 
 

 

  

      
 

  

   
    

     
  

     
  

    
     

    
   

  

  
     

၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

းျပျခင္ ႊ ျပျခင္ A စU ္ ကိ ့ ီ ္ ထမ A ေကာငA ထညေဖာျခငး။ နည္ း/ညန္ းA စီ ္တစခု သငု ္ေလ်ာ္ မခနံ ႔ ္ းမ်ား္ A တြက္ ္ ္ ္ ္ေသာစ ခြဲေရး၀န 

 စီ ခန႔ ိင္ ထမ္ ု ္ ယင္ ိ႔ ွ ္ ွ ္ ္ ံးႏွ ့ ္ ္ ု႔ ု ္ A ကယ္မံ ္ခြဲေရးဆု ရာ၀န္ းမ်ားA ားလံးသည းတAု ေပၚေမ်ာမနးခ်ကမ်ားA ားလု င္ လ်ာထားေသာသငတနး သိ တ ၍မဟ 

ဆု ္ းျပျခင္ Aု တြက ္ ၏ကတု ိ ကျပသေနသညိ ့ ္ းမ်ားA ေပၚတြင ၍ျဖစ္ ိငေခ်ရ သက္ ိငပါကနည္ းတိ႔ ္ ယငးတိ႔ က၀တ္ ု ္စာရြကစာတမ္ ္ (A ကယ္ ႏု ္ ိွပါက) 
လက္ ွ ္ ိးရန္ ု ္ ္ ္ ္မတေရးထု လိA ပမညျဖစပါသည။ 

 UNC မွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ွ ္ရိေသေလးစားစြာဆကဆျခငးရ္ ိ ေသခ်ာေစရန္ းတု၏ကတိ မ်ားကုိေနရာထငိ ခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ား တရားမ်တစြာႏင့ ု ္ ံ ေွ A ာင္ ယင္ ိ႔ က၀တ္ 

ရွ ္ ္ ွ ္ ပံမနဆက ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ A မ်ားသံးေသာဘာသာစကားမ်ားA ားငးလငးစြာႏင့ ု ွ ္ ္သြယေဖာျပေနရမညျဖစပါသည။ ဤေဖာျပခ်ကမ်ားကု ိငခငးထနးသမးေရးဌာနတြင ု 
လံးျဖင္ေဖာ ္ပါသည။ A သငးA ဖြဲျဖင့ ု ္ ္ ္ ိ႔ ိA ားေပးရန္ ႏင့ သင္ေလ်ာ္ လံးမ်ားျဖင့ ပံရန၊ ဘာသာစကားႏ ္ ိ ္ ို ့ ္ျပသင့ ္ ္ ႔ ္လပ ျခငးတကု ု ွ ္ ့ ေသာမက္ ု ္ ္ ့ ္ ွစမ်ဳးျပနဆုေဆာင ေထာက 

တတ္ ူ ိးရင္ ဆိမကု ္ တိ႔ ု ္ ္ ္ပါသည့ ။သမ်ားA ားရု ွ ္ ု ႈ ျပဳေစရန ကိ းေဖာျပသင ္းေသာဘာသာျပန ိ ု လည 

 UNC မွ မမိ ပသမားမ်ားA ေနျဖင္ ေလးစားမႈ ွျခင္ င္ပတ ္ ိ ၥ ိတငျပျခင္ ိ ိကိ မ်ားကိလ်ငျမနစြာႏင့ တက်ျပတ္ိ A လု ္ ့ မရိ းႏွ ့ ္သတေသာကစမ်ားကု ္ းရွ ု စၥ ု ္ ္ ွ ္ ိ သားစြာ ပါကထ 

ကိင္ ေပးႏိငသည့္ ပငနးစUတစခု ု ိးခ်ဲ႕လု ေဆာင္ ့ ္ု တြယ္ ု ္ လု ္ ္ ္ ္ ကိ ု ပ္ သငပါသည။တ ္ 

 UNC မွ “စကားေျပာရနလံျခဳေသာ” A စA စU ္ ု ိဖန္ းရန္ းစားသင္ပါသည ီ ္ ္ ္ ္ ွ ု ္္ ု ံ ီ တစ္ ခကု တီ စU္ ့ ။ ဤ္ A စA စU၏ရညရြယခ်ကမာ A လပသမားမ်ားA ား 
A ဓိ ္ ိးမ်ားႏွ ့ ီ ္ ု ္ ဳA မမ်ားA ေပၚတြငထင္ ျမငခ်က္ သု႔ ု ္ ္ ႈ ိေပးရန္ ိမဟုကတနဖု င္ တေျပးညတညးမဟတေသာမျပ ူ ္ ္ မဟိ တ တငျပမမ်ားကု ၊ သ႔ု တ္ 
A ဖြဲ႔ ္ ိ၍ေကာငးမြန္ ့ ွ ္A ၾကံ မ်ားကိေပးရန ကိ္ းရန ျဖစ္ ။ ဤA စီ သည္ A မညမေဖာ္ ုA စညးA ားပု ္ လာေစမညA္ မ်ားမ်ေ၀သည့ Uာဏ္ ု ္တု တြန္ ္ ပါသည္ A စU္ ္ လိေသာ 
၀န္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ိးရမ္ မ်ားကိျပနလည ္ ု႔ ္ ္ ံ ္ ွပဲေဖာ္ ု ္ထမးမ်ားA တြကလညးျပဳလပေပးျခငးျဖစပါသည။ သိ ၀န းမ်ားကယငးတ၏စု ိ မႈ ု ္ ္ တံ ျခငးခရျခငးမရိ ျပႏငရာတြင ထမ ု လက ျပန ိ 
သည္ပတ၀န္ တစ္ ကိဖနတးရနျဖစပါသည္ ။့္ ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ 

 UNC မွ ပ္ ု ္ ္ ိႏု ္ ္ ွေသာ၀န္ းမ်ားမွ းတိ႔ ဘာသာစကားျဖင့ ္ ္ ိ ္ ႈ ိတင္ A ရည္A ဂၤလိ ိ းမြနစြာေျပာဆု ငျခငးမရိ ထမ္ ယင ု ိ စညးမ်U မမ်ားကု ျပရန္စကားကေကာင ိ ္ ၏ဇာတ ္ းခ်ဳးေဖာက 

A ခ်င္ ွမည္နည ္ ိဖနတီ ့ ီ ္ ိ႔ ္ ႈ ိ UNC မA ေလးA နက္ းသိ ိ ္ ္ ္ ္းရိ ့ ္ းကု ္ းေပးသင္ း ယငးတ၏တငျပမမ်ားကု ွ ထားေၾကာင ရေA ာင ရြကေပးရပါမည။းလမ ျပ ု ္ ွ ေဆာင 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ကြဲျပားမႈမ်ား 

 UNC၏ကြဲျပားမႏႈ ငပတ္ ေသာျပင္ ေသာကတိ ထားရွမမ်ားသညေနရာထင္ းထိ းသမ္ ု ္ ္ ံ ွ႔ ိင္ ့ ္ွ ္ သတ းထန္ က၀တ္ ိ ႈ ္ ု ္ န္ ိ းေရးရးရာA တြငးတြငပ်႕ႏံ ု ္ ။့ ္ ိ ခင ိ ကာစြဲခ ေနေစသငပါသည 

ကြဲျပားျခားနားမႈ ီ ွ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ိ A ထကပိငးစီ ံ ိ ္ ွ သြယ္ ္ ူ ီ ိ ္ ္ ႈ ္ရွေသာိကနUးေျခလမးမ်ားေA ာငျမငေစရနA တြကယင ု ု ္ ု ္ မကနးမ ျဖာက်ဆင ညေသာစတ၀ငစားမA ဆငးတက းကာတ ့ 
စီ ံ ္ခြဲေရးႏင္ၾကးၾကပကြပကဲေရးရာထးမ်ားူ A ထိ A တည္ ္ ံ ကာ ရပ္ ္ ္ ္ပါသည္မခန႔ ွ ့ ီ ္ ္ ျပဳေထာကခ တညကာကြယသင့ ။ 

 A ေဆာကA A ု ္ ္ ႈ ိက္ ရွတကသု A ပ္ ေရးမဴးႏွ ့ UNC စီ ခန္ခြဲေရးmanagement above the Facilities Service Director ္ ံ ေဆာင ဒါရု တာ A ထက္ ိ ၠ ိ ္ ု ခ်ဳပ္ ွ င္ မံ၀န မ လ ႔ 
shouldတAိ႔ ေနျဖင္ A ေဆာကA A ံု ္ ္ ႈ ်ားေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရးA ပါA ၀ငကြဲျပားျခားနားမႏွ ့ UNCု ့ ္ ၀နေဆာငမမ ု ္ ္ န္ မ္ ္ ႈ င္ 

လု ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ိ႔ ွ ္ ္ခ်က္ ု ္ ္ ိသင္ပါသည ္ ္ ွ ္ ္A ေဆာက ပငနးမ်ားA တြငးယင ု းတု ်ာလင့ ထပ းေျပာဆု ့ ။ ဤA ရာသညA ျပနA လနA ေနျဖင့းတ၏က႑A ေပၚယင ၏ေမ မ်ားကိ ေလာင ္ ္ 
A A ံ၀န္ မႈ င္ေနရာထင္ းထိ းသိ းစီ ခန႔ ွ ္ ဇု ္ ွ ္ ္ ံ ္ ္ ီ ္ ိ႔ ီ ီ ု ္ ္ု ေဆာင္ မ်ားႏွ ့ ို ခင္ န္ မ္ မံ ္ခြဲေရး၊ ႏင့ ံမနေနဂ်ာမ်ား မA တညျပဳေထာကခရမညျဖစျပး ယငးတAု သးသး၏A လပA တြက 

ေမွ ္ ္ခ်က္ ု ္ ္ ိင္ ရပါမည္်ာလင့ မ်ား၏A ပငိ းတစပု းျဖစ္ ။ 

 ကြဲျပားျခားနားမႈ တန္ ု ိင္ းထိ းသမ္ ထမးမ်ားA ားလံး ၊ A ထူ ္စီ ခန႔ ံမန္ င္ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းသမ်ားသင္ ိ ု ္ ္ ိ းေရး၀န ္ ု းသျဖင မံ ္ ု ေနဂ်ာမ်ား ႏွ ့ ု ခင္ န္ မ္းက ေနရာထ ခင န ္ ့ ခြဲေရး၊ ဇ ူ 
A တြက္ ္ပါသည္ ု ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးတြင္ ု ္ ိးရာမ်ား ႏွ ့ လူ ိ ိ ္ ု ္ ု ္ ံေပးသင့ ။ ဤA ပိ းမ်ားသညေနရာထု ခင္ န္ မ္ ကိ စားျပဳေသာရု င္ မ်ဳးမ်ား/မ်ဳးႏြယA ပစမ်ားA ေပၚတြငA ာရုင ယ 

ျပဳသင္ပါသည္ နက်စရတ္ ဳးသကေရာက္ ႈ ႏွ ့ ္ ္ ူ ္ NC A ေနျဖင္ မိ ိ ွရင္ းA ျမစ့္ ။ ကု ္ ိ ၊ A က်ိ ္ မ င္ A ျခားေသာစUးစားဖြယရာမ်ားA ေပၚမတည၍ U ့ မ၏ရိ းစြဲA ရင္ မ်ား 
ကိA သု ု႔ ု ္ ကြဲျပားျခားနားမႈ ္ ္ ိေထာကပံေပးႏု ေသာကၽြမးက်င္ မ်ားကိရာေဖကာသငတန္ းမ်ားကု ု ္ ္ု ံ မဟ သငတနးကု ္ ့ ိ ္ ္ သူ ု ွ ြ ္ ိ ိ ပါသည။းျပဳကာ သိ တ င ေပးႏင 

လစာႏွင့္A က်ိဳးA ျမတ္မ်ား 

 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရးဌာနA တြင္ ္ ီ ွ ္ ွေစရန္ ္ UNC လူA ရင္ ဌာနသည္ ထမ္ ုု ္ ္ ္ ိ ္ းတြငမညမ်ေသာနစနာေၾကးမ်ားမရိ ေသခ်ာေစေA ာင ႔ းA ျမစ္ ၀န္ းA ားလးံ A ား 
စတင္ ွေသာလပ္ င္ ရာထူ ိးျခင္ းျမွ ့ ္ ိ႔ ွ ္ ု ံးႏွ ပတ္ ၍ခြဲျခားမႈ ိ ူ ္ ံးျပဳချဲခငးရရိ ု ခမ်ားႏ ့ းတု း/ရာထူ င္ းတု စခစလု စ္ ္ ရွ စနစမ်ားA ား A သု ့ ္ွ ျခင ႏ သတ ေသာလစာA ေပးA ယ 

ရွမရိ ိသည္ င္ပတ ္ ့ ႈ ္ ု ိလပ္ သင္ပါသည္ိ ွ ု ႏွ ့ သတ၍ေလလာမတစခကု ု ေဆာင္ ့ ။ဆ ္ 

 ေတ႔ ွျခင္ ရေသာမညသည့ ီ ွ ႈ ိမဆု ု ္ျပီ NC မွ ္ေလ်ာ္ ့ ု႔ ္ ိညီ ်ေစရန္ းလမ္ ု ္ ္ ္ ္ြရိ းခံ ္ ္ မ်မကု ိ စားသင့ း U သင့ သကဲ ိ နာေၾကးမ်ားက မွ နည းမ်ားကျပနလညမည က သနစ ု ္ ိ ဆနးစစ 

သင့္ပါသည္။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 စတင္ ့ ိးျမင္မမ်ား ႏင့္ ဆူ ပ္ ု ု ္ ္ ိ ္ ္ ႈ ိ လခေပးျခငးလု ထံးလ ္ ္ ိင္းသည္ ု ွ ့ ႈ ွ ္ ု ထံ ပ းA ရထနးခ်ဳပမမ်ားကု ္ ပ္ ု ု နညးမ်ားA တုလခမ်ား၊ လစာတ ေဘာက းမ်ားA ေပၚလ းလ နည ပ 

မွ ႈ ွ ္တသမတ္ းက်စြာA သံးခ်မရႈ ိ ေသခ်ာေA ာင္ လည္ းစစ္ ့ ္်တမႏင့ ္ ု ွ ္ ျပန္ ဆန္ ္ ။တည ေစရန သငပါသည 

A တြင္ ိင္ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပ္ းမ်ားကု ္ ီ ္ ွ ္ A သု ္းပု းေပၚလစီ င္ ပ ု ု နည ိ တ းႏင့ းခ်ျခငးလ ထ ္ ဖန းျခင ံ 

လူသစ္စုေဆာင္းျခင္းႏွင့္ A လုပ္ခန္႔A ပ္ျခင္းေပၚလစီမ်ားႏွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား 

 စီ ခန႔ ွ ္ေခါင္ မဆိငရာ၀န္ ္ ံးသည္ းတိ႔ းမ်ားA တြက္ ေဆာငမႈ ျခငးA ဆင္A တနးမ်ားႏ ္ရည္ ခ်က္မံ ္ခြဲေရးရာႏင့ းေဆာင္ ႈ ု ္ ထမးမ်ားA ားလု ယင္ ု၏ရာထူ UNC၀န္ ္ ေပးA ပ္ ္ ့ ္ ငွ ့ ရြယ္ 
မ်ားကိျပည္မီ A တြက္ မ္ဆု A ခ်င္ ု ွရန္ ေဆာင္ ရမည္ ျပီ း၏ဌားရမးျခင္ င့ ူ ိးျမင့ ္ ီု ့ ွေစရန္ A နိ ့ ံးA ရည္ းမ်ားကရိ ိ ေသခ်ာေA ာင္ ရြက္ ျဖစ္ းUNCA ားယင္ ္ းႏွ ္ရာထးတု ွ ျခင္ းေပၚလစ 

မ်ားသည္ ္ ္ ္သု ္ ွမရွကု ု ္ ္ ္ ္ ္ ူ ီ ြ ္ ္ ္ ္ UNC A ေနျဖင္ေA ာက္ ုကိေကာငးမြနစြာက်င့ းျခငးရိ ိ ိ ံ ရန ဆက ၍က သားရမညျဖစပါသည။ ဤေနရာတြင ့ ပါတ႔ံ ဆးျဖတ A တြက လက ည ိ ု 
ေဆာင္ ္ ္ပါသည္။ရြကသင့ 

ု ္ င့ မံ ခြဲေရးA ဆင့ ူ ပ္ ္ ္ ု လက ိ မ်ား၊ ၀တၱ င္ A ဖြဲ ္ ်ာမနးခ်ကမ်ားကု ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္စီ ခန္႔ ္ရာထးA လု ေဖာျပခ်ကမ်ားကိ ရ္ ွတာ၀န္ ရာမ်ား၊ ႏွ ့ ႔A စညး၏ေမွ ္ ွ ္ ္ ိ 
ထင္ ္ ္ A တြက္ ျပန္ ္ ္ ္ ္ ွ ္သု ္ ္ဟပေစရန လညဆန ျခငးႏင့ ံ ျခငး။းစစ းသပ 

 ဇံမန ွ ္စီ ခန႔ ္ရာထးရွသ ္ ီ ီ ု ္ ္ ိငရညမ်ားႏွ ့ ္ ္ ိယင္ ုA ေနျဖင့ ု ္ ္ ္ ္ ္ ္ု ္ င့ မံ ခြဲေရးA ဆင့ ူ ိ ူ U ၏လပရညကု ္ ္ င္ A ခ်ငးမ်ားကု းတိ ္ ပငန ရြကရနေနဂ်ာႏ ္ တစ းစ A ရည ႔ လ းတာ၀နေဆာင 

လိA ပ္ A ခ်င္ ိ ွဆိသည ိသရွရနA တြကျပနလည္ ံးသပ္ း။ A လု A တြကလိA ပေသာလပု ရညကိငရညမ်ားႏွ ့ ္ု ေသာA ရည္ းမ်ားရွမရိ ု ္ကု ိ ိ ္ ္ ္ သု ျခင္ ပ္ ္ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ငA္ ရည 

းမ်ား ျပည့ ီ ႈ ေသာ၀နွ ္ ္ ု က်ေသာA ခ်နA တု းA တာတစ္ A တြင္ ၍သငိ ့ ေသာရာထူ ္ ခနA ပျခငးA ခ်င္ ္မွမမရိ ထမးမ်ားကိ တိ ိ ္ ိင္ ခု းတြင္ ပု ္ေလ်ာ္ းမ်ားတြငတာ၀န္ ္႔ ္ ္ 
သု႔ ု ္ တိးတက္ းမြန္ ရွလာေစရန A တြက္ A ခြင္A ေရးေပးA ပ္ း၊ (Uပမာ သင္ းေပးျခင္ ုက႔ ိျပဳလပရပါမည။မဟ ေကာင ိ တ ု ္ မႈ ိ ္ ့ ျခင္ တန္ း)တိ ု ု ္ ္ 

 A ဖြဲေခါငးေဆာင္ ု ္ ္ ွ ္သင္ းေပးျခင္ ုကိျပဳလပရနA တြကA္ လ ္ ိ ္ ္ ွ ္ လပ္ းစUကိျပန ္႔ ္ မ်ားကိ ျခငးႏင့ တန္ းတ႔ ု ု ္ ္ ပA မ်ဳးA စားေဖာ မ်ား ႏင့ ု ငန္ ္ ု ္ေရြးခ်ယ ိ ု ျပခ်က လည 

ၾကည္ရႈ း။့ ျခင္ 

64 



 
 

 

    
     

    
  

 

    
  

 
   

   

     
  

     
    

   
  

 
    

  
 

     

၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 သမာဓိ င္ ၀န္ ္ ္ ္ ္ ္ ့ ု႔ ္ ံ ္ ့ ု႔ ဳA မူ ိင္ းေၾကာငးမ်ားႏွ ့ ိ ္ ိးမ်ားကုႏွ ့ ထမးမ်ားA ားသာမာနမတထရစစနစ သိ ဆျခငးကဲ ေသာ A ျပ ဆု ရာလမ္ ္ င္ ကတနဖု ိမ်ားကဲ ဆက သိ A ဓ 

ထံးဖြဲ႔ ဂရီ ပ္ ခ်က္ လည္ ု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ တည္ ပါ။ မနေနဂ်ာမ်ားမွ စီ ခန႔ ို ထားေသာ ၃၆၀-ဒီ လု ေဆာင္ ျပန္ သံးသပျခငးလပငနးစUကု ေထာင္ ္ A ထင္ မံ ္ခြဲေရးကု 

A ဓိ ္ ိးမ်ားကု ္ ္ ္ ္ ္A ေရးတစ္ ကိေပးရန္ ျဖည္သြင္ ကု ္ ံရန္ လပ္ ကု ္ ္ ွ ္ကတနဖု ိ ေလာငး A တညျပဳရနA ခြင့ ခု ု ့ းမႈ ေထာက ့ ု ေဖာ္ ငဖကမ်ားႏင့ထပ ိ ပ ိ 
တိက္ ု ္ ွ ္ ္ ္ျပဳပါလိ ့ ္ု ရိ တတမ မ္ကမ းမ်ားA ားခြင့ မည။ 

းပိငးႏင့ ပိငးေလ ထားသမ်ားႏစUးစလု ငပတသတေသာေနရာထု ခင္ န္ ိ းေရးရာထူ မ်ားA တြက ယင္ A တြင္ ု ္ ွ ္A ျပင္ ု ္ ်ာကွ ္ ူ ွ ္ ီ ံးႏွ ့္ ္ ္ ိင္ းထိ းသမ္ းA လြတ္ ္ UNCမွ း၏ 

၀န္ ္ ု ္ ု ္ ္ ္ ိျပန္ ၾကည္ရသင့ ။ထမးစေဆာငးေရးလပငနးစUမ်ားကု လည္ ့ ႈ ပါသည္ ္ 

 ကြဲျပားျခားနားျပီ A ခ်င္ ိ ွ ္ ူ ္ ု ္ ိင္ A တြက္ ရာထူ တ္ းA ခ်ကA လက္ ုးA ရည္ းရွ ်ာကထားသတစစA ား ဆြဲေဆာငႏု ္ UNC မွ းေနရာလြ ္ ္ မ်ားက ေသာေလ ေစရန သတင ိ 
းႏင့ ငရာEရယာ) တတြငု သရိ ု ္ ရြကရပါမည။UNC ၏A တြင္ ွ ္A ျပင္ (Uပမာ-ေဒသဆို ္ ိ ိ႔ ္ ိ ွႏိငေစရန္ ေသခ်ာေA ာင္ ေဆာင္ ္ ္  s 

 ဤA ထဲတငယာယီ ထမးမ်ားA ားA ျမဲတမ္ ထမ္ သု႔ ု ွ ္ေပးျခင္ းမA သစ္ င္ ရာထူ ိးျမင္ျခငးတုပါ၀ငေသာ၀န တ ိြ ္ ္ ္ း၀န္ းA ျဖစ္ ိ းျမိ င့ း၊ ဌားရမ္ ႈ မ်ား ႏွ ့ းတု ွ ့ ္ ႔ ္ 
လု ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ ္ရျခင္ ပါသည္။ပငနးစUA ားA နးကပျပနလညၾကည့ ႈ းပါ၀င္ 

 ဤျဖစစUကိျပန ္ ၾကည္ရရာတြ ္ သင့ ္ ု ္ ္A ပျခင္ င္ UN ဌားရမ္ ္ ီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္္ ္ ု ္ ့ ႈ င ေလ်ာ ပခန႔ ္ းUပေဒမ်ားႏ ့ းျခငးေပၚလစမ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးလည ္ ေသာA လ ွ 
မ်ား၏A ေျခA ေနမ်ားA တြင္ ္ ု ္ ္းတြငလပရပါမည။ 

သေဘာတူ သစ္ ု ေရးႏွ ့ ္ ္ ္ ု ငန္ ္ ျပထားေသာစာရြက္ ္ ခု ု ္ ္ တေ၀ကာ ယငးကု UNC မွ ထားေသာလူ စေဆာင္ င္A လပု ခနA႔ ပေရးလပ္ းစUမ်ားေဖာ္ စာတမးတစ္ ကိျပငဆငထု ္ ္ ိ 
၀န္ ္ ံ ု႔ ိ ွေစရမည္ ပါသည္ ု ္ ္ ္ ္ ံးေA ာကပါA ခ်က္ သင္ပါသညထမးမ်ားထသAိ ားသရိ ျဖစ္ ။ ထိစာရြကစာတမးထဲတြငA နညးဆု ္ မ်ားပါ၀င္ ့ ။္ 

 ၀န္ းA ားလံးA တြကလသစစ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ရာထးတိးျမ ္ျခင္ လု ္ ္ ္ ိ ု ္ ံးလု နညးမ်ား။္ထမ္ ု ္ ူ ေဆာငးျခငး၊ ဌားရမးျခငး ႏင့ ူ ု ွင့ းတြင္ ိကနာရမညျဖစေသာတက်ေသာလပထု ပ္ 
ထိလပ္ ု ု ္ ္ ္ ၠ ိလ္ ထမးမ်ားA ား A လု ေလွ ထားျခငးေလွ လႊ ု ္ရနA တြက္ းကာု ု ထံ ပနညးမ်ားထဲတြင သု ၀န ္ ပ္ ်ာက္ ္ ်ာက္ ျဖည့ ္ ္းလ တက ္ ာကိ ေငြေပး၍ဌားရမ 

ေလွ ္ ္ ္ ု ္ ွ ု ္ ္ ္ ံ ိင္ ဆိသည့ ျပခ်က္ ပါသည္်ာကထားျခငးမ်ားသညA လပမထတပစျခငးခရႏု သည္ ု ္ေဖာ္ မ်ားပါ၀င္ ။ 

 ထိသ႔ ု ္ ံးလု နညးမ်ားကု ိ ွစြာ၊ မ်ကႏွ ု ္ ္ ု႔ ု ္ ္ ံ ္ ္ ္ကိငတြယမည္ ိသည္ေဖာျပခ်ကတစ ုု ုေသာလပထု ပ္ ္ သမာဓ ိ ္ ာလိ း သမဟ ခြဲျခားဆက ျခငးကင ့ ု ္ ္ ု ့ ္ ္ ္ ။ိ ိ ရ ကျခင ိ တ ဆ းစြာျဖင ဆ ခ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 UNC လA ရငးA ျမစ္ င့ ္ ံမ်ား၀န္ မႈ ု ္ ူA ရငးA ျမစ္ ထမးမ်ား၏ဤလု ငနးစUမ်ားA တြင္႔ ္ ္ င ္ းက႑မ်ား။ ူ ္ ဌာနႏွ A ေဆာကA A ု ေဆာင ဆိ ရာလ႔ ္ ၀န ္ ပ္ ္ ္ 

 A ေဆာကA A ု ္ ္ ႈ ွ ္ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ွ ီ ္ ္ ္မွေသာ၀နထမ္ းA ငA ားရိ ဆိသည့္ ံ ေဆာငမႏင့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးမကြဲျပားျခားနားျပးA ရညA ခ်ငးျပည့ ီ ္ ္ ွ ္ ု ္ ိမ်ား၀န ေစမည ကတ 

က၀တ္ ္ ္ ္ ္ ုျပဳေၾကာငးေဖာျပခ်ကတစခ။ 

 လု ထံးလပု နညးမ်ားA ားလးကိတစခ ္ ီ ္ ္ ိင္ A ပ္ မိ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ံ ္ ူ ္ ္ ္ ုပ္ ု ္ ္ ံ ု ္ ု းစေကာင ု တြယ္ ု ခ်ဳပ္ ရေA ာငထနးခ်ဳပလမ းခရမညဟေသာေဖာျပခ်ကတစခ။ု ခ်င းမြနစြာက ွ းျပျခင 

စာတမးကု ငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ား၏A ဓကဘာသာစကားA ပစမ်ားA တြငးတြငရရိ ု ္ ္ ု ရပါမည။ဤစာရြက္ ္ ိေနရာထို ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ိ ု ္ ု ္ ္ ွႏိငေစရနA တြကျပဳလ္ ပ္ ္ 

စည္းလံုးညီညြတ္မႈရွိေသာေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးA ဖြဲ႔A ားတိုးျမွင့္ျခင္း/တည္ေဆာက္ျခင္း 

 မန္ းၾကပ္ ဴးမ်ား၊ ႏွ ့ ၀န္ ္ ္ A ဖြဲA စညး၏ရည္ ခ်က္ ု ီ ္ ္ ္ ူ ြ ု ္ ု ္ ိငရပါမည။ေနဂ်ာမ်ား၊ ၾကီ ေရးမွ င္ ထမးမ်ားA ေနျဖင့ ႔ ္ ရြယ္ မ်ားကိျပးေျမာကေစရနA တြကA တတကA လပလပကု ္ ္ 

္ ိ ္ ႈ ွ တကယ္ ငထင ခ်ကေပးထားေသာျပႆနာမ်ားA ေပၚမတည၍ ေနရာထု ခင္ န္ မ္ းသည္ ဌာနA တြငးရွတငးမာမမ်ားေၾကာင့္ A မန္ ႏွ ့္ ျမင္ ္ ္ ူ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးA သင္ 

ေနေသာA ဖြဲတစချဖစလာခ့ ။ တကၠ ု ္ း၏ေနရာထု ခင္ န္ မ္ ထမ္ ု ္ ု ္ ္ ီ ္ ခကုကြဲA က္ ႔ ္ ု ္ ပဲါသည္ သိလမွ ယင္ ိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားကိျပနလညစ္ စညးရနA စA စUတစ္ ု ိ 
ေဆာင္ ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ ီ ွ ္တစ္ းA ျပဳသေဘာေဆာင္ ပ္ းဆကဆံ ိ ္ ္ ိက္ းA ားေပးရြကေပးရမည ျပး၊ ၀နထမးမ်ားA ားတစ းႏင့ U ေသာA လု တြင္ ္ ွ A တြကတ တြန္ျဖစ U ီ ေရးမ်ားရလာေစရန ု 
ရမည္ ္ ္ျဖစပါသည။ 

 တကၠ ု ္ ွ ္ ိေသမႈ ိ ွ ္A ယွ ေပးျခင္ းမေဲသာA လု ရံပတ၀န ္ ္ ု ိေပးရန္ ႏင္ ိင္ း၀န္ းမ်ားA ားသိ မ း၏ ေလးစားရု ရေသာ A ေႏာင့ က္ းကင္ ့ ပ္ ု ္ ္ တစ ကု ွ ့ ေနရာထ ခင္လ ယင ွ းက်င ခ ု ထမ္ 

A ေႏွ ္A ယွ ေပးျခင္ င့ ိငေသာတငျပမႈ ု ိA ေလးA နက္ ငးေပးမညျဖစ္ းေပးထားသည္ကတ ္ ိေနာကတစာင့ က္ းႏွ ဆု ္ ္ မ်ားA ားလံ ု ထားကာေျဖရွ ္ ္ ေၾကာင္ ့ က၀တ ု ္ ္္ းက ိ မ်ားက 

မထပေလာင ္ ။ၾကိ ္ ္ းေျပာဆ္ ုိသင့ပါသည္ 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနသည္ ္ ွ ္ ိကဖြဲစညးလု ေဆာင္ းလု ေဆာင္ မ်ား၊ A ထူ ့ ကြဲျပားျခားနားမႈ ိA ားေပးျခငး္ A ားု ္ ္ ိ ္ ္ ယခငမA သငးလု ္ ႔ ္ ပ္ ျခင္ ပ္ ခ်က္ းသျဖင္ ကု 

းတညသည့ ပ္ ္ မ်ားႏွ ့ ပရု းတြင္ ဆံ းႏွ ့ ္ က္ းကA ဆု ျခင္ ု ္ ုပေဆာငခ်ကမ်ားမA က်ဳးA ျမတUီ ္ ္လု ေဆာငခ်က္ င္ A လု ္ ံA တြင္ ခြဲျခားဆက္ ျခင္ င္ဘကလုိ ျခင္ ို ံးသတ္ းဆိငရာလ ္ ္ ္ ွ ိ ္ 
ရရိွႏုိင္ပါသည္။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

တရားမွ်တမႈႏွင့္မ်က္ႏွာလိုက္ျခင္း 
 A ဖြဲA စည္ းရိ ္ ္ ံးကိတရားမ ႈ ွစြာႏွ ့ ္ ွ ိက္ းကင္ ဆံ ။႔ းA တြင္ ွ ထမ ု ု ွ ရိ ငမ်ကႏာလု ျခင္ းစြာဆက္ ရပါမည ၀န းမ်ာA ားလ ်တာမ ္ ္ 

 တခါတရံ ၀နထမးမ်ားသည္ းတိ႔ ်တစြာဆက္ ျခင္ ိ ွ သု႔ တ္ မ်ကႏာသာေပးမမ်ားတညရွေနျခငးA စရိ တိ႔ ုု မရ ွတြင္ ္ ္ ယင္ A ားတရားမွ ဆံ းရွ ိ မဟိ ု ္ ွ ႈ ္ ိ ္ သည္ ုကိ 
ယင္ ိ႔ ္ ိ ္ေတြရေနရပါသည။းတု စျဖင့ ႔ ွ ္၏မ်က ိ 

 ထိကဲ ု႔ ္ ု ္ ံတြင္ န္ ျဖစ္ လည္ ထမးမ်ားA ားတရားမ်တစြ ဆရန၊ မ်က္ ာသာေပးမမရို ့ ေသာA ရာမ်ားသည ပရု A မွ တကယ္ ေပၚေနေသာ္ ္ ္ ွ ္ ံ ္ ွ ႈ ွသိ A လ း ၀န ာဆက ႏ 

ေစရန္ ႔ ္ ိ ္ ီ ္ ိင္ ု ္ ္ ိတင္ ့ ႈ ္ ွသညတုသည၊ A ဖြဲA စညး၏သမာဓA တြကA ေရးၾကးေသာသကဆု ရာတငိ ၾကားခ်ကမ်ားကု ျပပါကၾကညရ္ ေပးျခငးA စရိ ္ ႔ိ ္ 
ေလးနက္ ္ ကတက၀တျဖစ္ ။သည့ ိ ္ ပါသည္ 

ွ တမ္ ႔ ိ ္ င္ ္ ္ ့ ႔ု ္ ိ ္ ္ ယင္ ိ႔ ံ းတြငတရားမ်တမႏင့ ပ္ ္ ျခငး ဤမတ္ း၏ေတြရွခ်ကမ်ားA ပုိ းတြငေဖာျပထားသကသဲိပငA ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားသည္ းတု၏ဇAု တြင္ ္ ွ ႈ ွ ္A လု ခြဲေ၀ခနA႔ ပ္ ္ 
တိ႔ ွ ္ပတသတေသာထငရားသသာေသာစု ိ ္ ္ ္ ိ႔ ္ဇံမန ွ ွ ္ ံ ္ ွ ္ တေျပးညီ းဆက္ႏ းရ းတA ေနျဖင ေနဂ်ာမ်ားမ ်တစြာဆကု င့ ္ ္ ္ ွ ိ ိ မဖြယရာမ်ား၊ ယင ု ့ ု ္ တရားမ ဆျခငး ႏင့ တည္ ဆံ 
ျခင္ ွေၾကာင္ စားရျခင္ ိ ွA စရိ ္ ိ႔ ိေဖာျပၾကပါသည။ တံျပန္ မ်ားကု ံ ံၾကည့ ွ ႈ ွ ္မ်က္ ာသာေပးမမ်ားသညကိငတြယရနးရိ းခံ းရွ ိ သည ု ု ္ ္ ႔ ခ်က္ ျခဳငု ပါကတရားမ ႏင့ ႏွ ႈ ္ ု ္ ္ ္မရ ွ တက ု ိ ္ ်တမ 

လိA ပ္ ကျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာင္ ေနပါသည္။ု ေသာA ဓိ ္ းေပၚလြင္ 

 PRM ၏A ၾကံ မ်ားမွ ပါA တိငးျဖစပါသညျပဳခ်က္ ာေA ာက္ ု ္ ္ ။္ 

ု ္ ၀နထမးမ်ားA ားလ ွ ဆံ းႏွ ့ သည့ ႏွ းA ျပဳA မူ ြ မွ ျခင္ ိ ဇံမနေနဂ်ာသည္ ္ ္ ုံးA ားတရားမ်တစြာဆက္ ျခင္ င္ မည္ ္မ်က္ ာသာေပးျခင္ မ်ားတင္ ပါ၀င္ းမရွေစရန္ 

ကတိ ္ ္ ိA ထဲတြင္ ပတကေရာက္ န္ ႏင့ A လု ္ ွ ္ ိ ္ ္ ေပၚလစီ ွ ္က၀နျပဳရပါမည။ ထု A လု ္ ္ ခ်ိ ွ ္ ပမထြကခြာသြားခ်န A ပါA ၀င မ်ားႏင့ 
လု ္ ံးလု နည္ ု ီ ႏွ ္ တသားမတတညးက်စြာA သု ္ ္ ္ပထု ပ္ းမ်ားကိတေျပးည င့ ္ ္ ံးျပဳျခငးပါ၀ငပါသည။ 

ိ ခင နးသ းေရးA ား၀နထမ ု A A ံ ပါတ င့ ္ ္ ီ ့ ွ ္ ု ခြဲေ၀ျခင္ ေနရာထုင္ ္းထိ ္ မိ ္ ္ ္းမ်ားကိ A ေဆာက္ နု ံ ္ ႏွ ္A မ်ိဳးA စား၊ ၀နထမးUးေရးA ဆင္မ်ား ႏင့ A ျခားေသာA လပ္ း 
မ်ားကိA က်ိ ေရာက္ ု ္ ္A ခ်က္ ု ္ျခငးA ားျဖင့ ု ္ ိ ိA ခ်န္ ု ္ ္ ္ ္ရႈ ေဆးေစပါ။ ု ဳးသက ေစႏိ သည့ မ်ားကိ ့ ္ ္ ပA မ်ဳးA စားမ်ားက ိ ိ ျပနလညၾကည့ စစ္္ င ၾကည A လ ု A လက 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 A A ေဆာက္ ု ္ ္ ႈ ္ ္ ု ္ ွ ွ ႈ ္ ွ ႈ ိ စြဲခ်က္ ရန၊ -U ွA A ံ ေဆာငမA တြငးတြငA လပသမားမ်ားမတရားမ်တမ၊ မ်က ာသာေပးမကု တင ္မ်ား၀န ႏ ္ ပမာ ဌာနမ 

ေျမာကေA ာငေဆာငရြကေပးသမ်ားျဖင့ ငပတ္ သတေသာစု မ္ ္ ားကိ ျပႏု ္ ၾကံ တ္ျဖစ္ ္ ္ ္ ္ ူ ္- ႏွ ့ ္ ္ ိးရိ ဖြယရာမ် ု တင္ ိငေစရန္ ျပဳထားေသာ“စိ ခ်စြာေျပာပါ” 
A စီ ္ ္ ု ိA သံးျပဳပါ။A စUတစခကု ု 

 ေပၚလစီ င္လပု ထံးလပ္ းမ်ားကိတသမတ ္ ိင္ A ပ္ ရနA တြက္ ု ္ ွ ္စီ ခန္ခြဲေရးA ား တာ၀နခမ်ားႏွ ့ ္ ု ု နည္ ု ္ းကု တြယ္ ု ခ်ဳပ္ ္ ဇံ င့ မံ ႔ ္ ံတည မနေနဂ်ာမ်ားႏ ေစပါ။ 

 ဇံမန ွ ္စီ ခန႔ ္ ္ ္ေပၚလစီ င္လပု ထု ပနညးမ်ားကိတသမတ ္ ိင္ လပ္ ျခင္ု ္ င့ မံ ခြဲေရး၀နထမးမ်ားA ေနျဖင့ မ်ားႏ ့ ္ ံ ု ္ ္ ု ္ းက်စြာက တြယ္ ု ေဆာင္ း (Uပမာ ေနဂ်ာမာ်းႏ ္ ွ းလ တည ု 
ခြင္ေပၚလစီ င့ ္ ္ ် ိေကာငးမြနစြာနားလည္ ရွေစရန ္ ု ္ ့္ မ်ား) ႏွ ္ စပေသာျပႆနာမ ားကု ္ ္ မႈ ိ ေသခ်ာေA ာငလပေဆာငပါ။ဆက ္ 

 ေပၚလစီ င္လပထံးလပ္ းမ်ားA ားေရးသားရာတြင္ ႏိငဆံးရွ းလငးမႈ ိ ္ ္ ေပၚလစီ ိထတျပနျခင္ ီ ္မ်ားႏွ ့ ု ္ ု ု နည္ A တက္ ု ္ ု င္ ္ ရေစရနွ A တြက မ်ားကု ု ္ ္ း မျပဳမတြငွ 
ေနရာထိင္ းထိ းသိ းသူ ဳ႕မွ ျမင္ မ်ားေပးျခငးစသည့ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္ ္ ္ေသာA ားထတ္ မ်ားကုု ခင္ န္ မ္ မ်ားA ခ်ိ ထင္ ခ်က္ ္ ္လပေဆာငခ်ကတAု ပါA ၀ငေသာ က်ယျပန႔ ု မႈ ိ 
ျပဳလု ္ ္ပါသည္ပသင့ ။ 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ွ ္ကိကညီ ႈ ွေသာေခါင္ မ်ားA ေပၚတြငUးတည္ ု ္ ိ ္ ူA ရင္ A က်ိ မ်ားႏွ ့ု ္ ္ ိ ္ ္ ထမးမ်ားႏင့ ု ္ မရိ းစU္ ္ ီ ၍သံးလတစၾကမလ႔ းA ျမစ္ ဳးA ျမတ္ င္ 
ပတ္ ္ ္ ံးA ေျခA ေနA စညးA ေ၀းမ်ားကု ု ္သတေသာေနာကဆု ္ ိ ပျပဳလ ပါ။ 

 လက္ ႔ ု ္ ္ ိင္ ေပၚလစီ င္လပထု ပ္ းမ်ားကု ိင္ းထိ းသိ းသူ ႔ ွ႔ ိင္ေတြ ပေဆာင ု ေသာေနရာမ်ားတြင္ မ်ားႏွ ့ ု ္ းလု နည္ ိ ု ခင္ န္ မ္ ံ ံ ုလ ႏ ံ ေနရာထ မ်ားပ်ႏေနထ ေသာေနရာ 
မ်ားရိွဘာသာစကားမ်ားျဖင့္ေရးသားထားေပးပါ။ 

 A ဂၤလိ စကားမေျပာတတေသာ၀န္ းမ်ားေရးသားထားေသာစာမ်ားကု ္ ိင္ ရွေစရနA တြကဘာသာျပနမ်ားက္ ု ုပ္ ္ ထမ္ ိ ႏု မႈ ိ ္ ္ A သံနားလည ိ းျပဳပါ။ 

 ၀န္ းမ်ားA ားလု ္လက္ ိ ္ ္ ္ ိငမ်ားကု ႏွု ္ ္ ွ ္ ထိ၀န ္ ္ ိင္ ေနာကဆု ု ္ ္ ိင္ထမ္ းA ေနျဖင ရွ ထမးလကကု ္ ိ ိ ငေစရန င့ ု ္ းလက ု ္ ္ ံ တထားေသာလက ံ ့ ၀န ရရ ိ ႏ ထမ က မ်ားသည းထ ကု 

မ်ားျဖစေစရန ိ တ သည စာတမ ိ လု းA ေပၚတြ တင္ ္ ္ ္ တ္ ုစာေစာင္ ္ ေသခ်ာေစပါ။္  (ဌာနသမဟု႔ ု ္ UNC တုိ႔ ္ဤစာရြက္ ္းမ်ားကAု ြန္ ိင္ င္ ထားတတေၾကာငးကၽြႏုပ ိ႔ 
ျပဳမပါသည။ သရာတြငု ၀နထမးA ားလု ္ ျပဴတာတက္ းသူ မဟု ု ္ ွ ့ A္ စပရိ မ်ားမဟု ၾကေပ။ ထိသတိ ိ ္ ိ႔ ္ ္ ္ ံးသညကြန္ ကၽြမ္ မ်ား သိ႔ တ္ ကြနပ်ဴတာႏင္A ဆက ္ ွသူ တ္ ႔ု 

ေၾကာင္၀န္ းမ်ားA ားလု ္ ိင္ ီးA သံးျပဳႏင္ ့ ံစံ ့ ွႏု ္ ္ ္ ိ ္ ္ ိA ပပါသည။့ ထမ္ ံ ႏု ျပ ု ိ မည္ ု မ်ားျဖငရရိ ငေစရန ၾကဳးပမးခ်ကမ်ားလု ္ ္းနားလည ု ပ ္ ိ A တြက 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ဆက္ ဆံေရးမ်ား 

ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးဌာနA တြင္းဆက္ဆံေရးမ်ား 

 A က်ိ ေရာက္ ရွေသာဆက ံ ္ ္ ္A သင္ မဆု ီ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးA သင္ းဘံေျပာေသာ ဳးသက္ မႈ ိ ္ ေရးသညမည ့ းA တြက္ Aိ ေရးၾကးပါသည။ ေနရာထု ခင္ န္ မ္ းA တြင္ဆ သည ု 
စကားမရွျခင္ ့ ္ ိ႔ ္ ံ ိင္ ဳးပမးမႈ ု ္တားရာေရာကသျဖင္A ဖြဲ ိ ္ ္ ႈ ္ ု ံးကိထခိကႏိငပါသည။ိ းေၾကာငယင ု ဆေရးဆ ရာၾကိ ္ မ်ားကဟန ္ ့ ႔ ဳးသကေရာက တစခလု ု ိ ု ္ ု ္ ္္ းတ၏ဆက ု ိ ႔ ၏A က် မ 

 ေA ာက္ ုမွ ထည့ ္ ္ ္ ္ ံ ္ ္ ္ပါတ႔ိ ာUNCမွ ္သြငးစUးစားရနA တြက PRM၏A ၾကျပဳခ်ကမ်ားျဖစပါသည။ 

းA ေ၀းမ ွ ့ ္ းမ်ားတြင ပစကားေျပာေလ ိ ူ ္ ္ ု ေပးပါ။  A စည္ ်ားႏင္သငတန္ ္ A ဂၤလိ ္ ့မရွေသာသမ်ားA တြကဘာသာျပနမ်ားကိထားရွိ 

 လံျခံ ွ ္ဆိငေသာစာရြက္ ္ ိ ဌာနA တြင္ A ဓကေျပာေသာႏိငငျခားသာသာစကားမ်ားသ႔ ္ ိေပးပါ။ု ဳေရးႏင့ ု ္ စာတမးမ်ားကု းတြင္ ိ ု ္ ံ ုဘာသာျပနိ ဆု 

 ျဖစ္ ု ္ ွေသာA ႏၱ မ်ားႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ္ ညႊ ္ ္ ိ ္ ိျပဳလုပ္ ေပးပါ။ႏငိ ေခ်ရိ ရာယ္ င္ပတသတ၍၀နထမးမ်ားA ားသတေပးရနA တြက နၾကားခ်ကမ်ား/သတေပးခ်ကသေကၤတမ်ားကု 

 ၀န္ းA စည္ းတြင္ စ္ ဳးေျပာတတ္ ထမ္ ု ္ ီ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားA တြက္ထမ္ းA ေ၀းA တြင္ ွ မ်ိ ေသာ၀န္ မ်ားကိ ျပ းတု ပေဖာ ု ္ ဘာသာျပန္ဘာသာစကားႏ ေရြးခ်ယ းယင ၏လ က ဖက 

ေစပါ။ သင္ေလ်ာ္ ဆိမ ္ ္ ိ့ ေသာဘာသာျပန္ ု ႈျဖစေစရနသတထားပါ။ 

ပ္ ္ ္ ္ ိ ိ းA ခ်နမ်ားA တြငး A ခမ့ မဟ ္ ု ္ ိ ္ တနးမ်ား A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားA တြက္ ယငးတု႔၏A ဆုင္ ိ ္ ္ ဲ သု႔ိ တု A ဖိးနညးေသာA ဂၤလပစကားသင္ ္ 
ျပဳလု ္ ီ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ္ ိ႔ ္ ့ ္ ိ႔ ိျပန္ A သံးျပဳေစပါ။ုပေပးျပး တကေရာက A တြကA ားေပးပါ။ ထေနာက းတု ၾကားခဲ တု ု လည္ရန ု ယင သင ရသည က 

ထမ္ ဌားရမ္ ္ ပ္ ္A ပျခငးခရသည့ ္ းတြင္ ပ္ ပ္ ္ စကားလံးမ်ားနားလညႏု ္ ္ ု ္ း ၀န္ းA သစ္ းရာတြငA လု ခန႔ ္ ္ ံ ္ေျခာကလA တြင္ A ဂၤလိ လု ငနးခြင္ ု ္ ိငရနလိA ပေၾကာင္ 

ထည္တြက့္ ပါ။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးတို႔ႏွင့္ဆက္ဆံေရးျပႆနာမ်ား 

 ၀န္ း၊ ဇံမန ွ ္ စီ ခန႔ ိ႔ ွဆက္ ေရးမ်ားကု ိင္ းဌာနA တြင္ ျပႆနာတစ္ A ျဖစ္ ျပန္စြာညနးဆု ါသည္ထမ္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏ္ င့ မံ ခြဲေရးတ္ ၾကားရု ိ ဆံ ိ ေနရာထု ခင္ းတြင္ ခု က်ယ္ ႔ ႊ ္ ိထားၾကပ ။ 
ဤစိးရိ မကိတ႔ျပနရန PRM A ေနျဖင္ေA ာက္ ုကိA ၾကျပဳပါသည။ု မ္ ႈ ု ံု ္ ္ ့ ပါတ႔ိ ု ံ ္ 

 UNC သည္ ိင္ းထိ းသိ းေရးစမံ ႔ ႈ ွ ဇံမန္ ပသမားမ်ား A ထိ ု ွ ္ ္ ံ ွ ္/သိ႔ တ္ းေသာေနရာထု ္ န္ မ္ ီ ခန္ မ ု ေနဂ်ာမ်ား၊ A လု ္ ပမနဆကဆေရး ႏင့ မဟ A ေရးၾက ခင ခြဲမ ံ ု ု ီ 
သတင္ ိ ရွ းလင္ တ္ သင္ပါသည။ A ခ်ကA္ လက ္ခ်ျခင္ ရွ းလင္ န္ ု ္ ွ ္ ္ ံ ္းမ်ားကု င္ းစြာထု ျပန္ ့ ္ ္မ်ားျဖန ီ းA တြက္ င္ းစြာA ခ်ိ မ်ားကိ မတျခငး A က်ဳး၀ငေသာ႔ သတ 

မ်ားကု ့ ္ ူ U ထသျဖန႔ းမရွ မခန႔ ထမ္ မိ ကိ ေစျခငး။A ခ်က္ A လက္ ိသင္ေလ်ာေသာသ (မ်ား)တစ္ းစီ ီ ံ ို႔ ္ေ၀ျခင္ ိ ီ ံ ္ခြဲေရး၀န္ းA ားမိ တာ၀န္ ယု ူ ္ပါကစ 

္ ႈ ိ ပ္ ္ းက်င ္ ႏွ ဆု ္ း၏ကတိ ္ ု ေလာငးေျပာဆ ပါသည။ ကြဲျပားျခားနားမ  UNC သညေလးစားမရွေသာA လု ပတ၀န္ ္တစခု င့္ ိငေသာယင္ က၀တကိထပ္ ္ ုိသင့္ ္ ႈ 
သင္ ္ ္ ္ ိင္ ့ A က်ိ ္ ္ ႈ ွျပးရိေသေလးစားမ ွေသာဆက္ ေရးဆု ္ ္ ္ ိင္ ုတနးတြငပါ၀ငႏု သည္ ဳးသကေရာကမရိ ီ ု ႈရိ ဆံ ငိ ရာသငတနးA ပု းကိ 

ဇံမနေနဂ်ာမ်ားA ားလု ္ ု ္ ု ္ ္ု ္ းံ A တြကမလပမေနရလပေပးရပါမည။ 

 ဇံမန ိ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားႏင္ပ၍ေကာငးစြာဆကဆံ ု ္ ္ ္ ္ ္ ံ ိင္ ရယာမ်ားကိဖန ီု ္ ု ပ္ ထမ္ ွ ့ ိ ္ ္ ႏိ ရန ဆန ေသာဆကဆေရးဆ ရာကိ ိ ု ္ းေနဂ်ာမ်ားက ု င းသစ ု တ 

ရန္ ူ ီ ္ ္ ္A ားေပးကညရမညျဖစပါသည။ 

 A နာဂတ္ U ္ ွ ္ ္ ိျပည္မီ ပိ၍ေကာငးမြန္ ေသာေခါင္ ္ ိင္ ု ္ ီ ္ ္ ိဖန္ းရနသင့ ္တြင္ မနးခ်ကမ်ားကု ့ ွ ္ ု ္ းေဆာငပု းဆငရာ ၾကးၾကပ မ်ားက တီ ္ ေလ်ာေသာ NC ၏ရည ရန ိ ေရးတာ၀န ု ္ 
A ထက္ ိင္ မံ ႔ ူ ္ ု ္ ႈ ္ ္ ႊ ္ ္ ိထည္သြငးစ္ Uစားရမည္ ္ ္ပု းစီ ္ းမ်ားA တြကA လပA မေဆာငလမးညနျခငးကု ့ ္ ျဖစပါသည။ခနခြဲေရးရာထ 

တကၠသိုလ္၏လူ႔A ရင္းA ျမစ္ဌာနျပႆနာမ်ား 

ု ္ ္ ိ ္ ္ ထမးA ခ်ဳ႕တု ္ ု ္ ္ ိ းသမးေရးဌာနA တြငးတြင A ေဆာကA A ု ႔ ္ ္ င့ ု Aူ ရင္ တ႔ ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ိ ိ႕သည ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ္ ္ ္ ံလူA ရငးA ျမစႏွ ္ ဗဟိလ႔ းA ျမစ္ ို၏ 

ပါ၀င္ ႈ ္ ့ ္ ိ႔ ိသတိ ၾကပါသည္ ယု ္ ္ ွ ိEရယာႏစခစလးသည္ ု ္ ္ျပီ ထမ္ းမ်ား၏ျပႆနာမ်ားႏွ ့မကငးမဲ းတု ု ျပဳမိ ။ PRM မွ ၾကညထားသည ာ ထု ိ ွ ္ ု ု ပိ သာသင့ း ၀န ္ င္ျခင က ံ မ ံ ၍ျမင 

ု မ္ ႈ ု ္ ္ ွ ွ းရန္ ္ ့ င္ ္ န္ မ္ ္ သင္ ိ ျဖစ္စိးရိ မမ်ားကိတငျပရနႏင့္ ေျဖရင္ နညးA ေနျဖင္ေနရာထို ခငးထိ းသိ းေရးဌာနA တြက္ A ျမဲတမးA ဆင္ ရ့ ွေနရမည္ ပါသည္။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 လူA ရငးA ျမစဌာနသည္ ္ ္ ုးရိ မႈ ု ိင္ ရာတြ ္ ၀န္ းမ်ားႏွ ့ UNC လိA ပခ်ကမ်ားကတ႔ျပန္ ု ္ ႈ ွေၾကာင္႔ ္ ္ ၀နထမးမ်ား၏စိ မ္ မ်ားကိကု တြယ္ င ထမ္ င္ ု ္ ္ ုိ ံု ႏငိ မရိ း ေသခ်ာေစရန္ 

A တြက္ ယင္ ိ႔ ု ္ ံးလု နည္ ု ္ ္ ္ ္ ္ပါသည္ ႔ ္ ္ ္ ယင္ ုသည္ သင့ ္ ံစမးစစေဆးးတု ပထု ပ္ းမ်ားကိ လညဆန ့ ။ လူ းA ျမစဌာနA ေနျဖင့ းတိ ္ ေသာစု၏လ ျပန းစစသင A ရင ႔ ေလ်ာ ္ ္ 
ျခင္ ိျပဳလု ရံမ်သာမဟ ္ ိ ိက္ နာေသာ၀န္ း(မ်ား)ႏွ ့ ပိ ိ ံစမးစစ္ A တိင ိ ု ္ ္ ိ႔ ွ ္ဆက္းကု ပ္ ု ွ ုတပဲ ထခု နစ္ ထမ္ င္ ရေသာစု ္ ေဆးမႈ ု ္းA တာA ထျပဳလပကာ ယငးတုႏင့ ဆံ 
ေနျခင္ ္ ္ ူA ရငးA ျမစ္ မိ ကိယကု ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ွ ္ ္ ္ ္ ္းသာျဖစေၾကာင ႔ ္ ဌာနသည္ မိ ု ္ ိ ိ ခငးထနးသမးေရးဌာန၏ျပႆနာေျဖရငးျခငးA ရငးA ျမစA ျဖစးေသခ်ာေစပါ။ လ ေနရာထင 

ေပးဆပ္ ္ ္ ္ရမညျဖစပါသည။ 

 ဆက္ ၍A ၾကံ ု ္ ွ ္ NC HR ကိယစားလ ္ ္ ိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားႏွ ့ ႈႏႈငးရာတြင္လက္ ျပဳလိ မာA ကယ၍U ု ္ ယမ်ားသညေနရာထ ္ ္ န္ မ္ ထမ္ ငေဆြးေႏြးညိသည ွ ု ္ ိ ္ 
ပါ၀င္ ့ ိ ္ ုက္ ေစ၊ နာမညစာရငးသြင္ ့ ္ ္ ္ NC လူA ရငးA ျမစဌာနသည ခဲပါက A ခ်နA လိ ျဖစ္ ္ ္ းသည္ းတြငျဖစေစ U ႔ ္ ္ကာလA တြင ္ 
ဆံးျဖတ္ ခ်ရနA တြက္ A A ု ္ ္ ႈ ွ ္နီ စြာA လု လု ရပါမည္ု ခ်က္ ္ A ေဆာက္ ၀နံ ေဆာငမမ်ားႏင့ းကပ္ ပ္ ပ္ ။ 

 ညေနႏွ ့ ္ ိင္ A လပ္ ပ္ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ီ ႈ ္ ထိသ႔ ိင္င္ A ဆု းမ်ားတြင္ ု လု ေသာေနရာထိ ခင နးသမ ထမ ၾကးမားမေၾကာင့ ု ိ ုညဘက င းထ းေရး၀န းမ်ား၏A ေရA တြက ု းမ်ားေသာA ဆ 

မွ ိငၾကားခ်ကA ေရA တြက္ းေၾကာင္ လူA ရင္ ကိယစားလွ ္ ္ ီ ္ ိသိေသာ၀န္ းမ်ားA တြက္ ု ွ ္ ္ေန၍တု ္ ္ မ်ားမ်ားျပားေနျခင္ ့ ႔ းA ျမစ္ ု ္ ယတစUးသညထု ု႔ ထမ္ ပမံ နA ားျဖင့ 

A ဆင္ ္ရွေနေA ာငစ္ စU ္ ္ ္သင့ ိ ီ ္ထားရမညျဖစပါသည။ 

A ဆင္၁့ ႏွင့္ A ဆင့္ ၂ Eရယာရိ ွစိ းရုိ ိမဖြ္ ယ္ရာမ်ား 

A တြင္းပိုင္းပဋိပကၡေျဖရွင္းျခင္း 

ဳ႕ေသာပဋိ ၡ ္ ပ္ ္ းက်င္ မလြဲ ္ ႏု ေခ်ရေသာလညး PRM A ေနျဖင့ NC ေနရာထ ခင န္ ိ းေရးဌာနA တြင္ A ခ်ိ ပကမ်ားသညA လု ပတ၀န္ တြင္ Eကနျဖစ္ ိင္ ိွ ္ ္ ္ U ိငု ္ းထ္ ိ းသမ္ းရိွ 

ပဋိ ၡ ္ ္ ္ ွ ္ ေလ်ာ့ ့ ္ ံၾကည္ ။ပကမ်ားသညမ်ားျပားလြနးေနေၾကာငးႏင့ ခ်သင္ေၾကာငး ယု ပါသည္ 

ိ ၡ ေျဖရ းရနA တြကA စညးA ေ၀းမ်ားတြင ေျမာက ေဆာငရြကေပးမည ူ ီ ု ံ ္ ္ ့ ပဋပကမ်ားကို ငွ ္ ္ ္ ္ ္ ျဖစ္ ေ္ A ာင္ ္ ္ ့္သတစ္ းကိA သးျပဳရနု စUးစားၾကည္U ပါ။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ု ္ င္ မ်ားကေျဖရငးျခငးA တြကရငးလငးေသာလမးညနခ်ကမ်ားကု ္ ီ ့ ီ ု ခင္ န္ မ္ ထမ္ ထု ္ သင္ ကိယပို A ျပဳA မူ ို ွ ္ ္ ္ ွ ္ ္ ္ ႊ ္ ္ ိဖနတးသင္ျပး ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားA တြက္ တျပန္ ့ 
ပါသည္ ိA ထဲတြင္ ထမ္ ု ္ ူ ္၀တ္ းကမးမ်ားပါ၀င္ ့ ္ ု႔ ွ ိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားသည္ း။ ထု ၀န္ းA ားလံ ေယဘယ်က်င့ စည္ ္ သင္ ။ သိ သာေနရာထု ခင္ န္ မ္ ထမ္းA တြက ပါသည မ ယင္ 

တိ႔ ြ ္ ္ ု႔ ွ ္ ္ခ်ကမ်ားထားရိ ္ ိသိ ိ ိင္ ျဖစပါသည္A ေပၚတ ေမ သည ွ ္ ။ု ငမညသိ ်ာလင့ ္ ွ ကု ရႏု မည ္ 

္ ာေျဗာင္ ္ း၊ A ဖြဲ႔ းေဆာင္ မဟိ ီ ေရးမွ ႔ိ လု ္ ငိ ဖက ေA ာကခငယသားမ်ားA ေပၚတြင  မ်ကႏွ က်ေသာ၀နထမ္ ေခါင္ ၊ သု႔ ုတ္ ၾကးၾကပ္ ဴးတုမွ ပေဖာ္ ကု ္ ္ (မ်ား)/လက္ ္ ံ ္ ္ 
က်င္၀တေဖာကဖ်က္ တုကိေျဖရ ္ ြ ္ ၀န္ ္ ္ ီ ိA ျခားေသာ A ဖြဲ သု႔ တ္ ဇု ္ ု ု႔ ္ ႊ ္A ပ္ ု ္ ္ ိခြင့့္ ္ ္ မႈ ႔ ု င င ထမးတစU ု ႔ မဟ ံ ခသိ းေရ႕ခန လိ ျခငး ကု မျပဳေပ။ ိ ွ း ရာတ းက ိ ု တစ သာေျပာင ႔ က 

ု ္ ့ းႏွ ့ ု ္ ္ ့ မးေျခာက းတု ု ု ္ းခမညမဟ ေပ။ A ႏိငက်င္ျခင္ င္ ကိယလကျဖင္ျခိ ္ ျခင္ ္ ကိ႔ ိလံး၀သညးညU္ ံ ္ တု ္ 

 ဇု ္ ွ ္ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲ၀နထမးမ်ားသညယင္ ု၀နထမးမ်ား၏လပေဆာငခ်က္ င္ A လု ္ ိငA ျပဳA မူ ုံ ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ငခင နးသမ မခန ္ ္ ္ းတိ ္ ္ ု ္ ္ မ်ားႏွ ့ ပA ကု ္ တိမန င ိ းထ းေရးစ ႔ ႔ ႔ 
တာ၀နခရမညျဖစပါသည။ ယငးတုA ားလမ်ားA ေပၚတြငA က်ဳးသကေရာကမရိ မံ ခြဲႏ္ ု ရန္ ္ ္ ျဖစ္ ီ ေလ်ာေသာA တြက္ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ူ ္ ိ ္ ္ ႈ ွစြာစီ ခန႔ ိင္ သငတနးေပးရမည္ ျပး သင့္ ္ 

ထိ ္ ္ ႈ ္ ကိယပ္ ုိ လု ေဆာင္ မ်ားကို ိA ပ္ လု ု ္ ္ ္ ္ A ာဏာေပးA ပ္ ္ ံ ျဖစ္ ္ ္နးခ်ဳပမျဖင့ ု င္ ပ္ ခ်က္ လု သလိ ပေဆာငရနA တြက ျခငးခရမည ပါသည။ 

A ားလပ္ခ်ိန္မ်ား 

 ၀န္ းA မ်ားစသည္ ခ်ိ ယူ းႏွ ့ ္ ္ ိးရိ ဖြယ္ ု ္ ွေပ။ သု႔ ္ A ခ်ိ ထမးမ်ားကမ ရွ ရွခ်က္ထမ္ ု A ားလပ္ န္ ျခင္ င္ သတေသာစု မ္ ရာမ်ားကျပသျခင ိ ရာတြင ဳ႕ေသာ၀န္ ္ ူ ႔ပတ ိ းမရ ိ ာေဖြေတြ ိ 
ု ္ ေဖာ္ ့ ိ ္ င္ သတ၍ယငးတသညA ားလပခ်နမ်ားမယႏု ္A ပိငးတြင္ ျပထားသကသဲေသာု႔ A ေၾကာငးA ရာမ်ားႏွ ပတ့ ္ ္ ္ ုိ႔ ္ ္ ိ ္ ူ ိငၾကေၾကာင္ းေျပာျပၾကပါသည။္ 

 ဆက္ ၍ဤကိ သညသတငးစာေစာငA ေတာမ်ားမ်ားတြင္ ခု လာပါသည။္လက္ စၥ ္ ္ ္ ္ ျပႆနာတစ္ ျဖစ္ 

 A ၾကံ ု ္ ွ ္ဤစိးရမးမမ်ားA တြကေနာက္ ဆက ္ရႈ ထမ္ ့ ္ ိ႔ ု ္ ္ ္ျပဳလိ မာ UNC A ေနျဖင့ ု ိ ္ ႈ ္ ္ ့ ေပးကာ ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ းတု ပA တြငးတြငသည တြဲၾကည ယင ၏A လ 

ခြင္ျပဳထားေသာလိA ပသည့A ားလပ္ နယူ းမ်ားကို ူ ္ ္ျပဳျခင္ ရမႈ ေစရနိ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ့္ ု ္ ္ ခ်ိ ္ ျခင္ ယရနခြင့ းခံ ရွ A တြကေသခ်ာေA ာငေဆာငရြကေပးရမညျဖစပါသည။ 

 UNC A ေနျဖင္ ္ ီ ္ ိင္ ထမ္ ု ္ ိ႔ ံ ွ ိခ်ငသည့ ိနားလညေစ၇နA တြက္ လစာႏင့ A ခ်ိ ္ ိင့္ ယင းၾကပေရးဆ ရာ၀န္ ိ းတထ လ ္ A ရာမ်ားက ္ ္ ွ ္ နဆုး၏ၾက ု းမ်ားကယင ု မ ု ္ ု ရာ 
ေလးစားလိက္ သင္ းမ်ားေပးရနစUးစားသင္ပါသညု နာမႈ တန္ ္ ္ ့ ။္ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ေဘးကင္းေရး 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းသူ ိးရိ မႈ ု ္ ႈ ္ ္ ္မားမႈ ိ ္ ္ ု ိက္ ျပဳသင္ေသာေဘးကငးေရးဆုိ ရာထငျမင္ A ခ်ို ္ ္ ိ ္ ္ မ်ား၏စု မ္ ိ ႏနးသညျမင မရွ လည စု မႈ ့ ္ င္ ္ ခ်က္မ်ားရာခင ့ ေသာ း ဂရ ဳ႕ 
လည္းရွပါသညိ ္။ 

 PRM မွ UNC ကိA ၾကံ ု ္ ွု ျပဳလိသညမာ 

 ဓာတပစၥ းမ်ားႏွ ့ ္ရွ းေရးထု ကန္ ု ံးျပဳေသာလမ္ န္ မ်ားကု ေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရးရွလမ်ားကု ု ္ ဳု ည္ င္ သန႔ င္ တ္ ု မ်ားကိ ု းညႊ ခ်က္ ိ ု ္ ္ န္ မ္ ိ ူ ိကိ စားျပ ေသာဘာသာ A သ ယ 

စကားျဖင္ေရးသားျခငး သု႔ တ္ ပု ိ၀န္ းမ်ားလံျခဳေရးA တြကA သု ္ ဖန္ းေပးႏု ္ ့္ ္ မဟု ံ ု ္ ု ံ ္ ံ တီ ငပါသည။ိ မ်ား/သေကၤတမ်ားက ထမ းျပဳရန ိ 

 ၀န္ းမ်ားမွ ု ္ ္ေနရာတင္ ႏွ ု ိရရွႏင္ ေဆာင္ ပါ။ထမ္ လAိ ပသည့ ြ မ်က္ ာဖးမ်ားကံ ု ိ ုိ ေစရန္ ရြက္ 

 ေဘးကင္ တနးမ်ားတြငဘာသာျပန္ ု ံးျပဳျခငး သု႔ တ ၀နထမ္ ေစျခငး္းေရးသင္ ္ ္ ိ ု ္ ိ ု ္ ္ ္မ်ားကA သ မဟ းမ်ားA ားဘာသာျပန 

 A ေဆာကA A ု ္ ္ ္ ွ ္ ္A ခါမ်ားတြငA မ်ိ း၀နထမးမ်ားမA ေဖာျပဳေပးသမ်ားကိေတာင ိခဲပါကစစUေပး ္ မ်ားံ A ၾကားတြငညဘကလမးေလ်ာကရသည့ ္ ဳးသမီ ္ ္ ွ ္ ူ ု ္းဆု ့ ီ ္ 
ျခင္ ္ ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ စိ ္ ္ ႈ ္ကိတု င္ေပးျခငးးA ားျဖင့ ထမ္ ့ တသကသာမA ဆင့ ု ိးျမွ ့ ္ 

 ကိ ယာ၏A ေလးခ် ္ ွ ္ A မႈကA္ တ္ ိ A လပ္ းထိ ု ္ ႈ ့ ္ ္ ိ ္ ္ရိ နႏင့ ိ ိ က ု ္ ခိ မမ်ားေလ်ာ ထ းခ်ဳပိ ု တြင က ပါးေစရနA တြက န ပါ။ 

OS1 သန္႔ရွင္းေရးစနစ္ System 

ျခင္ ္ ္  OS1 သန္ရငးေရးစနစႏင့ ္ ၍ထင္ ခ်က္ ျမားစြာရရခဲပါသည။ A ကဲျဖတ္ းျဖစစUတြင္ ႔ ွ ္ ္ ွ ္ပတသတ္ ျမင္ ေျမာက္ ွိ ့ ္ 

 UNC မွျပဳလုပသင္ ္သည့ ္မာွ 

 A လု လု ကိငရန ္ ံေလာကေသာ၀န္ းမ်ားရွမရိ OS1 ႏွ ့ ္ ိင္ ထမးမ်ား၏ျပႆနာမ်ားရွမရကု ံးျဖတ္ပ္ ပ္ ု ္ ္A တြကလု ္ ထမ္ ိ ွA ပါA ၀င္ င္သကဆု ေသာ၀န္ ္ ိ ွိ ိဆု ရန္ 

မွ ္ းေရးဆိငရာျပႆနာမ်ားကု ေဆးရန င ဤစနစ္ ေပၚထြကလာေသာေဘးကင္ ု ္ ိစစ္ ္ ႏွ ့္ 

73 



 
 

 

     

 
 

 

     
 

     
 

 
 

   
  

     
  

    
  

       
  

၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 ဤစနစ္ ္ ၀နထမးမ်ား၏စိးရမမႈ ိထတ္ ရန္ င္ကုိ တြယရနA ေပၚတြင ္ ္ ု ိ ္ မ်ားကု ု ေဖာ္ ႏွ ့ င္ ္ ္ 

တတိ ္- တု ္ ႈ ိထန္ ျခငးယA ဆင့ ိးတကမကု ိ းခ်ဳပ္ ္ 

 တကၠ ု ္ ္ ဌာနA တြင္ ံးျပဳေသာေပၚလစမ်ားႏင္လပထု ပနညးမ်ား A ား လိခ်ငေသာA က်ဳးသကေရာကမ ွေစရနA တြက္သိ သည းA သု ီ ွ ့ ု ္ ံ ု ္ ္ ု ္ ိ ္ ္ ႈ ိလ းလ ရ ္ 
ပံမန္ ့ ္ ္ ိလု ေဆာငသင္ပါသည။္ု ွ A ားျဖင္ ေဆးျခင ု ပ္ ္ ့စစ းက 

 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနA တြင္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ ႈ ွရန္ င္ ရွ ္ ႈ ွေစရန္ ္ တကၠ ု ္ ္ ္ ္ ့ ႈု ္ ္ ိ ္ ္ းေျပာငးလဲမသညA က်ဳးသကေရာကမရိ ႏွ ့ ညၾကာမရိ A တြက သိလသညေနာကဆကတြဲ ေလလာမ 

မ်ားကိျပဳလု သင့ ္ု ပ္ ပါသည္ ။ 

A က်U္ ္းခ်ဳပ 

 UNC ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ွ ္ ိင္ န္ မ်ားA လြန္ ့ UNC A ေနျဖင္Uပေဒပိငးဆု ရာA ႏၱ ကိေရာငရားရနႏ္ င့ု ္ ္ ိ းသမးေရးဌာနမရငဆု ေနရေသာစိ ေခၚခ်က္ မ်ားေနသျဖင္ ့ ု ္ ငိ ္ ရာယ္ ု ွ ္ ွ ွ ္ 
ရိ ပ္ ု ္ းရညရိ ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ ပေဆာငသင့ ။ေလးစားမႈ ွ၍လု ႏိငစြမ္ ္ ွေသာပတ၀န္ တစ္ ကိဖနတးရနလု ္ ္ ္ပါသည္ 

တ္ ္ ေဖာ ု င္ ရန္ ္ စြာစီ ္ း စနစ္ ႈ ိ ွ ္ ႈ ကု ပ္ UNC ဤမွ တမးတြင္ ္ျပထားေသာျပႆနာမ်ားကိကုိ တြယ္ A တြက္ ေကာငးမြန္ စUထားျပီ က်မရွေသာေျဖရငးမတစခ္ ု ိျပဳလု 
သင့္ပါသည။္ 

 ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ွ ္ ႈ ္ ္ ္ ွ ္ A ျပဳသေဘာေဆာင္ ပ္ းပတ္ းက်င္ ဖနတီိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမ းလဲမ A ျပဳသေဘာေဆာင ႏင့ ေသာလု ငန္ ္ တြင္ ္ းရာတြငင ေျပာင မ်ားသည ရန ၀န ္ 
ဳးသကေရာကမရိ ေသခ ္ ု ွ ု ္ ွ မ်ားကု ု ္ ္ ျဖစပါသည။ ထုA က်ိ ္ ္ ႈ ွေA ာင္ ်ာေစရနU္ NC၏A ဆငA့ ားလံးမကိယစားလယ္ ိတိငပငရမည္ ္ ္ ိA ထဲတြင္ UNC 

ေခါင္ ္ ိင္ ႔ ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရး၊ ႏွ ့ A ျခားေသာေနရာမ်ားမွ ္ ္ ္ ္ေလ်ာ္ ့ ု႔ ္းေဆာငပု း၊ လA ရငးA ျမစ၊ Uပေဒ၊ ေနရာထု ခင န္ မ္ င္ ၀နထမးမ်ားသည ့ ဲ ိူ ္ သင သကသပါ၀င 

ပါသည္။ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

 ေျပာင္ သညA က်ဳးသက္ မႈ ိ ္ ွ ္ ၀န္ းမ်ားA ား A ျပဳသေဘာေဆာငေသာလု ငနးပတ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ ိ ္ ိယ္းလဲမႈ ္ ိ ္ ရွ ႏင့ ထမ္ ္ ပ္ ္ ၀န္ တစ္ ကိ တးရာတြငစတေရာကုေရာက ေစရန ဖန ပါ 
ပေဆာငမရိ ေသခ်ာေစရန ေရာေရရ ေျဖရငးခ်ကမ်ားကု A ထည္ ္ ္ ။လု ္ ္ ႈ ွေA ာင္ ္ ေရတို ညွ ္ ွ ္ ္ ိA ေကာင္ ေဖာသငပါသည့ ္ 

 ျပႆနာမ်ားႏွ ့ ံ ္ ိ UNC မွ လာမည့ ု ွ ္ ္ ္ ္ ု႔ ိင္ မည္ ု ္A ခ်က္ ာA ေရးၾကးေသာ္ ္ UNCငA္ ၾကျပဳခ်ကမ်ားကု ေနာက္ ္ခႏစလA တြငးတြငမညသိကု တြယ္ ဆိသည့ မွ ီ လည 

မွ ္ ္ ု ွ ္ ွ ္ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ု ္ ္ ီ ္ ိသညA ခ်ကမွ ု ္ ္ေသာေမးခြန္ ပါသည။ေနာကထပခႏစႏစA တြငးတြငမညသိ လကလပေဆာငသြားU ဆု ္ ္ ာပ၍က်ယိ ႔ းျဖစ္ဆက းမည ျပန ္ 

 ျပဳလု ေနေသာA ေျပာငးA လဲမ်ားA တြက္ က၀တကိျပသရနတက်ေသာA ဆင့္ ု ္ ္ ု ္ ္ ီ ္ ု ုပ္ ုယံၾကည္ပ္ ္ ကတိ ္ ု ္ ိ မ်ားကိခ်ကခ်ငးျပဳလပရနA ေရးၾကးသညဟကၽြႏ္ တိ႔ ု 
ပါသည္ ္ ္ ိးတကမႈ ု ္ ိ ္ ္ ိကု ္ ္ ္ မၾကာခဏႏင္ဆက ္ ္ ြ ္ ံ။ ဆကလက၍တု ္ ဆိငရာၾကဳးပမးခ်ကမ်ားကု ငိ တြယေပးသည့ ွ ့ ္လကျဖစပားေနေသာဆကဆေရးမ်ား 

းသညက းကၽြႏု တု ု ္ ္A ေရးၾကီ ္ ုိလည္ ပ္ ္ ိ႔ယံၾကညပါသည။ 

 ၀နထမးမ်ားသည္ ု ္ ႈ ိေတြ ွရမည္ ျပီ ု ိးတကမႈ ဆကလက၍A ဓကမ်ားျဖစေနမညဆိသည ံၾကည္ မ်ားရိ ္္ ္ တိ မမ်ားက ရိ ျဖစ္ းထိ ု ္ မ်ားသည္ ္ ္ ိ ္ ္ ု ယု မႈ ွးတက ု ႔ တ ္ ရန 

A ေၾကာင္ ္ ွလာရပါမည္။းရငးမ်ားရိ 

 A ကယ၍ဖံးကြယေနေသာတ ီ ္ရိးရာျပႆနာမ ွေနပါက သု႔ တ္ A တြက္ ျဖစႏိငေခ်ရေသာျပႆနာမ်ားA တြင္ ို္ ု ္ ူ သည ု ်ားရ ိ ု ္ ္ ု ္ ွ းသ႔ည ့ ိ မဟ A နာဂတ ိ 
ေရာက္ ွသြားျခင္ ိ ့ ွ ပိ၍ေသးငယေသာA တိင္ ္ ု ္ ္ ံ၀န္ မႈ းA ျခားေသာရိ းရခဲွ ပါက UNC မ ု ္ ု းA တာတစခA ေပၚတြင A ေဆာကA ု ေဆာင္ မ်ားA တြင္ 

A ဖြဲ႔ ္ ူ ီ ္ ္ ္ ူ ႈ ္ ု ိေပးA ပ္ ထည့ ္ ္ ္ပါသည္မ်ားA တြကတညေသာစစတမးေကာကယမတစခကု ရန္ ္သြငးစUးစားသင့ ။ 

 UNC မွ A ထည္ ေသာA ၾကံ မ်ားA ေပၚA ေျခခ၍ A ခ်ိ A လိကျပန္ ္ ံးသပျခငးမ်ားကု သံးလမွ လA ေျခချဖင္A ေကာင္ ေဖာ္ ျပဳခ်က္ ံ န္ ု ္ လညသု ္ ္ ိ ု ေျခာက္ ံ ့ 
ျပဳလု ္ ္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ ႈ ွစြာျဖစ္ းရွေၾကာင ိ ္ ိကပံစျဖင့ လပ္ ခ်က္ ုပရမည။ (၁) ေျပာငးလဲမမ်ားသညA က်ဳးသကေရာကမရိ ေပၚျခင္ ိ း္  (၂) A ခ်နA လု ္ ု ံ ္ ု ေဆာင္ မ်ားကိ 

လိA ပ္ ိ ႈင္ မ်ားကု ု ္ ္ ိA ပ္ ု ျပႆနာမ်ားA ားထ ္ ္ ္ ွ ္ကိငတြယ္ ္ တိ႔ ိေသခ်ာေA ာငု ေသာ ညႏႈ ိ းမႈ ိျပဳလပေၾကာငး (၃) လု သလိ A ျခားေသာ ုတေဖာရနႏင့ ု ္ ရန ုကု ္ 
ေဆာင္ ္ ္ရြကရပါမည။ 

 A ေကာင္ ေဖာသည့ ္ျပးေနာက္ ္ ၂၀၁၂ ႏွ ့ ၂၀၁၃ A တြက္ ေနာက္ ္ ္ ္ ိA ကယ္ ု ္ ႈ ိျပဳလု ခဲျပီA ထည္ ္ ္ ့ ီ တြင င္ ဆကတြဲစစတမ ု ၍တိ မကု ပ္ ့A ဆင းမ်ားက းတက း 
စU ရန သငလပု ရ္ ုိးလုပ္ ္သညေျပာင္ ္းလဲေနျပျဖစီ ္ေၾကာငးတြက္ ္ခ်က္ ္ဆုံးျဖတရန္ သင္ ့္ေလ်ာေသာ္ A ခ်ိန္ကာလတစခ္ ုျပးေနာကီ ္ တြငျပဳလ္ ုပ္ ္ပါသည့ ။္ 
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၅. A ၾကံျပဳခ်က္မ်ား 

ီ ံ ိ းကိေA ာငျမငစြာႏင့ ွ ဳ႕၀ွ စြာျပီ ္ သည့ ့ A လက္ ္ းမ န္ င္ းေပါင္ ျခင A စစA ရာရာ  ဤစမကန္ ု ္ ္ ွ ္လ်ိ က္ းေျမာကေစခဲ ္ A ခ်က္ မ်ားေပးA ပျခင္ ွ A ခ်ိ ဇယားမ်ားတြ ပူ းပါ၀င္ ္းA ထိ 

ု ကညေပးခ့ ္ ၀နေဆာင င့ ႔ ္ ္ ္ ္ ု ု ူ ရိ ။တြင A ေဆာက ံ မမ်ားႏ ံတိ႔ ္ ူ ီ ေဲသာPRM မွ A ု ္ ္ ႈ ွ ္လူA ရငးA ျမစ၀နထမးမ်ားA ားလးကိေက်းဇးတင္ ွပါသည္ 
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ေနာက္ဆက္တြဲ က- ၀န္ထမ္းမ်ားA ားလံုး၏A တြင္းပိုင္းမွတ္စု 



  
 

 
 

 
 

  

1 

စကတငဘာ ၂၀၁၁

ေနာက္ ္ဆကတြဲ က 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရုိ ုိငးနားတကသုလ္ 

၀န္ ္ ံးA တြကA တြင္ ု ္ ွ ္ ုထမးမ်ားA ားလု ြ ္ းပိငးမတစ 

္ ္ 
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စကတငဘာ ၂၀၁၁

ေနာက္ ္ဆကတြဲ က 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရုိ ုိငးနားတကသုလ္ 

၀န္ ္ ံးA တြကA တြင္ ု ္ ွ ္ ုထမးမ်ားA ားလု ြ ္ းပိငးမတစ 

္ ္ 



 

 

 

 
 
 
 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ေနာက္ဆက္တြဲ ခ- ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ား 
A တြက္A ထူးျပဳလုပ္ထားေသာေမးခြန္းလႊာ 



  
 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

    
       

       
      

 

 

 
 

 
 

 
   

 
   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ ခ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိငု ခင္ းထ္ နိ းသ္ မိ းေရး၀န္ ထမ္ းမ်ား္ A တြကA္ ထးျပူ ဳလပု ထားေသာေမးခ္ ြနးလ္ ႊာ 

ေျမာက္ ္ ိလု ္ ၠ ိလ- ခ်ာပါေဟးလ ကယရု ိငးနားတကသု ္ ္ 
A ေဆာက္ ံမ်ား၀န္ မ- ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္A A ု ေဆာင္ ႈ ငိ ခငးထနးသမးေရး 

ဌာနA ကဲျဖတ္ ႈ ီ ္ ွ ္စမံ ႔ ဲ ိင္မ- ၾကးၾကပေရးႏင့ ီ ခန္ခြေရးဆု ရာ 

A ဓိ ြ႔ ု ္ ္ ္ကေတဆံေမးျမနးျခငးေမးခြနးမ်ား 

ဆု ူ - မကု ကိ းခ ဳးမိ ္ ီ ႈ းကိ ငးျပပါ။ ေတြ ေမးျမန္ ႈ ု ္ ေဆာငရြက ္ ြ ံ းျခငး ခ ူ ွ ္ ွ ္ေတြ႔ ံေမးျမန္းသA တြက္ မိ ိ ိယ္ Aု က်U္ ်ံ တ္ဆကျပးA ကဲျဖတ္မA ေၾကာင္ ရု ွ ္ ႔ဆံု းမကိမညသို႔ ္ ္မည၊ ေတ႔ဆေမးျမနု ္ ္ ံရသ၏ေမ်ာမနးခ်က္ 

ဆု းျခင္ ိ ၊ ႏွ ့ ်ဳ႕၀ကခ်က င္ းခ်က ု ိ ငးျပပါ။ ေတြ ု ္ ူ င္ ေျပာဆု ္ ္ ျပဳငနက ္ ္မ်ား၊ ေတြ႔ ံေမးျမန္ းၾကာခ်န္ င္ လွ ိ ွ ္ ္ဆို ရာျပဠာန္ ္တကိ႔ ရု ွ ္ ဆ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံရသႏွ ့ စကားစတင္ ိသညႏွင့ တစ္ ိ ္ ္ေကာငးမြနစြာ 
စကားေျပာA ဆင္ ္ ၾကီ ္ ိရပါ။ ေတ႔ ု ျမန္ ္ ံ ူကု ေတြဆံေမးျမနးျခငးသည္မိ ္ ၆၀သာရွေၾကာင္ ိရာတြင္ ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ းေနာက္ ုိ ္ ္ေျပ ရနA ေရး းေၾကာငးသတ ဆံ းျခငးခရသ ိ ႔ ု ္ ္ နစ ိ း သု ြ ု ္ ျပီ ပငးတြင ြ ေမး ႔ ဆ 

ယင္ ိ႔ ိက္ ု ိမဖြယရာမ်ား ကုိ ဆံေမးျမန္ ူ ွ ္ ေဆြးေႏြးရန္ န္မနစ္ A နညးငယ္ ိ ္းတု ု ရေသာ A ေတြးမ်ား/စိ ္ ္ ေတြ ု မ်ားႏင့ A ခ်ိ ိ ္ ရရွ ။မေဆြးေႏြးလ းရ ႔ းသ ပါမည 

ေန႔ ဲ ႔ဆု းခ်ိန________စြ________ ေတြ ံေမးျမန္ ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ A မည္____________________________________________________________________ ဆု းသူ 

၀န္ ္ ္-ထမးA မည 

ထမးA လပ၀န္ ္ ု ္ရာထူးA မည္ 

ၾကီ ္ ူ ္းၾကပသ၏A မည 

ေနရာထိင္ခငးထိနးသိ းေရးတြ A လု လု ခဲေသာစု ေပါင္းတာ၀န္ထမ္ ခ်န္ ၀နေဆာင္မA မ်ဳးမ်ဳးိ -ု ္ ္ မ္ င္ ပ္ ပ္ ့ စု းေဆာင္ ိ ္ ႈ ိ 
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စက္ ္တငဘာလ၂၀၁၁ 



  
 

 
 

 
 

  

 
 

  
 

  
 
 

    
    

  
 

  
 

  
 

 
 

      

ေနာက္ ္ဆကတြဲ ခ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိငု ခင္ းထ္ နိ းသ္ မိ းေရး၀န္ ထမ္ းမ်ား္ A တြကA္ ထးျပူ ဳလပု ထားေသာေမးခ္ ြနးလ္ ႊာ 

လက္ ွA ဆိငး- A ဆု ္ ္ ိ ္ရိ ု ္ ိငးစတငခ်န-

A သက္ လူ ဳး/မ်ိ A ပ္ - က်ား/မ-- မ်ိ ဳးႏြယ္ ု စု 

ဘာသာစကား-A ဂၤလိ ္ ေမးခြန္ ႊ ု ္ ံ ္ပ းလာကတနပါတ-

၀န္ ္ ွ ိျပသသည္ေကာလ္ မစက္ ိင္ ု ိA မတA သားျခစ္ းျဖင္ေမးခြနးလ္ ာA ားျဖညပါ။ ၀နထမးမ်ားA ေနျဖင္ေမးခ ္ ္ ု ီ ိထမးမ်ား မေပးေသာA ေျဖမ်ားကု ့ ံ ွ ၀ု းပံေလးကု ွ ္ ျခင္ ့ ႊ ့္ ္ ္ ့ ြနးတစခစကု 

ေကာင္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္A ားေပးA ပ္ ေသာ နညးလမ္ းညႊ မ်ားႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ိေမးျမန္းမြနစြာနားလညေၾကာငးေသခ်ာေA ာငေဆာငရြကပါ။ သင့ ခဲ့ ္ း/လမ္ န္ ငပတ္ သတ၍ ေနာကဆကတြဲေမးခြနးမ်ားကု းရန္ 

မတြန္ဆု ပါႏွ ့ ္A ားေပးထားေသာစာရြက္ မွ စု ုိ ္ ္႔ တ္ င္ ့ ကေလးထဲတြင တ္ ေရးႏငပါသည။။ သင ္ 

ျဖစ္ ိင္ ိ ူ ီ ႈ ္၅ခမွႏု ေခ်ရွ ညမA ဆင့ ုေသာသေဘာတ ာ-
လံး၀သေဘာတု ူ 
သေဘာတူ 

ထင္ ္ ္ ွျမငခ်ကမရိ 

သေဘာမတူ 

လုံး၀သေဘာမတူ 

ေမးခြန္ ွ ္ ၁၄ တိ႔ A ဖြင္ေမးခနးမ်ားျဖစ ီ ု႔ ္ ္ ိျပန္ ္ ဇာတေၾကာငးျပန္ ေျပာျပသည့ ံစံ ့ ံ ္ ္ ိA ပမညျဖစ္ ။း ၁၃ႏင့ ုသည္ ့ ြ ္ ျပ္ းတံ ခ်ကမ်ားကု လည ္ ္ လည္ ပု ျဖင္A သသြငးထားရနလု ္ ္ ပါ သည္ျပန ္ 
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စက္ ္တငဘာလ၂၀၁၁ 



  
 

 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

  

       
 

ေနာက္ ္ဆကတြဲ ခ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိငု ခင္ းထ္ နိ းသ္ မိ းေရး၀န္ ထမ္ းမ်ား္ A တြကA္ ထးျပူ ဳလပု ထားေသာေမးခ္ ြနးလ္ ႊာ 

STRONGLY NO STRONGLY 
AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE 

WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE 

1. My zone manager promotes an environment that allows me to do
    my job safely. 

2. In my zone, work assignments are made fairly and distributed
   equitably among employees. 

3. I am able to take regular breaks as operational needs permit. 

4. My zone manager treats everyone in my zone fairly and consistently. 

5.  I am satisfied with communications between the Housekeeping staff
   in my zone. 

6. I am satisfied with communications between my zone manager
   and the Housekeeping staff. 

7. I can express my honest opinions to my zone manager without 
    fear of retaliation. 
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ေနာက္ ္ဆကတြဲ ခ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိငု ခင္ းထ္ နိ းသ္ မိ းေရး၀န္ ထမ္ းမ်ား္ A တြကA္ ထးျပူ ဳလပု ထားေသာေမးခ္ ြနးလ္ ႊာ 

STRONGLY NO STRONGLY 
AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE 

WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE 

HOUSEKEEPING MANAGEMENT 

8. I feel Housekeeping management cares about and is interested
    in the welfare of its employees. 

9.  I feel Housekeeping management promotes an environment
   where employees are treated with  dignity and respect 

10. I feel Housekeeping management fairly and consistently administers
   policies and work rules. 

11. I believe Housekeeping management promotes an environment free from
     harassment,discrimination and intimidation. 

12. I am satisfied with communications between Housekeeping management 
   and the Housekeeping  staff 

OPEN ENDED QUESTIONS 

13. What suggestions do you have to enhance or improve the culture and environment in  
  Housekeeping? 

14. Do you have any other comments? 4 

စက္ ္တငဘာလ၂၀၁၁ Thank you for participating in this interview. 



 

 

 

 
 
 
 

 
 

     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ေနာက္ဆက္တြဲ ဂ  ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ A ထူးျပဳလုပ္ထားေသာ 
ေမးခြန္းမ်ား 



  
 

 
 

   

 

   

 
 

 
 

 
 

    
       

       
      

 

 

 
 

 
 

 
   

 

   
 

ေနာက္ဆက္တြဲ ဂ 

ေျမာက္ကယ္ရိုလိုင္းနားတကၠသိုလ္- ခ်ာပါေဟးလ္ 

ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ A ထူးျပဳလုပ္ထားေသာ ေမးခြန္းမ်ား 

ကယရု ိ းနားတက ု ္ ္ေျမာက္ ္ ိလငု ္ သၠ ိလ- ခ်ာပါေဟးလ 

A ေဆာက္ ံမ်ား၀န္ မ- ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္A A ု ေဆာင္ ႈ ငိ ခငးထနးသမးေရး 
ဖတမ- ၾကးၾကပေရးႏင့ ီ ံ ႔ ဲ ိ ္ဌာနA ကဲျ ္ ႈ ီ ္ ွ ္စမခန္ခြေရးဆုငရာ 

ကေတဆေမး းျခငးေမးခနးမ်ား A ဓိ ြ႔ ံု ျမန္ ္ ြ ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ A တြက္ မိ ိ ိယ္ ု ္ ်ံ တ္ဆကျပးA ကဲျဖတ္မA ေၾကာင္ ု ွ ္ ႔ဆု းမကိမညသု႔ိ ္ ္မည၊ ေတ႔ဆု ္ ္ ံ ူ ွ ္ ွ ္ ္ဆု ူ - မကု ကိ းခ ဳးမိ ္ ီ ႈ းကိ ငးျပပါ။ ေတြ ေမးျမန္ ႈ ု ္ ေဆာငရြက ္ ြ ံ းျခငး ခရသ၏ေမ်ာမနးခ်က းသ A က်U ရ ံ ေမးျမန 

ဆု းျခင္ ိ ၊ ႏွ ့ ်ဳ႕၀ကခ်က င္ းခ်က ု ိ ငးျပပါ။ ေတြ ု ္ ူ င္ ေျပာဆု ္ ္ ျပဳငနက ္ ္မ်ား၊ ေတြ႔ ံေမးျမန္ းၾကာခ်န္ င္ လွ ိ ွ ္ ္ဆို ရာျပဠာန္ ္တကိ႔ ရု ွ ္ ဆ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံရသႏွ ့ စကားစတင္ ိသညႏွင့ တစ္ ိ ္ ္ေကာငးမြနစြာ 
စကားေျပာA ဆင္ ္ ၾကီ ္ ိရပါ။ ေတ႔ ု ျမန္ ္ ံ ူကု ေတြဆံေမးျမနးျခငးသည္မိ ္ ၆၀သာရွေၾကာင္ ိရာတြင္ ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ းေနာက္ ုိ ္ ္ေျပ ရနA ေရး းေၾကာငးသတ ဆံ းျခငးခရသ ိ ႔ ု ္ ္ နစ ိ း သု ြ ု ္ ျပီ ပငးတြင ြ ေမး ႔ ဆ 

ယင္ ိ႔ ိက္ ု ိမဖြယရာမ်ား ကုိ ဆံေမးျမန္ ူ ွင့ ေဆြးေႏြးရနA ခ်န္မနစ္ A နညးငယ္ ိ ္းတု ု ရေသာ A ေတြးမ်ား/စိ ္ ္ ေတြ ု မ်ားႏ ္ ္ ိ ိ ္ ရရွမေဆြးေႏြးလ းရ ႔ းသ ပါမည။ 

ေန႔ ဲ ႔ဆု းခ်ိန________စြ________ ေတြ ံေမးျမန္ ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ A မည္____________________________________________________________________ ဆု းသူ 

၀န္ ္ ္-ထမးA မည 

ထမးA လပ၀န္ ္ ု ္ရာထူးA မည္ 

ၾကီ ္ ူ ္းၾကပသ၏A မည 

ေနရာထိငု ္ခငးထ္ ိနးသ္ ိမးေရးတ္ ြငA္ လုပလ္ ုပခဲ္ သည့ -္ 
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ေနာက္ဆက္တြဲ ဂ 

ေျမာက္ကယ္ရိုလိုင္းနားတကၠသိုလ္- ခ်ာပါေဟးလ္ 

ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ A ထူးျပဳလုပ္ထားေသာ ေမးခြန္းမ်ား 

လက္ ွA ဆိငး- A ဆု ္ ္ ိ ္ရိ ု ္ ိငးစတငခ်န-

A သက္ လူ ဳး/မ်ိ A ပ္ - က်ား/မ-- မ်ိ ဳးႏြယ္ ု စု 

ဘာသာစကား-A ဂၤလိ ္ ေမးခြန္ ႊ ု ္ ံ ္ပ းလာကတနပါတ-

ၾကီ ္ ွ ္ ု ္ ့ ွ ္ ္းၾကပေရးမဴး/မနေနဂ်ာလပခဲေသာႏစေပါငး-

၀န္ ္ ွ ိျပသသည္ေကာလ္ မစက္ ိင္ ု ိA မတA သားျခစ္ းျဖင္ေမးခြနးလ္ ာA ားျဖညပါ။ ၀နထမးမ်ားA ေနျဖင္ေမးခ ္ ္ ု ီ ိထမးမ်ား မေပးေသာA ေျဖမ်ားကု ့ ံ ွ ၀ု းပံေလးကု ွ ္ ျခင္ ့ ႊ ့္ ္ ္ ့ ြနးတစခစကု 

ေကာင္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္A ားေပးA ပ္ ေသာ နညးလမ္ းညႊ မ်ားႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ိေမးျမန္းမြနစြာနားလညေၾကာငးေသခ်ာေA ာငေဆာငရြကပါ။ သင့ ခဲ့ ္ း/လမ္ န္ ငပတ္ သတ၍ ေနာကဆကတြဲေမးခြနးမ်ားကု းရန္ 

မတြန္ဆု ပါႏွ ့ ္A ားေပးထားေသာစာရြက္ မွ စု ုိ ္ ္႔ တ္ င္ ့ ကေလးထဲတြင တ္ ေရးႏငပါသည။။ သင ္ 

ျဖစ္ ိင္ ိ ူ ီ ႈ ္၅ခမွႏု ေခ်ရွ ညမA ဆင့ ုေသာသေဘာတ ာ-
လံး၀သေဘာတု ူ 
သေဘာတူ 

ထင္ ္ ္ ွျမငခ်ကမရိ 

သေဘာမတူ 

လုံး၀သေဘာမတူ 

A ခ်ိ ္ ္ ္ေမးခြ းမ်ားျဖစ္ းတု႔ ခ်က္ ု ္ ္ ဇာတ္ ္ ္ ္ ္ပံစျဖငA သံ းထားရန္ ု ္ ္ ္ ္ဳ႕ေသာေမးခြနးမ်ားသညA ဖြင့ န္ ျပီ ံျပန္ မ်ားကိျပနလည ေၾကာငးျပနလညေျပာျပသည့ ု ံ ့္ သြင္ လAိ ပမညျဖစပါ သည။ 
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ေနာက္ဆက္တြဲ ဂ 

ေျမာက္ကယ္ရိုလိုင္းနားတကၠသိုလ္- ခ်ာပါေဟးလ္ 

ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ A ထူးျပဳလုပ္ထားေသာ ေမးခြန္းမ်ား 

STRONGLY NO STRONGLY 
ZONE MANAGER AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE 
WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE 

1. Most employees in my zone would say that I promote an 
  environment that allows them to do  their job safely. 

2. Most employees in my zone would say that work
  assignments are made fairly and  distributed equitably among employees. 

3. Most employees in my zone would say that they are able 
   to take regular breaks as  operational needs permit. 

4. Most employees in my zone would say that I treat everyone 
  in my zone fairly and consistently. 

5. Most employees in my zone would say they are satisfied with 
 communications  among  themselves (within their work team or 
within the shift as a whole). 

6. Most employees in my zone would say they are satisfied with 
 communication between themselves and me. 

7. Most employees in my zone would say they can express their honest 
    opinions to me  without fear of retaliation. 
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ေနာက္ဆက္တြဲ ဂ 

ေျမာက္ကယ္ရိုလိုင္းနားတကၠသိုလ္- ခ်ာပါေဟးလ္ 

ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ A ထူးျပဳလုပ္ထားေသာ ေမးခြန္းမ်ား 

STRONGLY NO STRONGLY 
ZONE MANAGER AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE 
WORKING CONDITIONS, COMMUNICATION AND SUPERVISION IN MY ZONE 

OPEN ENDED QUESTIONS 

8. What actions do you take to promote an environment where employees are treated with dignity and respect? 

9. What actions do you take to promote an environment free of harassment, discrimination, and intimidation? 

10. How would you describe your supervisory style, including work assignment and follow-up, managing conflict, 
  correcting mistakes and communicating with employees, including non-English speakers? 

11. How would your employees describe your supervisory style as referenced above? 

12. What type of supervisory training have you received? When? Do you feel you need more/different training to help you 
be a more effective supervisor? 

13. Do you feel that you and your decisions are supported by upper management? 

14. What suggestions do you have that would enhance or improve the culture and environment in Housekeeping? 

15. Do you have any other comments? 

Thank you for participating in this interview. 
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ေနာက္ဆက္တြဲ ဃ- ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈA တြက္ 

A ထူးျပဳလုပ္ ထားေသာေမးခြန္းလႊာ 



  
 

 
 

  
 

   

 
 

 
 

 
 

    
     

       
     

 

 

 
 

 
  

 
 

 

   
  

 
   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ ဃ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိ္ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမA တြက A ထးျပ လပထားေသာေမးခြနးလာု ခင န မ မ ႔ ႈ ္ ူ ဳ ု ္ ္ ႊင းထ းသ းေရးစ ခန 

ကယရု ိ းနားတက ု ္ ္ေျမာက္ ္ ိလငု ္ သၠ ိလ- ခ်ာပါေဟးလ 

A ေဆာက္ ံမ်ား၀န္ မ- ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္A A ု ေဆာင္ ႈ ငိ ခငးထနးသမးေရး 
ဖတမ- ၾကးၾကပေရးႏင့ ီ ံ ႔ ဲ ိ ္ဌာနA ကဲျ ္ ႈ ီ ္ ွ ္စမခန္ခြေရးဆုငရာ 

ကေတဆေမး းျခငးေမးခနးမ်ား A ဓိ ြ႔ ံု ျမန္ ္ ြ ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ A တြက္ မိ ိ ိယ္ ု ္ ်ံ တ္ဆကျပးA ကဲျဖတ္မA ေၾကာင္ ု ွ ္ ႔ဆု းမကိမညသု႔ိ ္ ္မည၊ ေတ႔ဆု ္ ္ ံ ူ ွ ္မနးခ်က္ဆု ူ - မကု ကိ းခ ဳးမိ ္ ီ ႈ းကိ ငးျပပါ။ ေတြ ေမးျမန္ ႈ ု ္ ေဆာငရြက ္ ြ ံ းျခငးခရသ၏ေမ်ာ ွ ္းသ A က်U ရ ံ ေမးျမန 

မ်ား၊ ေတြ႔ ံေမးျမန္ းၾကာခ်န္ င္ လွ ိ ွ ္ ္ဆု ရာျပဠာန္ တိ႔ ု ွ ္ ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံရသႏွ ့ ္ ိသည္ င္တစ္ ိ ္ ္ ္ ္ဆု းျခင္ ိ ၊ ႏွ ့ ်ဳ႕၀ကခ်က ိင္ းခ်က္ ု ရိ ငးျပပါ။ ေတြ ု ္ ူ ငစကားစတင္ ေျပာဆု ႏွ ့ ျပဳငနကေကာငးမြနစြာက ဆ 

စကားေျပာA ဆင္ ္ ၾကီ ္ ိရပါ။ ေတ႔ ု ျမန္ ္ ံ ူကု ေတြဆံေမးျမနးျခငးသည္မိ ္ ၆၀သာရွေၾကာင္ ိရာတြင္ ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ းေနာက္ ုိ ္ ္ေျပ ရနA ေရး းေၾကာငးသတ ဆံ းျခငးခရသ ိ ႔ ု ္ ္ နစ ိ း သု ြ ု ္ ျပီ ပငးတြင ြ ေမး ႔ ဆ 

ယင္ ိ႔ ိက္ ု ိမဖြယရာမ်ား ကုိ ဆံေမးျမန္ ူ ွ ္ ေဆြးေႏြးရန္ န္မနစ္A နညးငယ္ရရိ ္းတု ု ရေသာ A ေတြးမ်ား/စိ ္ ္ ေတြ ု မ်ားႏင့ A ခ်ိ ိ ္ ပါမည မေဆြးေႏြးလ းရ ႔ းသ ွ ။ 

ေန႔ ဲ ႔ဆု းခ်ိန________စြ________ ေတြ ံေမးျမန္ ္ 

ေတြ႔ ံေမးျမန္ A မည္____________________________________________________________________ ဆု းသူ 

၀န္ ္ ္ထမးA မည 

၀န္ ္ ု ္ရာထးူထမးA လပ 

ၾကီ ္ ူ ္းၾကပသA မည 

ေနရာထုိင္ခင္းထိန္းသမိ ္းေရးတငြ ္A လပု ္လပု ္ခဲ့ခ်ိန-္ 

လကရ္ ိွA ဆုိငး္ - A ဆုိင္းစတငခ်္ ိန-္ 

A သက-္ လမ်ူ ိဳး/မ်ိဳးႏြယA္ ုပစ္ ု- က်ား/မ-
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ေနာက္ ္ဆကတြဲ ဃ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိ္ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမA တြက A ထးျပ လပထားေသာေမးခြနးလာု ခင န မ မ ႔ ႈ ္ ူ ဳ ု ္ ္ ႊင းထ းသ းေရးစ ခန 

ဘာသာစကား- A ဂၤလိ ္ ေမးခြန္ ု ္ ံ ္ပ းကတနပါတ-

ၾကီ ္ ူ ္ ္ ္ ္ ွ ္ ္းၾကပသ/မနေနဂ်ာA ျဖစထမးေဆာငေသာႏစေပါငး-

၀န္ ္ ွ ိျပသသည္ေကာလ္ မစက္ ိင္ ု ိA မတA သားျခစ္ းျဖင္ေမးခြနးလ္ ာA ားျဖညပါ။ ၀နထမးမ်ားA ေနျဖင္ေမးခ ္ ္ ု ီ ိထမးမ်ား မေပးေသာA ေျဖမ်ားကု ့ ံ ွ ၀ု းပံေလးကု ွ ္ ျခင္ ့ ႊ ့္ ္ ္ ့ ြနးတစခစကု 

ေကာင္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္A ားေပးA ပ္ ေသာ နညးလမ္ းညႊ မ်ားႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ိေမးျမန္းမြနစြာနားလညေၾကာငးေသခ်ာေA ာငေဆာငရြကပါ။ သင့ ခဲ့ ္ း/လမ္ န္ ငပတ္ သတ၍ ေနာကဆကတြဲေမးခြနးမ်ားကု းရန္ 

မတြန္ဆု ပါႏွ ့ ္A ားေပးထားေသာစာရြက္ မွ စု ုိ ္ ္႔ တ္ င္ ့ ကေလးထဲတြင တ္ ေရးႏငပါသည။။ သင ္ 

ျဖစ္ ိင္ ိ ူ ီ ႈ ္၅ခမွႏု ေခ်ရွ ညမA ဆင့ ုေသာသေဘာတ ာ-
လံး၀သေဘာတု ူ 
သေဘာတူ 

ထင္ ္ ္ ွျမငခ်ကမရိ 

သေဘာမတူ 

လုံး၀သေဘာမတူ 

A ခ်ိ ္ ္ ္ေမးခြ းမ်ားျဖစ္ းတု႔ ခ်က္ ု ္ ္ ဇာတ္ ္ ္ ္ ္ပံစျဖငA သံ းထားရန္ ု ္ ္ ္ ္ဳ႕ေသာေမးခြနးမ်ားသညA ဖြင့ န္ ျပီ ံျပန္ မ်ားကိျပနလည ေၾကာငးျပနလညေျပာျပသည့ ု ံ ့္ သြင္ လAိ ပမညျဖစပါ သည။ 
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ေနာက္ ္ဆကတြဲ ဃ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိ္ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမA တြက A ထးျပ လပထားေသာေမးခြနးလာု ခင န မ မ ႔ ႈ ္ ူ ဳ ု ္ ္ ႊင းထ းသ းေရးစ ခန 

STRONGLY NO STRONGLY 
HOUSEKEEPING MANAGERS AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE 
WORK ENVIRONMENT, COMMUNICATIONS, EMPLOYEE PERCEPTIONS 

1. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping
   management cares about and is interested in the welfare of its
    employees. 

2. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping
     management promotes an environment where employees are treated 
    with dignity and respect 

3. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping
    management fairly and consistently administers policies and work

 rules. 
4. Most employees in my area of responsibility would say Housekeeping
    management promotes an environment free from harassment,
    discrimination and intimidation. 

5. Most employees in my area of responsibility would say they are 
    satisfied with communications between Housekeeping management 
    and the Housekeeping staff. 

OPEN ENDED QUESTIONS 

6. How would you describe your management style, including work assignment and follow-up, managing conflict, 
  correcting mistakes and communicating with employees, including non-English speakers? 

7. How would your employees describe your management style as referenced above?3 
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ေနာက္ ္ဆကတြဲ ဃ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

ေနရာထိ္ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမA တြက A ထးျပ လပထားေသာေမးခြနးလာု ခင န မ မ ႔ ႈ ္ ူ ဳ ု ္ ္ ႊင းထ းသ းေရးစ ခန 

STRONGLY NO STRONGLY 
HOUSEKEEPING MANAGERS AGREE AGREE OPINION DISAGREE DISAGREE 
WORK ENVIRONMENT, COMMUNICATIONS, EMPLOYEE PERCEPTIONS 

8. What type of management training have you received? When? Do you feel more or different training would be helpful to you? 

9. As a manager, what do you see as the major problem faced by the Housekeeping organization? 

10. What is your understanding of the term “diversity”? What have you, as a member of 
    management, been encouraged to do to promote the concept of diversity within 
    Housekeeping? What are examples of what you have actually done to promote diversity? 

11. What are the policies and procedures used in hiring temporary employees? What are
       the policies and procedures used to determine which Housekeepers with temporary status will be given permanent status? 

12. What resources are available to you if you need assistance with employee relations issues?
       How often do you utilize these resources? 

13. What is your understanding of concerns/complaints that have been raised by Housekeeping
       employees in the past three years? 

14. What suggestions do you have that would enhance or improve the culture and environment in Housekeeping? 

15. Do you have any other comments? 

Thank you for participating in this interview. 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



 

 

 

 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ေနာက္ဆက္တြဲ င- လွ်ိဳ႕၀ွက္ခ်က္ဆိုင္ရာထုတ္ျပန္ခ်က္ 



 

 
 

 
 

  

  
 

 
   

 
   

        
   

  
      

 
 

     
   

    
 

     
    

 
 

ေနာက္ဆက္တြဲ င 

ခ်ာပါေဟးလ္ရွိေျမာက္ကယ္ရိုလိုင္းနားတကၠသိုလ္ 

လွ်ိဳ႕၀ွက္ေဖာ္ျပခ်က္ 

သု႔ ခ်ာပါေဟးလ္ ိ ္ ္ရု ု ္ ၠ ုလ္မွေနရာထိငခင္း၀န္ ္ိ ရွ ကယ ိ ိ းနားတကသိ ု ္ ထမးမ်ား - ေျမာက လင 

မ-ွ  PRM A တုိင္းပငခ္ ံA ုပစ္ ၊ု  Inc. 

ေနစြ႔ ဲ- မတ္လ၃၁၊ ၂၀၁၁ 

ု ပင ု စု ု ရိ ကယ္ ု ိ ္ ိ ု ္ ွ င္ း၀န္ းမ်ား A ားေတြ ု ္ ္ ္ ့PRM A တိင္ ္ခံA ပ္ ၊ Inc. (PRM) ကိ ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာက္ ရိလငု းနားတကၠသလမေနရာထို ခင္ ထမ္ ႔ဆံေမးျမနးရနA တြကဌားရမ္ းခပဲါသည္။ 
္ တိ ္ င္ ု ႔ ု ငန္ မ ႔ ြ ္ ု ပ ္ ီ ု ္ ္ ္ ု င္ ႏင့ကၽြႏုပ္ ုသည႔ ္သငႏွ ့ ကၽြႏ္ပ္တု၏လိ ပ္ းA ေျခA ေနမ်ား၊ စီ ံခန္ခေရးလဲ ုပထံးလု ္နညးမ်ား၊ ေပၚလစမ်ား၊ A လပစညးမ်Uးမ်ား၊ ရိးရာမ်ား ႏွ ့ A ေျခA ေနတုိ႔ ွ ္ပတ္ 

သတ္ ိမည္ ္ပါသည္ ္ ္ ိ႔ ္ ႈ ္ ိင္ ကၽြႏုပတု၏ရာေဖြေတြ ွခ်က္ င္A ၾကျပဳခ်ကမ်ားပါ၀င္ေသာမွ ္ ္ ိျပင္ ပါ မည္။၍စကားေျပာဆု ျဖစ ။ ကၽြႏပု တ၏ု A ကဲျဖတမေနာကပု းတြင္ ္ ္ ႔ိ ွ ႔ရိ မ်ားႏွ ့ ံ ္ တတမးမ်ားကု ဆင္ 

ကၽြႏုပ္ ုA ေနျဖင္သင့ လိသည့ တစ္ မွ ္ပတု၏မတတမးမ်ားA တြငးတြင္ ပါ၀ငေသာသူမ်ား၏A ခ်က္ ္ ိေဖာ္ းျပဳမည္ မဟတ္ ္းျဖစ္ပါသည။္ တ႔ိ ့ A္ ားA ာမခံ ု A္ ခ်က္ ခ်က္ ာကၽြႏု ္ ႔ိ ွ ္ ္ ္ ္ A လကမ်ားကု ျပျခင္ ု ေၾကာင ္ 
းသျဖင့ ၏A မည္ ု ာA သြငA ျပင ႔ ု ္ တိ ့ ၠ ိ ္ င္ ဆေရးတ သမည၀ါသည A ထူ ္ သင္ ၊ ကိယ္ခႏၶ ္ ္မ်ား သုိမဟတ္ ကၽြႏုပ္ ႔ုA ေနျဖင္တကသုလႏွ ဆက့ ္ ံ ငြ ္ မည္ ူ ္ ္ 

ျဖစ္ ္ ိေပၚလြင္ ခြင့ ိင္ ့ ူ ိေဖာ္ မဟတ္သညကု ရန္ ္ ု သည္ မ်ားကု ျပမည္ ု ေပ။ ျပဳႏ A ျပဳA မ 

သု႔ ္ ုပ္ ုႏွ ့ ိရာတြင္ ္ေဖာ္ ေသာျဖစႏိငေခ်ရိ မႈဆု ္ ု ္ ္ ္ ု႔ ု ္ တရားမ၀င္ ွ ္A ယွ ေပးျခင္း သိမဟုိ ကၽြႏ္ တိ င္ ု သင ့ ္ ု ္ ွ ္ ငရာလပေဆာငခ်ကမ်ား သမဟ ေသာ A ေႏာင့ က္ ု တ္ရာတြင ႔ စကားေျပာဆ ျပခဲ ေသာျပစ ိ ိ တ ႔ 
ခြဲျခားဆက္ ံ ္ ိင္ ု ိ ္ ္ ိတင္ ပရန္ ိA ပ္ ျဖစ္ ။ ဤသု႔ သငမညသူ ၀ါျဖစ္ ု ္A ေၾကာင္ ု ္ ္ ိA ပ္ ျဖစ္ းဆျခငးဆု ရာစိ မဖြယရာမ်ားကု ျ လု မည္ ပါသည္ ေသာA ေျခA ေနတြင္ ္ ္ မည္ ဆိ ့ းကေဖာျပ ရန ု မည္းရ ိ သည ိ လ ျပီ 

တကၠ ိလ္ သိမဟတ္ သင့ေလ်ာေသာA ာဏာပု မ်ားကိ စံစမ္ းရန္ ယူရမညျဖစ္ ။သု ု႔ ု ္ ္ ငိ ္ ု ု းေမးျမန္ တာ၀န္ ္ ပါသည္ 

ဆက္ ္၍ A ကယ၍သင့ ့ ၠ ိလ္A ားစု ္ ္ ႈ ိပါသည္ ေဖာ္ A ပ်က္ ု ္ ္ ္ ူမည၀ါျဖစသညဆိသည္ ႏင္လက ္ A ေနျဖင္ တက ု စမ ေဆးမ ု ဟု ျပေသာA ျဖစ္ မ်ားကိ ျပပါက သင သ ္ ္ ္ ု ွ ့္ သ ံ းစစ ျပဳေစလ တင မည 

A ျဖစ္ ္ ္ ံ ိ သင့ေလ်ာေသာဌာနသိ ကိဖြင္ေျပာမညျဖစပါသည။A ပ်ကA က်Uးခ်ဳးကု ္ ္ ႔ု ု ့ ္ ္ ္ 
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ေနာက္ဆက္တြဲ စ  ၀န္ထမ္းတုံ႔ျပန္ခ်က္မ်ား 

စက္ ္ဘာ ၂၀၁၁ တင 



  

 

    

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၁ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ ္ ူ ွ ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ ံ ထမ္ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

    

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၁ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ ္ ူ ွ ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ ံ ထမ္ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

    

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၁ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ ္ ူ ွ ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ ံ ထမ္ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

    

   

 

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၁ 

ရိ ္ ္ လ ္ ၠ ိခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ 

းလာ ၃၅၅၏A က်Uးခ ဳးစာ– A ဂၤလိ ္ ူ ွ ့ တစUးႏင့ ြဆ ္ ္ ံ ထမ္ေမးခြန္ ႊ ္ ်ံ ပစကားေျပာသ ႏင္ ဘာသာျပန္ ္ ီ ွ ္ေတ႔ ုံေမးျမနးျခငးခရေသာ၀န္ းမ်ား 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၂ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ- A ဂၤလ ္ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၂ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ- A ဂၤလ ္ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 

2 

စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၂ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ- A ဂၤလ ္ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၂ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

နးလာ၂၁၂လာ၏A က်Uးခ ဳးစာ- A ဂၤလ ္ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ံ ိပစကားေျပာ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၃ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခ ံ ပန္ ဖင္ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၃ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခ ံ ပန္ ဖင္ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၃ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခ ံ ပန္ ဖင္ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



  

 

 

   

ေနာက္ ္ဆကတြဲ စ-၃ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

ေမးခြ ္ ႊ ႊ ္ ်ဳးစာ– ဘာသာျ မ်ားျ ့နးလာ၁၄၃လာ၏A က်Uးခ ံ ပန္ ဖင္ 
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စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 



 

 

 

 
 
 
 

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ေနာက္ဆက္တြဲ ဆ- ဇံုမန္ေနဂ်ာ၂၄Uီး၏ေမးခြန္းလႊာမ်ားမွတုံ႔ျပန္ခ်က္ 

A က်U္းခ်ံဳး 



  

 
 

   

 

          

          

          
  

 

          
 

           

          
  

          

  

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

ု ေနဂ်ာ၂၄U ္ ႊ ွ ႔ ္ ္ ္ ်ဳးဇံမန္ ီး၏ေမးခြနးလာမ်ားမတုံျပနခ်ကA က်Uးခ ံ 
20-29.99% disagreed or strongly disagreed 
30-39.99% disagreed or strongly disagreed 
over 40% disagreed or strongly disagreed 

ALL SHIFTS 
24 QUESTIONNAIRES 

Strongly 
Agree Agree 

STATEMENTS ON THE  INTERVIEW SHEET 5 4 

1. Most employees in my zone would say that 16 8 
   I promote an environment that allows 66.7% 33.3% 
    them to do their job safely 

2. Most employees in my zone would say 11 11 
   that work assignments are made fairly and distributed 45.8% 45.8% 
   equitably among employees 

3. Most employees in my zone would say 18 6 
   that they are able to take regular breaks as 75.0% 25.0% 
   operational needs permit 

4. Most employees in my zone would say 14 9 
   that I treat everyone in my zone fairly and consistently 58.3% 37.5% 

 5. Most employees in my zone would say they are satisfied 7 15 
   with communications among themselves ( within their 29.2% 62.5% 
   work team or within the shift as a whole).

 6. Most employees in my zone would say 7  17  
   they are satisfied with communications between 29.2% 70.8% 
   themselves and me.

 7. Most employees in my zone would say 15 9 
   they can express their honest opinions to me 62.5% 37.5% 

Have No 
Opinion 

3 

0.0% 

1 
4.2% 

0.0% 

1 
4.2% 

1 
4.2% 

0.0% 

0.0% 

Disagree 
2 

0.0% 

1 
4.2% 

0.0% 

0.0% 

1 
4.2% 

0.0% 

0.0% 

Strongly 
Disagree 

1 

0.0% 

0.0% 

0.0% 

0.0% 

0.0% 

0.0% 

0.0% 

TOTALS 

24 
100.0% 

24 
100.0% 

24 
100.0% 

24 
100.0% 

24 
100.0% 

24  
100.0% 

24 
100.0% 
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Disagree/ 
Strongly Disagree 
20-29.99% 
30-39.99% 
over 40% 

% 
ALL SHIFTS 

0 
0.0% 

1 
4.2% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

1 
4.2% 

0 
0.0% 

0 
0.0% 

AVE 
RATING 

4.67 

4.33 

4.75 

4.54 

4.17 

4.29  

4.63 

   without fear of retaliation. 
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ေနာက္ဆက္တြဲ ဇ  ေမးခြန္းလႊာ၅လႊာမွတုံ႔ျပန္ခ်က္A က်U္းခ်ံဳး-
A ကူဒါရိုက္တာ၄Uီး၊ ယခင္ဒါရိုက္တာ၊ ၾကားကာလဒါရိုက္တာ 



  

 

   

   

         
 

 

         
 

         
 

         

         
 

  
 

ေနာက္ ္ဆကတြဲ ဇ 

ရိ ္ ိငးကယရု ငိ းနားတကသ ္ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကပု ္ ္ ိလု ္ ၠ ုိလ 

နးလာ၅လာမတ႔ ခ်ကA က်Uးခ ူ ကိ တာ၄Uး၊ ယခငဒါရု ္ ိ တာေမးခြ ္ ႊ ႊ ွ ျပနုံ ္ ္ ္ ်ဳးံ - A ကဒါရု ္ ီ ္ ိကတာ၊ ၾကားကာလဒါရကု ္ 

20-29.99% disagreed or strongly disagreed 
30-39.99% disagreed or strongly disagreed 
over 40% disagreed or strongly disagreed 

ALL SHIFTS 
6 QUESTIONNAIRES 

STATEMENTS ON THE  INTERVIEW SHEET 

Strongly 
Agree 

5 
Agree 

4 

Have No 
Opinion 

3 
Disagree 

2 

Strongly 
Disagree 

1 TOTALS 
AVE 

RATING 

Disagree/ 
Strongly Disagree 
20-29.99% 
30-39.99% 

% 
ALL SHIFTS 

1. Most employees in my area of responsibility would say 
   Housekeeping management cares about and is 
   interested in the welfare of its employees. 

2 
33.3% 

3 
50.0% 

1 
16.7% 0.0% 0.0% 

6 
100.0% 

4.17  0
0.0%

2. Most employees in my area of responsibility would say 
   Housekeeping management promotes an environment 
   where employees are treated with dignity and respect. 

2 
33.3% 

3 
50.0% 

1 
16.7% 0.0% 0.0% 

6 
100.0% 

4.17  0
0.0%

3. Most employees in my area of responsibility would say 
   Housekeeping management fairly and consistently 
   administers policies and work rules. 

1 
16.7% 

3 
50.0% 

1 
16.7% 

1 
16.7% 0.0% 

6 
100.0% 

3.67  1
16.7%

4. Most employees in my area of responsibility would say 
   Housekeeping management promotes an environ-
   ment free from harassment, discrimination and intimidation. 

2 
33.3% 

2 
33.3% 

2 
33.3% 0.0% 0.0% 

6 
100.0% 

4.00  0
0.0%

5. Most employees in my area of responsibility would say 
   they are satisfied with communication between Housekeeping 
   management and the Housekeeping staff. 

1 
16.7% 

3 
50.0% 

1 
16.7% 

1 
16.7% 0.0% 

6 
100.0% 

3.67  1
16.7%

over 40% 

စက္ ္တငဘာ ၂၀၁၁ 


	Structure Bookmarks
	Aေဆာက္AAံုမ်ား၀န္ေဆာင္မႈေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး ၀န္ထမ္းစာရင္းစစ္တမ္းေကာက္ယူမႈမွတ္တမ္း 
	မာတိ
	ကာ 
	စာမ်ကႏ္ ာွ 
	မာတိ
	ကာ 
	ေနာက္ ္ ဲ်
	ဆကတြမ ား 
	္ ္ းထ ိ းပု းသေဘာတ မ
	က. ၀နထမးမ်ားAားလံု သံ Aု႔ တြင္ ိင္ ူညီ ႈ ခ. ေနရာထု္္ိ္ိ္ ္ ္ ္ ူ ု္ ္ႊ
	င းသ
	ိ ခငးထန မးေရး၀နထမးမ်ားAတြကAထးျပဳလပထားေသာေမးခြနးလာ ဂ. ဇံမန ္ူု္ ္ႊ ူု္ ္ႊ
	ု ္ေနဂ်ာမ်ားAတြကAထးျပဳလပထားေသာေမးခြနးလာ Aထးျပဳလပထားေသာေမးခြနးလာ ိငခငမခန႔ ူ ပ ္ ာ
	ဃ. ေနရာထု ္ းစ္ ီ ံ ္ခြဲေရးAတြက္ Aထးျပဳလု ္ထားေသာေမးခြနးလႊ င. လွ်ဳ႕၀ိ ွ ေဖာ္ ျပခ်က္
	က္ စ. ၀နထမးတု႔ ခ်က္
	္ ္ ံျပန္ မ်ား 
	၁. ေမးခြန္ ာေပါငး၃၅၅လာကု ္ ံ ္စာရြက– Aဂၤလိ စကားေျပာေရာAဂၤလိ စကားေျပာသမ်ားကိပါဘာသာျပနဆ္ ု
	းလႊ္ ႊိAက်Uးခ်ဳးထားသည့ ္ ပ္ ပ္ ူ ု သိ ူ တစU္ းႏီ ငွ ့္ေတြ႔ဆုံေမးျမန္းသည္။ 
	၂. ေမးခြန္ ာေပါငး ၂၁၂လာကု ္ ံ ္စာရြက- Aဂၤလိ စကားေျပာသမ်ားူ
	းလႊ္ ႊိAက်Uးခ်ဳးထားသည့ ္ ပ္ ၃. ေမးခြန္ ာေပါင္ ာကိAက်Uးခ်္ ဳးထားသည့ -ဘာသာျပန္ ု ူ ွ ္
	းလႊ း ၁၄၃လႊ ု ံ ္စာရြက္ ဆိသမ်ားႏင့ 
	ု ္ း၏ေမးခြနးလာမ်ား၏တျပနခ်ကAက်Uးခ်ဳး
	ဆ. ဇံမနေနဂ်ာ၂၄Uီ ္ႊ ုံ႔္ ္ ္ံ 
	ေထာက္ ု ္ ဒါရု ္ ၊ ္ ၾကားကာလဒါရ ္ ႔ ခ်က္ ္ ံ
	ဇ. လက္ ဒါရိကတာမ်ား၊ ယခင္ ိကတာ လကရွိ ုိကတာမ်ား၏တံုျပန္ မ်ား၏Aက်Uးခ်ဳးစာရြက္ 
	၁.ေနာက္ခံAေျခAေန 
	 ခ်ာပါေဟးလေျမာက္ ု ္ ္ ိလု ္ ၠ ိလ္ (UNC) သည ေက်ာငးသားပ်မ္ ် ၂၉၀၀၀ ေက်ာင္ ္ ွကာ Aျမဲတမ္ ထမးUးေရ ပွ းမွ္ ပငိ းကယရု ိငးနားတကသု ္ ္ ွ းမွ းAပႏံ း၀န္ ္ ီ ်မ္ ် ၁၂၀၀၀ ခန႔္ရိွေသာ ကာနဂ်သု သ္ ပူ ိငတကသၠ ို ္ ခ္ ျဖစု ္ ္ီ ေတသန ၁ ျပည ု ္ လတစ ပါသည။ 
	 ေက်ာင္ ဏ္ ေဆာငမႈ ု ္ ္ ု ္ ္ ံ၀န္ မႈ ေျမေနရာမ်ားေပးAပ္ ၊ ေနရာထိငခင္ ီ ္ ္
	းပရ၀ု ၀န္ ္ မ်ား၏Aပငိ းတစချဖစေသာAေဆာကAAု ေဆာင္ မ်ားသည္ ရန္ ု ္ းစစUေပးျခငး ႏွ ္ Aေဆာက္ ု ိ ္ ိ ္ ္ ွ ္ ေက်ာင္ ဏ္ ေသးငယေသာတည္ ျခငး၀န္ မမ်ား ႏွ ့ ိ႔ ္ ွ ္ ပစည္
	င့ AAံ နးသမးျခငး ႏင့ းပရ၀ု Aတြက္ ္ ေဆာက္ ္ ေဆာင္ ႈ င္ ျခငး ႏင့ ၥ
	ထ တကြ စာပု း ုလည္ု ိ Aပံ ေဆာငမမ်ား Aတြကတာ၀န ိ ္
	မ်ားကိျပန္ Aသံးျပဳျခငး္ AစရွေသာAေထာက္ ၀န့ ္ ္ ႈ ္ ရ္ ွပါသည။ 
	ု ္ ္ ္ ု ္ မ်ားကိ ု ခင္ န္ မ္ ကတာမ မျပး ဇံ ု ္ စေပါငးတငျပရေသာ 
	AA ေဆာင ိွ
	 ေနရာထိငခငးAေဆာက ံ၀န္ မႈ ေနရာထု ိင္ းထိ းသိ းေရးဒါရု ္ စွ ီ ံ ီ ု၂၄ဇံမနေနဂ်ာမ်ားမ ု ္ ္ ဒါရိကတာလက္ ေလးUး၊ သငတနးေပးရနAတြက္ ရွေသာ ဒါရု တာလကေထာကတစUးတုမွ ပံပါသည။ ေနရာထုိ ခငး္
	ု္ ေထာက္ီ္္ ္ ္ိ ိ္ ္ ္္ီ႔ ့္ ္ င္
	တာ၀န က ိ ေထာက ထိ္ိ္ ုက္ ္ Aလု Aမႈ Aဖြဲဒါရုကတာႏ ္ Aေဆာက္ ု ွခ်ဳပတိ႔ သု႔ ျပရပါသည္ ္
	နးသမးေရးဒါရိ တာသည ပ္ ေဆာင္ ႔ ိ ္ ွ ့ AAံ ိ ္ုံတင ။
	င Aရာရ ထိ 
	 ေခါင္ မႈ Aျပင္ ရု ္ ူ ႈ ္ ီ ္ ိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ း ပ်မ္ ်၄၀၀ခန္ တိ႔ ္ ေနရာထိင္ း
	Aဖြဲ ံ းေလးU သည
	းေဆာင္ ႔ းAေထာကAကAမထမ းAပါA၀ငေနရာထု္ ္ န္ မ္ ထမ္ ွ းမွ ႔ ု ုခင္ ထိ္ိ္ ္ ု္ု္ ္
	နးသမးေရးဌာနတြငAလပလပပါသည။ 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ္ ဌာန၀န္ ္ ွ ္ ံ ႈ ္ ္ ္ ္ ္ ံ ႈ ႈ ႏွ ္ဆကဆံ ရွမရ
	ု ္ ္ ္ ိ ္ ထမးမ်ားသည ထမးမ်ားAားတရားမ်တစြာဆကဆမရညရညမြနမြနဆကဆမ၊ ေလးစားမ င့ ္ မႈ ိ ွိ ႏွ ္ ၾကမ္ ၊ ျခိ းေျခာကမႈ င္Aေႏာငွ ့ ကေပးမမွ းေ၀းမရွမရတုAပါA၀င္ ပ္ ၀န္ ္ မွ ေပၚလာေသာစိးရမဖြယရာမ်ားက 
	င့ ိး၀ါးမႈ မ္ ္၊ႏွ့ ္ ွ ္ ႈကင္ ႈိ ိ ႔ ု ္ းက်ငျဖစ္ ုိ္ ္ ိ
	Aယ ွိ Aလပတ ု ေဖာ့္ ္
	ျပခဲၾကပါသည။ 
	 တုံမႈ ့ UNC မွ PRM Aၾကံ ု္ု ႔ (PRM) ကိ ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ ွ ္ထံးစကု ရွရနAတြကသးျခား၀န ္ျပန းက်င ိ ထမ႔္ Aေနျဖင္ ေပးAပစAဖြဲ ု ု ္ းထနးသမးေရးဌာန၏ပတ၀န ႏင့ ု ံ သိ ိ ္ ္ ီ ္ း စာရင္ ္ ူ ႈ ိျပဳလု ခဲျပး ရာေဖြေတြရွမမ်ား၊ Aၾကေပးခ်ကမ်ား ႏငွ ့ ျပဳလပ္ Aၾကံ ပေဆာငခ်က္ AစU ကိျပငဆင ္ ႏွ ္
	းေကာကယမကု ပ့္ ီ ွ ႔ိႈ ံ ္ ္ ုရန္ ေပးထားေသာလု္ ္ Aစီ ္ု္ ရန္ င့ ေAာင္ ္ႈ ္ ္ ္ွေနသည္Aရာမ်ားကသု သင္ င္ းမႈ ုကိလပေဆာင ္ ္ ိထိ းသိ းထားပါသည။
	ျမငမAတြကတားျမစထားေသာတညရိ ့ ို တ္ ရွ းလင္ တ႔ိ ု ု ္ ္ရနတာ၀နကု န္ မ္ ္ 
	၁.ေနာက္ခံAေျခAေန 
	ဤေလ့ ႈ ိျပဳလု ေနစUတြင္ PRM သညေAာက္ ပ္ းမ်ားကု ု္ ္ီီ့ ္
	လာမကု ပ္ ္ ္ ပါလု ငန္ ိလပေဆာငျပးစးခဲပါသည။ 
	ု ထးလံ ပနညးမ်ားကု ု စြာနားလညမရိ ္ ္ လည္ းစစ္ ္ Aမထမး ေပၚလစမ်ားႏင့
	 UNC လပ္ ု ု ္ ္ ိပိ၍ေကာငးမြန္ ္ ္ ႈ ွေစရနAတြက ျပန္ ဆန္ ထားေသာလကရွိ ႈ ္ ီ ွ ္ 
	Aေလ့ ္မ်ား။
	Aက်င့ 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမ ူ ွ ္Aေထာက္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ိ႔ိေတြဆု းခဲပါသည။ Aေဆာက္ ု
	ု္္ ္ိ္ႏင့ Aပံ ထမးမ်ားAပါA၀င ၀န းေပါငး၄၀၀ေက်ာတကု ႔ ေမးျမန္ ့ ္ AAံ
	းသ ၀န ထမ ုံ မ်ား ၀န္ ္ ႈ ွ ္ေက်ာင္ ဏ္ ေဆာင္ ေခါင္ မႈ မရာႏွ ့ ိင္ းဆိငရာဘ၀ႏွ ္ေက်ာင္ းေဆာင္ ၊
	ေဆာငမမ်ား ႏင့ းပရ၀ု ္ မႈ းေဆာင ၊ Aိ္ င္ ုျခင္ု္ င့ ္ မႈ
	၀န ္ ေနထ းသားေရးရာေခါင လူAရင္ ေခါင္ မႈ ု ္ ္ ိေဖာ္ ခန႔ ွ၊ ၀နထမ္ ၊ UNC
	႔းAျမစ္ းေဆာင္ ၊ UNC Aစိ ကု ျပရန္ ္ ိ ္ းေဆြးေႏြးပြဲ၏သဘာပတ 
	းရဌာနမ်ားAေပၚမေက်နပခ်က ထားေသာAရာရ ိ ADA/EEO A ရာရွမ်ား၊ ႏွ ့ တကၠ ိလ္ ပ္ ေရးမဴး။ွ
	ိ င္ သု A ု ခ်ဳပ္ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ္ေရးဆြဲျခင္ င္ခြဲျခမးစ္ ္ ္ ္ ံ ္ ိတု ္ ွ ္
	ြ ု ္ မ်ားကိ ့ းႏွ ့ တ း၊ ေထာကခ မ်ားကု းခ်ဲ႕ျခငး၊ ႏင့
	ဆ ဇယားျဖင ိ ျဖာျခင ခ်က ိ 
	 ရွ ႔ရွခ်က္ ုA က်U္ ံ ္ ွ ္ ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ္ ွ ွရငးစြဲျပႆနာမ်ားကိေျဖရင္ ္ ံ ္ ိ
	ာေဖြေတြ ိ မ်ားကိ းခ်ဳးျခငး ႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးဌာနA တြငးမရိ ္ ု ွ းရနA ၾကေပးခ်ကမ်ားကု A ၾကမ္ ္ ္ ွ္ ္ ိျပင္ ျခင္
	းဖ်ငးေဖာျပထားေသာဤမတတမးကု ဆင္ း။ 
	 ဤမတ္ းတြင္ ္္ိ႔ ့ ႈ ္ ္ ္ ္ူႈွ ြရွခ်က ွ္ A ၾကံ မ်ားတိ႔ ပါသည။္
	ွ တမ္ ကၽြႏုပတု၏ေလလာမနညးလမးမ်ား၊ စာရငးေကာကယမရာေဖြေတ႔ ိ ္မ်ားႏင့ ေပးခ်က္ ုပါ၀င္ 
	၂.Aလုပ္Aမႈေဆာင္Aက်Uး္ခ်ဳပ 
	၂-Aလုပ္Aမႈေဆာင္Aက်U္းခ်ဳပ ္ 
	 UNC မွ လ ၂၀၁၁တြင PRM ကိေနရာထုိ ခင္ ိန္ မ္ ့ ံေသာျပနလည္သု ္ ္ ိလု ေဆာငရန္
	မတ္ ္ ု င္ း ထ းသိ းေရးဌာန၏ ျပည္စု ္ းသပံ ျခငးကု ပ္ ္ A တြက္ ဌားရမ္ ဲ့ ။ ဤဌာနသည္ ပရ၀ဏ္A တြငး၀န္ မႈ A ကူတရား၀နၾကးခ်ဳပ္ သု႔ ျပရေသာ A ေထာက္ ့
	းခပါသည္ ု ္ ေဆာင္ မ်ား၏တြဲဖက္ ္ ီ ထံ ိတင္ A ပံ ၀န္ေဆာငမမ်ားA ခြဲတြငရိ မ်ားA နက္ ္ခု ္ပါသည္
	္ႈ ္ွ ႔ တစျဖစ
	ေသာA ဖြဲ ။ 
	 PRM သညစူးစမးရွ း၊ A ခ်က္ ေကာက္ ျခငး၊ႏွ ့ စိစစျခင္ ွသညတိ႔ပါ၀ငေသာေလလာမႈနညးပညာကိတိးခ်ဲ႕ျခငးႏွ ့
	္ ္ ာေဖြျခင္ A လက္ ခံ္င္ ္းA စရိ္ု္ ့ ္ ုု ္င္ တင္ ္ ိ႔ ိျပဳလု ပါသည္ ု ္းပညာတြင A ဂၤလိ ္စကားမေျပာေသာA လုပ္ ္ ္ ႔ ံေမးျမန္ ္း
	ျပျခငးတု ု ပ္ ။ ထနည ္ ပ သမားမ်ားA တြကစကားျပန ဆု
	က ိ မ်ား၊ ေတြ းျခင A ညႊ ္ ွ ္ စစ္ းေမးခြ ္းလာမ်ားကိA သု ပ္ ိသြားေရာက္ ဆံေမးျမနးျခငးမ်ားပါ၀ငပါသည။ ကၽြႏ္ု တိ႔ု၏
	နးမ်ားႏင့ တမ္ န ႊ ု ံ ုေနရာသု ေတြ႔ု ္ ္ ္ ္ ပ္
	းျပဳကာA လ႔ လာေရးA သငးသည သမးဆည ္ ္ ္ ္ွတစ္ီ းစ ဆံ
	ေလ့ ္္A ခ်က္A လက္ ိ ္ ္းျခငးကာလတြင UNC A လုပသမား ၄၀၀ ေက်ာႏင့္ Uးခ်င္ ီေတြ႔ ခဲု ၾကသည့ ္။ ထုိA ထဲတြင္ေA ာက္ပါတိ႔ုလည္းပါ၀င္ပါသည။္ 
	 ေနရာထိ ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ီ ္ ွ ်ား၊မနေနဂ်ာမ်ား္
	ုငခငး ထနးသမးေရး၀နထမး၊ ၾကးၾကပေရးမဴးမ 
	႔ ္ ္ ္ းႏင့ ကေခါင A သင ္
	 လူA ရငးA ျမစ၀နထမ္ ွ ္A ဓိ ္းေဆာင္ ္း၀ငမ်ား 
	 UNCတရား၀နၾကီ
	 ဤစီ ံကိ ္း၏A ဓိ းတိငမာဌာနA တြငးရိ ရွA လပ္လု ္ကု ္သည္A ေျခA ေနမ်ားႏွင့ ုပ္ ု ု ္ ္မ်ားကု ္ေစရန္A တြကျဖစ္
	မန ကပန္ု္ွ ္လကိ ု ပင ့ ္ ရိပစU နားလည ္ ပါ
	ွ္ ိ လးလိ ။ ဤနယပယမ်ားရိ ရွ ္ ္ ွ ္ းႏြယေသာကစ ု ျပရန င္ ု ု
	သည္ ္္ွPRM၏ ေတြ႔ ိခ်ကမ်ားA ား A လပု သမားမ်ားႏင့ ႏွီ ္ ိ ၥမ်ားကိေဖာ္ ္ ႏွ A့ လုပ္ရံတစ္ခလုံး၏ စိ ္ ္မႈႏွ္ A လု သမားမ်ား၏စတ္ ္မ်ားတိးတကလာေစရန UNC A တြက္ ္ခခ်ကမ်ားကုထတ္ ္ရန္ A ေျခခံ A ျဖစ္
	တေက်နပ င့ ပ္ ိဓါတ ု ္ ္ ေထာကံ ္ ိုေဖာ A သုံးခ် ႏုိင္ပါသည္။ 
	ုခငးထနးသ္ ္ ္ ္ ္ု ္ ပု ္္ ္င့ ္ ျပန္ ၁၂ခု
	 ေနရာထိင္ ္ ိ ္ ိမးေရး၀နထမးစစတမးပံစံတြငA လု ္ရံပတ၀နးက်ငႏွ ္ပတသတ္ေသာထုတ္ ခ်က္ ပါ၀င္ပါသည္။ 
	 ေျဖၾကားသူ ု ံး၀သေဘာမတ” မွ “လု ူ ိကြဲျပားေသာ A မတ္ငါးမွတA တု းA တာတစ္ခကို
	မ်ားကို ူ ံ ” A ထ ွ ္င္
	“လ း၀သေဘာတ ိ ု A သုံးျပဳကာတံု႔ ္ေျဖၾကားေစခဲပါသည။္
	ျပန ့ 
	၂-Aလုပ္Aမႈေဆာင္Aက်U္းခ်ဳပ ္ 
	 ေျဖၾကားသူ ု ္ ိ၍A ေသးစိ ေျဖၾကားေပးရန္ ့ပါသည္ းသျဖင့A လပရု ၀နးက်င္ ္
	မ်ားကိ ပု တ္ A ားေပးခဲ ။ A ထူ ္ ု္ံ္
	ေျဖၾကားရာတြင ပတ A ေပၚမေကာင္ ္ထင္ ခ်က္ ိ ့ ွ ္ ိ၍A ေသးစိ ေျဖၾကားေစပါသည္။
	းသည့ ျမင္ ရခဲွ လ်ငပု တ္ ႔ ု းမ်ားကု ်ိ က္ ပ ပါသည္ ်မ္ ် ့ မနးေျခတစ ီ ္ ္ ။
	 ေတြဆံေမးျမနးျခင္ ္ ိလွ ဳ႕၀ွ စြာျပဳလု ္ခဲ့ ။ ပွ းမွ A ားျဖင္ခန္႔ ွ ္ ္နာရခန႔ သည့ ္
	ၾကာျမင 
	 ၀န္ထမ္းA မ်ိ ဳးကြဲျပားမရွသျဖင့ ု ္ခငးထန္ ိ ္ ႔ ံေမးျမန္ ္းမ်ားတြင္စကားျပန္၁၄၃UးကိA သု ပါသည္
	ဳးA မ်ိ ႈ ိ ္ေနရာထိင ္ ိ းသမးေရးေတြဆု းျခင ီ ု ံးျပဳခဲ့ ။ ္ ိ တ ်ာက္ ိ စကားမေျပာေသာA လ သမားမ်ားဟ ညႊ းခပါသည။
	ဤA လုပသမားမ်ားကုဤမွ ္တမ္းတစ္ေလွ တြင္A ဂၤလပ္ ုပ္ ုရည္ န္ ဲ့ ္ 
	ု ပရန A ပ္ု ့္္ ္ ျခငိ ုွ္ ္
	 ဤစစ္တမ္းကိျပဳလု ္ ္လို ေသာရိးသား၍ပြင့လငးသည္စကားA ျပနA လွန္ေျပာဆု ္းမ်ားကိရိေစရနA တြက္ PRM A ေနျဖင့ ေတြ႔ ံေမးျမန္ တစ္ ုစီA တြကလ်ဳ႕၀ွ စြာျပဳလု ္ရန္ေA ာက္ပါရည္ ွ ္းခ်ကမ်ားA တု းA ေလးA နကထား ပဳလပ္ခဲပါသည္။
	ဆု းမႈခ ္ိက္ ပု မန ္ ိင္ ္ျု့  ေတြဆံေမးျမန္ ္ ္ ္A တြငးေပၚေပါကလာေသာကစၥ၏ဆိးရြားမႈ ု ီ ိင္ ၊
	႔ ု းျဖစစU ္ ္ ိ ု ကိ းျခားတု းတာရန္
	းျခင သ ညီ မဟု း၀သေဘာမတညေသာA လပသမားမ်ား၏တု ခ်က A တည ္
	 သေဘာမတူ ေသာသိ႔ု တ္ လုံ ူ ီ ု ္ ံ႔ျပန္ ္မ်ားကုိ ္ျပဳျခငး၊ ခုိင္လံု A္ ထားျပျခင္ ငွ ့္ရငွ ္းလင္းျခင္း ႏငွ ့္
	ေသာA ေထာက းႏ  တကၠ ုလသိမဟတ္ သင္ေလ်ာ္ ုငမ်ားထသိမမသညမည္ သမည၀ါျဖစေၾကာငးဖြင္ ့ ု ္းေၾကာင့ ေပၚ 
	သိ္ုု ့ ေသာA ာဏာပိ္ ံုိိ ္ူ္ ္ ္ ိ ္္
	႔ ႔ ဟေျပာဆျခင ျဖစ ု္A တ ု္ ့ ္သိ႔ ု ္ ပ္ ္ မဆု ျပရန္ာPRM
	လာႏိင္သည့ ူတကြျပဳလပေသာမည္သည္ျပစမႈ ုမဟတ္ တရားမ၀ငေသာလု ေဆာငခ်က္ကို ိတင္ မွ ၏တာ၀န္ ္ ္းကု A မွ ျပဳျခင္
	ျဖစေၾကာင ိA သိတ္ း။ 
	 ေမးခြန္ ုတုျပနျခငးမ်ားကုိ ွခြင္ျပဳထားေသာစစ ္ ိ ိ ္သိ းဆည္ ထားျ းဌာနရွA လပ္သမားမ်ားမွ ္
	းမ်ားကိ ံ႔ ္ ္ UNC မ ့ ္တမးကရယာမ်ားျဖင့ မ္ းရယူ ပီ ိ ု ေဖာျပေသာ မည္သည့ စၥ ု ိထု ္ေဖာ္ ႏွင့A တညျပဳရနA တြကပု ေရးဆြဲထားျခင္ ပါသည္
	္ကိကိ ုတ ရန္္ ္ ္ ္ံံ ္
	မဆ စ းျဖစ။ 
	႔ ု းဆုရာသီ ရပ ု ိ းၾကပ္ ဴးသု တ မံ ႔ ခ ္ီးစA တြကလညး
	 ေတြဆံေမးျမနးျခင္ ္ ိင္ းျခားျဖစ္ ္တြဲမ်ားကိဌာနA တြင္းရွၾကီ ေရးမွ ႔ိမဟု ္ စီ ခန္ခြဲေရးတာ၀န္ ံမ်ား တစU ီ ္္ ေဆာင္ရြက္ခဲ့ ္။
	ပါသည 
	၂-ု္ႈ ာငAက်္ ်ဳပAလပAမေဆ ္ Uးခ ္ 
	ေတြ႔ိ္ ္္
	ရွ မ်ား၏A က်U
	ခ်က းခ်ဳပ 
	 ရလဒ္ကု ံ ံၾကည့ ္ ွဌာနမွ ့ ံးေနေသာA ေလ့ ့ ု ္သမားမ်ားစတိ ဓါတေရးရာကစ၊ ယု ္မႈ းမဲျခင္း ႏွ ္
	ျခ ္ A လ ကင
	ိ ဳငု ပါကလကရိ က်ငသ္ ု A ထမ်ားေၾကာင္ ပ ္ ္ ိၥ ံၾကည ္ ့ င့ တပ်ကေစျခငးတု ိ းေနေၾကာင္ ါ ။ တု ္ း၏A ခ်ကA လကိ္ ႔ိ သည ူ
	စိ ္ ္ ္ ိ႔ကဖနု ္တီ းျပသေနပ သည္ ံ႔ျပနသူမ်ားA ားလံု ္ ္စစစေတြရွခ်က္ ္ “သေဘာမတညီ” သု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည” တြင ၃၀% သိမဟတ A ထကပု ္ွေနေၾကာင္ု ္ ္ ္ ္ ္ ္။
	ိတု ူီ ္ ု ု္ ္၍ ေရာကရိ းကိ တြငA က်U ေဖာျပထားပါသည
	မဟ “လ ႔ိ ေA ာက းခ်ဳပ  “ကၽႏုပ္ ံတြငA လပခန္႔ မ္ ႈ ုိတရားမ်တမရစြာႏိ ွ ္A လပသမားမ ားA ၾကားတငညမ်မရႈ ိ ္ းရ္ ွပါသည။”
	ြ္၏ဇု ္ ု္ ခြဲေပးA ပမ်ားက ွ ႈွ င့ ု္ ် ြ္ ီွ စြာေပးွ A ပျခငိ ္ 
	(၃၀.၁%) 
	 “ေနရာထု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးသညA လပသမားမ်ားကု ု ္ ိ ၡ ွစြာႏွ ့ ိေသေလးစားစြာဆကဆသည့ ္
	ိခငမ႔ ္ ု္ ိဏကိ ္ု ္ံ ပတ
	င းစခန ဂ သာရ ငရ ္ းက်ငတစခက ိ င့ ္
	၀န္ ္ ္ ု ုိတးျမု ွ ္ပါသည။” (၃၂.၇%)  “ေနရာထငု ္ ္ မီ ံ ႔္ခြဲေရးသညA လပသမားမ်ား၏A က်ဳးိ A ျမတမ်ားA ေပၚတင္ ိတ၀ငစားမရွိ ီ
	ိခငးစခန ္ ု္ ္ ြစ္ ္ ႈျပး ဂရစု ုိက္ေပးပါသည္။” (၃၃.၂%) 
	 “ကၽႏုပ ္ ိငခငးစမခန႔ ွ ္၀နထမးမ်ားA ၾကားရိ ္ ံ ြငစ ္ ္ႈွပါ
	ြ္သည ု္ ္ ီံ ခြဲေရးႏ ့ ္ ္ ဆက ေရးA ေပၚတ ္ ိ ေက်နပမ
	္ေနရာထ ္င ွဆ တ ရိ သည္။” (၃၃.၅%) 
	 “ေနရာထု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးသညေပၚလစီ င့ ု ္ ္ ် ္ ိတရားမ်တစြာႏင့ ္ ္ ိငတြယA ပခ်ဳပမရိ ္
	င မ မ်ားႏ ္ ပ းမ းမ်ားက ္ တည ု ပါသည 
	ိ ခငးစ ခန႔ ္ ွ A လ စည U ု ွ ွတသားမတ းက္ ္ ု္ ္ႈွ ။” 
	(၃၄.၄%) 
	 “ေနရာထု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးသညA ေႏွ့ ွ္ျခားဆက ံ ္
	ိခငမ႔ ္ ာင္ ၊ခြဲ ဆ း
	င းစ ခန A ယက ္ျခင ႏငွ ့္ျခိ ္းေျခာက္မႈတ႔ုကင္းေ၀းေသာပတ္၀န္းက်င္တစခ္ ကို ပု ္ ုိးျမွင့္ ။္ ” (၃၄.၆%)
	မ ိ ု ျပဳလ တ ေပးပါသည 
	 တု႔ ္သူ ု ္စံေသာတံျပန္ခ်က္A ေသးစတ္မ်ားကိေနာက္ ္တစ္မ်ကႏွ ိ ္ ္ ္းေဖာ္ ္
	ံ မ်ားA ားလံ့ု ု ိ ုထပ ္ာA ေပၚရွ A ၾကမးဖ်င 
	ျပန း၏ျပည ႔ ဇယားA ထဲတြင ျပထားပါသည ။ (သက္ံ ္A ထားကုိ ့
	ေသခA ေထာက ္
	ၾကညပါ။) 
	၂-ု္ႈ ာငAက်္ ်ဳပ
	AလပAမေဆ ္ Uးခ ္ 
	 A ဂၤလိပ္စကားေျပာႏွ ့ ိ ္စကားမေျပာေသာA လုပ္ ္
	ငA္ ဂၤလပ သမားမ်ားသည A ေျခA ေနA ခ်ိ ိ႔တြငက်ယျပန္ ႔ A ျမင္ိ ္
	ဳ႕တု္္ ္ ွ။
	ေသာကြဲျပားခ်က မ်ားရပါသည 
	 Uပမာ A ဂၤလပစကားေျပာေသာ ၄၇.၂% ေနရာထိ းခင္ န္းသိမ္ ူမ်ားသည္
	ိ္ န္ းထိ းသ စီ ံ ္ခြဲေရးသညA လပသမားမ်ားA ားဂဏသကာရွစြာႏငရု ္ ံ ္ပတ္ းကငကု ု ္ ိးျမင့ ္
	မခန ္ ု္ ု ္ ၡိ ွ္ိ ဆ ့ ၀န္ ်္ျပဳလတွေပးသည 
	႔ ့ ေသေလးစားစြာဆက သည ိ ပ ု ္ ဟူ ္A ဆိကု သေဘာမတည ၾကေပ။ သိ႔ ္ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ ၁၁.၂%
	သည့ ုိ ူီ ရာတြငု ိ္ ေသာေျဖဆိသူ ုကု ညီ
	ု မ်ားသာဤA ဆိ ိသေဘာမတူ ၾကေပ။ 
	င္ ပ သူ ိ းမ်ားကိႈ္ ္ ့ ္ မ်ဳးA ေပၚမတည
	 A ဂၤလိပ္စကားေျပာႏွ A့ ဂၤလိ ္စကားမေျပာေသာေျဖဆို မ်ားၾကားA ခ်ဳ႕ေသာေမးခြန္ ုႏိငးယUွ ၾကည္ရာတြငလူ ိ ူ ္ ီူ A ေျဖမ်ားေတြ ိ ္ ိ ပေထြး
	၍တူညေသာထးျခားေပၚလြငသည္ ့္ ႔ရွရပါသျဖငပ့ ၍ရု ႈ ္ ေသာေနရာထိင္ းထိ ္းသိမးေရး၀န္ းမ်ား၏ထငျမင္ မ်ားကိဖနတးေနပါသည။
	ုခင္န ္ ထမ္ ္ခ်က္ ု္ီ ္ 
	Aေထာက္ း
	Aထာ 
	Chapel Hill ရွ ေျမာကပု ္ ္ ိလုင္
	၃၅၅စစ္္ ္ႊ ္္ ိ္ ွ္
	တမးေမးခြနးလာA က်Uးခ်ဳပ-A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ စကားျပန္ ွ ္ေတ႔ ံေမးျ းေသာA လပသမားႏစUးစလု
	ႏင့ ြဆု မန္ ု္ ွ္ီ းံ 
	၂-ု္ႈ ာငAက်္ ်ဳပ
	AလပAမေဆ ္ Uးခ ္ 
	 စစ္တမ္းရလဒ္ ု ္ရြကျခငးစစိစစ္ ္ရာတြင္ ျမငခ်က္ ု ္။ Uပမာ-ပထမA ဆငး A လု သမားမ်ားမ်ားကိ ္ ္ ီ ၾကည့ ကြဲျပားေသာထင္ ္ မ်ားကိ ုိ ္ ပ္တစ ျပသေနပါသည သည္ ိေသေလးစားမႈ င္ဂုဏ္ ိကာရမႈ ့ဆကဆျခငးခ ႈ ွ ္ပတ္ သည့A ဆု ုေျဖၾကားရာတြငေက်နပမႈမရိေၾကာင္ ျပမA ျမင့ ံးျဖစ္
	ရု ႏွ့ သၡိွျဖင္ ္ံ ္ံမႏင့ သတ္ ္ ကိိ ္ ္ ွ းတင္ ႈ ဆ္ု ပါသည္ ိငးေျဖ ကားသမ်ားA ားလု ္ ိကု ူီ
	။ ပထမA ဆု္ၾူ ံ ဤA ဆိ ည
	း၏၄၉.၂%သည ု သေဘာမတ ပါ။ 
	 A ခ်ဳ႕ေသာA လု ္သမားမ်ားသညေကာလဟာသမ်ားႏင္ပတ ္ေသာေကာကခ်ကမ်ားကု ပ္ း မသင္ ္ ူိ ပ ္ ွ့္ ္ ္ ိ ုျပီ ့ေလ်ာေသာA ျပဳA မ၊သတ ျပဳလ ဌားရမ္ ္ ွင့ းတိးျမွင္ျခင္ A ထမ်ား ႏွ ့ ္းေရးပဋပကမ်ားကိေတြ႔ ိ ့ ္းျခငးႏ ္ရာထူ ု ့ းA ေလ့ င္A တြင ိ ၡ ု ရွခဲၾကပါသည။ 
	 မေက်နပ္ မ်ားေဖာ္ ့နယ္ပယ္မ်ားကု ္တမ္ းတြင္ ္လိကေပၚလာသည့ ူတည္၍ေA ာကတြင္စရာA ခ်က္ ျပသည္ ိစစ းမ်ားA တြင္ A စU ု္ A္ ေပၚမ ္ ေဖာ္္ ္ျပA ပပါသည။ 
	ွႈ ပ္ သည္ းတြင္ ပ္ ႔ ္ီွႈွ းသု တ မရွ ္
	 တရားမ်တမ-A လု သမားA မ်ားစု ဌာနA တြင္ A လု မ်ားခန္ခြဲရာတြငညမ်မမရိေၾကာင္ ႔ိမဟု ္ ခြဲေ၀ေပးမႈ ိေၾကာငး၊ ႏွ ္မန္ ္စည္ ်Uးမ်ားႏွ ့ ီ ္ ္ ္ ွၾကေၾကာငးယု ္ ္ ိ႔A ျပင
	င့ ေနဂ်ာမ်ားသည းမ ္ င္ မ်ားA ေပၚတြငတသားမတတညးမရိ ္ ၾကညၾကပါသည။ ထု ္
	ေပၚလစ ံ A သိA မတွ ျပဳေလာက္ ဖြယ္ ္ရာA ေရA တြက္ရွေသာိ A လုပ္သမားတိ႔ုသည္ဇံမနု ေနဂ်ာမ္ ဇွ ုံA တြငးရ္ ွလိ တူ ငုိ းက္ ိတရားမု ်တစြာွ ႏွ ္တသားမတ္ းက်စြာဆက္ သညဟု စားမၾကေခ်။ိ
	င့ တည္ ဆံ ္မခံ 
	 ျပနလညလကတ႔ျပနျခင္ ဳငံရေသာ္ ူ၁၆.၃%တ႔ ္ ယင္ ိ႔ ္ထငျမင္ မ်ားကု ္လည္ ုံ ္ ံ ္ ိ
	္ ္ ္ု္း-ျခံ ု ေျဖၾကားသ ု းတု ့ ္ ခ်က္ ျပန တ႔ ခရမညကု
	ံ ိသည A ေနျဖင ိ ျပန ေၾကာက္ ံ ္ ွပဲတင္ ု ္ ္ ိသညကိသေဘာမတူညၾကေပ။ သိရာတြငေတြ္ ဆံေမးျမန္ းျဖစစUA တြင္ ေဖာ္
	ရြ႕ျခငးမရိ ျပႏငိ သညဆု ္ ု ီ ႔ု ႔ ု းျခင္ ္ ္ းတြင္ ျပေသာ ထင္ ္ခ်က္A ခ်ိ ိ႔ ိၾကည္ျခငးA ားျဖင့ PRM A ားဤA ေရA တြကသည္ ု၍ျမငမားသင္ဟု ံၾကည္ ညႊနျပေနပါသည္ ္။ PRM
	ျမင ဳ႕တုု ့္ ္ ္ပိ့ ့ယု ရန္
	က္ ေမးျမန ္ ၏ထင ံ က
	A ေနျဖင့္ ေတြဆ႔ ံု ္းစUေပးေသာယငးတ္ ုိ႔ ျမင္ ခ်က္ ္မ်ားA ရလက္တျပနု႔ ခ္ ရမညံ ္ ုိေၾကာက္ရြံ႕ေသာA လုပ္သမားA ေရA တြက္ သည္ ္တမးရလဒေဖာျပခ်ကပ္ ု ့ ္ေၾကာငးကိယု ပါသည္။
	စစ္ ္္ ၍ျမင္ ့ ္ုံ ္
	ိ မားသင ၾကည 
	 မသင့္ ူ ္-မ်က္ႏာသာေပးျခင္ ဆံ ္း၊ ႏွ ့ ္ ိ ွင့A လပ္ ိ မသင္ေလ်ာ့ ္
	္ ေသာA မA က်င့ ွ း၊ ခြဲျခားဆက္ ျခင င္ ေနဂ်ာA ခ်ဳ႕ႏ ္ ု သမားမ်ားA ၾကားရွ
	ေလ်ာ မန ေသာလိ ္ ိင္းဆု ္ရာဆက္ဆံ ွ ္ပတ္သတေသာေကာလာဟသမ်ားသညစီ ခန႔ ု ္သမားမ်ားA ပုငးတြင္ န္းA ကြပ္
	ငပု ိင ေရးႏင့ ္ ္ မံ ္ခြဲေရA လပ ိ္ A ထိ ေလ်ာ့ ္ ္ဟထငျမင္ခ်က္ခ်ႏု ္ရန္ ္တီ ။.
	နညးေနသည ု ္ ငိ ဖန းေပးေနပါသည္ 
	၂-ု္ႈ ာငAက်္ ်ဳပ
	AလပAမေဆ ္ Uးခ ္ 
	 ပဋပကၡ မာႏွင့ ီ ိA လု သမားမ်ားကိA ျခားေသာလမ်ဳးA ပ္ ုမ်ားႏွင္ကြဲျပားစြာဆက္ ျခငးရွေၾကာငးေကာက ္ ္
	ိ မ်ား-ျမန္ ္ ႏု ပ္ ု ူိုစ ့ ဆံ္ိ ္ ခ်ကခ်က
	လာတ ္ တစ္ ု ွသျဖင့ ယင္ ္ ္ ိ ၡ ိျဖစေပၚေစပါသည္
	ခရိ ္ းသညA တြငးေရးပဋပကမ်ားကု ္ ။ 
	ု ္ိၡွ္ု -A လု ္ ္ ိ မံ ္ ွု သကာရိ ွ့ေသေလးစားမႈ
	 ဂဏသကာႏငရ့ ိေသေလးစားမႈ ပသမား္ A မ်ားA ျပားသညယငးတ႔ုA ားစီ ခန႔ခြဲေရးမဂဏ္ ိ ၡ ွစြာႏင္ရို ရိွစြာ မဆက္ ံေၾကာငး ႏ္ င့္ ထု ီ ံ ္ခြဲေရး သည္ ုပ္သမားမ်ား၏A က်ဳးA ျမတ္ ု ုိက္မရိ ္ ္ ္
	ဆ ွ စမခန႔ A လ ိ မ်ားကိ စု မႈ ေၾကာငးေဖာ 
	ိ ဂရ ွ ျပၾကပါသည။ 
	 ဌားရမ္ းႏင့ ့ ္မ်ားကု ိးျမင့ ္ ိ ္ ု ္ ိဌားရမးျခင္ ွင္ ္ ္ေသာ ျမင့
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	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးA လု္ ္ ္ ္ွ္ထုံးစံ
	ု ္ ္ ိ ္ ္ ပပတ၀နးက်ငႏင့ 
	 ယငးတိ႔ ု ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ၠ ိလ္ းေဆာင္ မည္ သိဆကဆံ း။ (ရညမြန္ ၊ ေလးစားမရွ၍ ၾကမး၀ါးမ၊ ျခႈ ္ ္ ႈ သု႔ ု ္
	ကစ တက ွ ုပါသနည မမမဟ A ေႏွ ္A ယွ ေပးျခင္ ုႏွ့ ္ ႈ ွ္
	ာင့ က္ းတိ င္ းေ၀းမ) ႏင့
	 A တြင္ ု ္ ီ ိမ်တ၍တသမတတည္ ့ ံးျခင္
	းပငိ းေပၚလစမ်ားကု ွ ္ းက်င္ ု း
	သ 
	ထမ္ ံ ပြငလငးေသာတျပနခ်ကမ်ားျဖစေစရန PRM
	မွ ႔ ံေမးျမန္ ရလဒမ်ားကု ္ ္ ္ ္ ူ ္ ီ ီ ိကာကြယရနသေဘာတညျပးႏွ ့ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ ံးတြင္
	ေတြဆု းမႈ ္ ိျပနလညတငျပရာတြငလတစUးစကု ္ ္ ူ ီ ီ င္လပငနးစUတစေလ်ာကလု လွိ ွ ္ ္ ိထိးသမ္ A တြက္ ဳးစားမႈ ု ္ိင္ ု ု္ ္ ္။
	ခ်ကမ်ားက ္ မ်ားက ႏ းလ
	်ဳ႕၀က ု န္ ိးရန ၾကိ ိA တတ ု ဆံ ပေဆာငပါသည 
	 PRM သညေလလာမA တြင္ ္ ပ်မ္ ် မေဖာ္ ိေသာ ၀န္ းA ေယာက ၄၀၂ေယာက္ ႔ ိေတြဆု းခဲပါသည္
	္ ့ ႈ းတြငွးမွ ျပလု ထမ္ ္ ္ု ႔ံ ့္ ။
	ခနက ေမးျမန 
	 ေနရာထိ ခင္ န္ မးေရး၀န္ း၃၅၅UးA နက၁၂၁တစ္ းသညA ဂၤလိ စကားေျပာသူ ျပီ းသည္ ြ႔ ံေမးျမန္ းစUတြင
	န္ းထိးသိ္ ထမ္ ီ ္ Uီ ္ ပ္ မ်ားျဖစ္ း ၁၄၃ Uီ ေတဆု းျခင္ ္ ္ ဘာသာျပန္ ိA ပ္ ပါသည္ တတမ္ ု ံးသတ္ းေနာကတြင္ ဆံေမးျမနးျခင္ းA ပုကိလ္ ့္ ္
	မ်ားလု ခဲ့ ။ ဤမွ ္ းကAိ ဆု ျပီ ္ ေတြ႔ ု ္ ိငါးခု ု ုပေဆာငခဲပါသည။ ထိ႔ ္ယင္ ုသည္ ဆံးကနးဂဏနးမ်ားတြငမပါေသာ ္ ္ ိ႔ ိခ်က္ ာဤမွ တမ္ ပါ၀ငေသာA ျခားေသာသူ
	ေၾကာင ႔ေနာက လည ု ု
	ု ့ းတိ ္ ု ိ ္ ္ ္ ္ းယငးတ၏ေျဖဆ မ်ားမွ တ္ းထဲတြင္ ္ မ်ား ကဲ့ု႔္ ္ ္ ္္္ ိ ္ ္္ိေA ာက္ ု္ ႔ိင္ ။
	သိ တသမတတညးက်ေနပါသည ထမးA မ် းခ်ဳပကု ပါA တိ းေတြ ု ပါသည္
	ပင ။၀န ဳးA စားခြဲျခငးA က်U ငႏ 
	၃.နည္းလမ္း 
	ု ွစဆယ့ ု ္
	 ဇံႏ ္ ္ေလးဇံမနေနဂ်ာ  ၾကားကာလဒါရိကတာ ႏွ ္ ယခင္ ငု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိကတာတုA ပါA ၀င္ေနရာထငု္ ္ ိ္ ိ္ ႈ ္ ္ီ ွ္
	ု ္ င့ ေနရာထိ ခငးထနးသမးေရးဒါရု ္ ႔ိ ိ ခငးထနးသမးေရးA မထမးေျခာကUးႏင့ 
	 A မ်ိ း
	ဳးသား၁၆၉Uီ 
	 A မ်ိ း ၁၈၆Uးီ
	ဳးသမီ 
	ု္ ္ ္ ိ္ ု္ ုခ်ဳပ္ ွ့ ႈ းေလး္ Uးႏင
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရးဆိငရာA ပ္ ေရးႏင္စာေရးစာခ်Aီ မထမ ီ ွ့္  တကၠု္ ု္္ ွ ္ UNC A ဓိ ္္ွ္A မထမ္ ဆယ့ ံးUးီ
	သိ ၏A ပခ်ဳပ ဴးA ပါA ၀င ထမးႏင့ ႈ းတစ္ သု
	လ ေရးမ က၀န ္ 
	 ၀န္ းတစ္ းႏွ ့ ူ ုက္ Uးတိ႔ ေတြဆံေမးျမန ္ ိေျဖဆု ္ ္ ္ ့ ္ဤမွ တမ္ ာေဖြေတြ ွမႈ န္ းမ်ားထဲတြငထည္သြ
	ထမ္ ီ င္ ဒါရိ ္ ီ သည္ ႔ ု ္ းကု ရနျငငးဆနခဲ ့ တ္ း၏ရွ ရိ ကိ းဂဏန္
	UA က တာတစ ု းျခင ိ သျဖင ႔ ္ ့ င္္ ္
	းေဖာျပျခငးမျပဳေပ။ 
	ု္ စU ဤေတြဆု းျခင္ ု ွ တြင ထြက္
	 ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္ းသညီ ္ ႔ ံေမးျမန္ းကိPRMမမျပဳမီွ ္ UNC မွ သြားၾကသည္။  ေနရာထိငခငးထနိ းသမ ္ ္ ီ ္ ္ ိ႔ ူ ိ ္ ္ ္ေတြဆံေမးျမန ္ ိ ္ ္ ္ ္ေနာကတစ္
	ု္ ္ ္ ိ္ ထမ းသညယင ၏မ နးခ်ကထားသည့ ႔ ု ္ းA ခ်နတြင ၾကသျဖင့
	းေရး၀န းေလးU းတု လခ် းျခင မလာေရာက ္ ၾကိ္ ္ ္ ိ္ ္ ္ ္ ္ိင္ ့ ္ ိ႔ ိဤမွ တမး၏ရွ ရိႈ ိ္ ္ ္ ္သြငးေဖာျပျခင္
	မျပနလည နးခ်က လည ႏု ယငးတု ု ္ ္ ာေဖြေတြ ွ က းဂဏန ထည ္ ္ းမျပဳေပ။
	ခ် ရန းမျဖစ ေသာေၾကာင္ က တ ႔ မ န းမ်ားထဲတြင ့ 
	 ဤမတ္ း၏ေတြရွခ်ကမ်ားထဲတြင ္ ္ ွေနေသးသည့ ္ ္ ွ ြဆံေမးျမန ႈ ္ ္ ္ ္ ူ
	ွ တမ္ ႔ ိ ္ မပါ၀င ရိ ္ ထမးမ်ားမာေတ ု းမျပဳရနA သစ းျဖစေနေသးသမ်ား၊
	္ ေသာက်န ၀န ႔ ္ A ဆန ရာထူ ္ ွေသးသမ်ား၊ A ဓိ းထဲတြင္ သူ ုမဟတ္
	းေနရာA တညတက်မရိ ူ ကစာရင္ မပါ၀င္ မ်ား၊ သ႔ိ ု ေတြဆံေမးျမန္ းမခ္ ံ ွတြငA လပ္ ထြကခြာသြားၾကသမ်ား တျဖစိ႔ ပါသည။ ဤA ေရA တြက္ ၀နထမးA နညးငယ္ ်သာပါ၀င္ ။
	႔ု းျခငရမီ ္ ုမွ ္ ူ ု္ ္ ထဲတြင္္ ္ ္ မွ ပါသည္ 
	၃.နည္းလမ္း 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းသူ ံမနေနဂ်ာမ်ား ႏွ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး၀နထမးမ်ားကိေတြ ံေမးျမန္ းမ်ားA ားေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ္ ိလပ္ ျခငး္ု ္ ္ ိ ္ ္ မ်ား၊ ဇု ္ ငစ္ မခန႔ ္ ္ ု ႔ဆု းျခင္ ငိ ခငးထနးသမးျခငးကု ု ေဆာင္ ႏွ ္ပတ္ ေသာယင္ ု၏A ျမင္ င္ထင္ ္ ိA တြင္ A လက္ ိ ိင္ A တြက္ ဇိငးေရးဆြဲထားျခင ္ ္င့ သတ္ းတ႔ိ မ်ားႏွ ့ ္ျမငခ်ကမ်ားကု းက်က်A ခ်က္ မ်ားရရွႏု ရန္ ဒီ ု ္ းျဖစ္ ပါသည။ 
	 တကၠု္ု္ ္ ွ ွ္A ျခားေသာစီ ခန္ခြဲေရး၀နထမ ိကိေတ႔ြ ု ္ ္ ္ ိ႔ ိယ္ ု ္ ္ ွ ္ PRMသိ A ပခ်ဳပေရးမဴးႏင့ မံ ႔ ္ းမ်ားကု ု ဆံ းျခငးမ်ားA ားယငးတ၏A ေျခA ေနမ်ားA ေပၚက ပိ A ျမငႏင့လ ္ ေမးျမန ု ုင A ေပၚဆက္ ္ ္ ိ႔ ္ွ ္ ွ္ ္ခ်ကမ်ားA စရွသညတုကု ရွရန ္ ီ ိင္ းျဖစ္ ။လက၍ယငးတုသတမတေသာေမ်ာလင့ ္ ိ ္ ိ႔ ိသိ ိ ္A တြကဒဇု းေရးဆြဲထားျခင္ ပါသည္ 
	 PRM ကိ ္္ ္ ိေရာကရွရန ္ ္ ္ ္ ွေသာA ခ်ကA လက္ ုု ္္ွ္ု UNC ၏ရညရြယခ်ကမ်ားကု ္ ိ A္ တြက A ရညA ခ်ငးေရာA ရညA ေသြးရိ ္ မ်ားကိစေဆာငးျခငးႏင့ ်ဳ႕၀ကေသာတစ းခ်ငးေတြ ု ္ းတိ ိ ပေဆာငျခငးတA ပါA ၀င က်ေသာA ကဲျဖတမA ဆင့ ့ းျဖစပါသညလွိ ွ ္ U္ ီ ္ ဆ႔ ံေမးျမနးျခင္ ႔ုကလု ု ္ ္ ္ ုိ႔ ္ တိ ္ ႈ ္မ်ားျဖင္ေရးဆြဲထားျခင္ ္ ။္ 
	 PRMသည ေတြဆု ္ ္ ိမလပေဆာငမွတြင္ ္ ွေပၚလစမ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလု နည္ ေသာ ဌားရမးျခငး၊
	္ ႔ ံေမးျမနးျခငးမ်ားကု ု ္ ္ ီ UNC ၏လကရိ ီ င္လပထု ပ္ းမ်ား ျဖစ္ ္ ္ A က်ိ ္ ္္ ္္ ္ွသညတု A ပါA ၀င
	ဳးA ျမတမ်ား၊ ဆကသြယေရးလကကမးစာေစာင A စရိ ္႔ိ ္ ေနာက္ ံ ္ ္ ံးကိစေဆာငးျခင္ းႏွ ္ျပနလညဆန္ ျခင္ ုကု ု ္ ္ ့ ္
	ခA ေျခA ေနA ခ်ကA လကမ်ားA ားလု ုု ္င့ ္ ္ းစစ္ ိ ိ ပေဆာငခဲ ။
	းတ႔ လ ပါသည 
	 Both PRM ႏွင့္ UNC ကိယ္ ယွ ္ စွ ္ စလုံ ္ ိငု ္ းထ္ ိ းသမ္ ထမ္ ုးႏွ ္မလု မေနA ပစု ုိ္A စည္ ္ ု ိလပ္ ခဲျခင္
	ု စားလ ႏ ခု းသညေနရာထ ခင န္ ိ းေရး၀န္ းမ်ားA ားလံ င့ ပ္ ု္လက းA ေ၀းတစခကု ု ေဆာင္ ့ း၊ ေတြဆု ္ ္ ္ ္မ်ားကု ္ ္ ္ ြဆု ္ ္ ္ုီ ္ွိွ္ႈွေၾကာင္ ု ္ ္ ွ္
	႔ ံ းျခင A ဆငိ းဖ်U း၊ ေတ ံ းျခင ခစ လ်ဳ႕၀ကမရိ းကA ေလးထားေဖာျပျခငး၊ ႏင့
	ေမးျမန းA တြက ့ A ၾကမ းေျပာျပျခင ႔ ေမးျမန းတစ သည ိ ေနရာထိင္ းထန္ မးေရး၀န္ းမ်ားကု ႔ ံေမးျမနးသည့ ႔ ွ ္မိ ဆက္ းတိ႔ ု ္ ္ ့ ္
	ုခင္ ိးသိ္ ထမ ိ ဆု ္ A ဖြဲ င့ တ္ ေပးျခင္ ု ိ ရြကခဲပါသည။
	္ ေတြ ္ ႏ ကေဆာင 
	 UNC မွ ု္္ ိ္ ိ္ ္ ္ ံးကိဤေလလာမ့ တြင္ ္္ ္ ္ ူီ ္ ္ိထတ္
	ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ားလု ု ႈ ပါ၀ငရနA တြကA ားေပးေၾကာငးသေဘာတညခ်ကစာခ်ဳပကု ု ျပန္ A ပ္ ္ ္ ္ ိၾကည္ပါ။)
	ပါသည။ (ေနာကဆကတြဲ က ကု ့ 
	ေတြ႔ု ္ ္ ္ ု္္ိ္မ္ ထမ္ ံ A ရည္ ္ ့ွ ံ ္ မ်ားကိ းခရန
	 PRM မွ ဆံေမးျမနးျခငးA တြငးေနရာထိငခငးထနးသိ းေရး၀န္ းမ်ားထမွ A ခ်ငးျပည္မေသာတီ ႔ုျပနခ်က္ ေတာငု ္ ံ A္ တြက္ 
	A ထူ ု္ ္ ္ ု ္ ္ံကိျပဳလပခဲ ္ ္ ္ ိၾကည္ပါ။)
	းျပဳလပထားေသာေဖာျပခ်က၁၂ခပါေမးခြနးတစစု ု ု ္ ့ပါသည။ (ေနာကဆကတြဲ ခ ကု ့ 
	ု ္ င့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးစမခန ၀န္ းမ်ားA တြက္ ီ းေမးခြန္ ္ ု ျပဳလု ခဲ ။ (ေနာက္ တြဲ ဂ ႏွ ့
	 ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမ႔ ႈ ထမ္ သးျခားA ထူ းတစစံကုိ ပ္ ့ပါသည္ ဆက္ င္ 
	ဃ ကုိၾကည့္
	ပါ။) 
	၃.နည္းလမ္း 
	 ၀န္ းမ်ားA ားေမးခြန္ ေဖာျပထားျခင္ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိမ်ားကု ္ ္ ့ ္
	ထမ္ းထဲတြင္ ္ းမရွ းA ရာမ်ားA ေပၚတြငထငျမင A ပု ေဖာျပေပးရန ။
	ေသာA ေၾကာင ခ်က ိ ေျပာခဲပါသည ထိထငျမငခ်က္ မ်ားသည္ ဤမတ္ း၏ “A ျခားေသာကိ မ်ား”A ပိငးတြင္ ္ ္
	ု ္ ္ ရလဒ္ ွ တမ္ စၥ ု ္ ပါ၀ငပါသည။ (လု္ ိင္ A ဆင့ ္ ္ ိ႔ ိၾကည္ပါ။)
	ပကုႈ္ ေA ာကပါတကု
	မ မ်ားA တြက ု့ 
	 UNC မွ ၀နထမ္ Uးစီ းA ေနျဖင့ ္ ိသည္ လြဲ၍ PRMမွ ပါ၀ငေသာသူ သူ ၀ါျဖစ္ ္ ႏွ ့ ထင္ ္ ္ ိ
	္ းတစ္ ီ A ားယင္ ္ေတာငးဆု မွ ္ မ်ားမည္ မည္ သည င္ ျမငခ်ကမ်ားကု ်ဳ႕၀ကေပးထားမညျဖစေၾကာငး ကတ၀နခခ်က းခ်ဳးပါ၀ငေသာေဖာျပခ်ကတစေစာငစကု ိ ့ ။ (ေနာကဆကတြဲ င ကု ပါ။)
	လွိွ္ ္ ္ ္ ိ္ံ မ်ား္ A က်U္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ ီ ိရရွခဲပါသည္ ္ ္ ိၾကည့္ 
	 စပိ ၊ ျမနမာ၊ ကရင္ ေဂးရီ း ႏွ ့ A ေမရိ ္ ္ ္ ္ ္ေျပာေသာဘာသာစကားမ်ားကု A သံးျပဳေသာ၀န္ း ၁၄၃ Uးကိကညရနီ ္
	န္ ္ ၊ ဘူ းယန္ င္ ကနလကဟနေျခဟနျဖင့ ိ ု ထမ္ ီ ု ူ A တြက္ ္ိPRM မွ းခဲပါသည္။
	ဘာသာျပနမ်ားကု ဌားရမ္ ့ 
	္ ္ ္ ႔ ု ္းမမ်ားကု းပရ၀ု A တြင္ းသနေနရာတြင္ A လပခ်နA ဆု းမ်ားA ားလံ း
	 UNC ၀နထမးမ်ားသည PRM A ားေတြဆံေမးျမန ႈ ိUNC ေက်ာင္ ဏ္ းသီ ႔ ္ ု္ ိ္ ိင္ းု A တြင္ လု္ ္ိင္ A တြက္ န္ ပ္ ပါသည။
	ပေဆာငႏု ရန္ A ခ်ိ မ်ားျပဳလု ေပးခဲ့ ္ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ု္ ့္ီ ံးသတျပီ ႏွ့ ္ိ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ိေလလာခဲီ ္ ိ႔ ိ A ေပၚလြငဆံးြ ု ္ မ်ားကိ ပေဆာင ျပးA ဆု ္ းသည္ ငတစ ဳငကန PRM သညံခ်က ု ့ ့းေA ာကပါတကု ္ ုဆ လ ခဲ ္ျပ တျပန A ေျဖမ်ားက ျပ ု A ု ္ ု ္ ္ ႔ ွခဲပါသည္။ပစခြဲျခငးမ်ားA ျဖစေတြရိ ့ 
	 A ဆုိင္းမ်ားA ားလုံး  တစUးစီ ု္
	္ီ A ဆိငးမ်ား  A ဂၤလိ စကားေျပာေသာ၀န္ းA ားလံးႏငွ ့ ု ္ ္
	ပ္ ထမ္ု A္ ဆငိ းရလဒမ်ား 
	 A ဂၤလပိ ္စကားမေျပာေသာ၀န္ထမ္းA ားလံးႏု ငွ ့္A ဆုိင္းရလဒ္မ်ား 
	 A ဂၤလိႏွ့ ိ္ ူ ႈငးယွမႈ င္
	ပ္ င္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာသမ်ားႏိ ္ U္ ။ႏွ ့ 
	ု္ င့ ု္္ ံ႔ ထမ္
	 ဇံမနေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ေနရာထိငခငးစမီ ခန္ခြဲေရး၀န္ း 
	၃.နည္းလမး္ 
	 မတညီ ပ္ တစခု ၏A ေျဖမ်ားကိမးေမာင္ ိးျပရန္ ္ တုံ မႈ ု ္ ္ ္ ု ီ ္ ္ ိ ွ ္A ညီူ ေသာA ုစု ္စီ ုီ းထု A တြက ႔ ္ ိ ျပခ်ကတစစA တြကA ထကပါA မ်ဳးA စားမ်ားႏ ျပန A ေျဖမ်ားကေဖာ ခ င့ ခြဲျခားခဲ့ ္ ေသာု႔ ေမးခြန္ ္ ံးသည္ ့္ ္ ္ ္ ံးႏင္တညမရသညိ ေတာ့ တ္ တညးက်မႈ ွိ ္
	ပါသည။ သိ းမ်ားA ားလု ခြဲထားသညထငျမငခ်ကမ်ားA ားလု ွ့ ူ ီႈွ ္ မဟု ေပ။တသမတ္ ္ ရေစရန A တြက္ ုပ္ ုA ေနျဖင့ ေဖာ္ ္ ္ ု ီ ္ ု႔ ္ ္ ိဖြဲစညးတည္ ခဲပါသည္။
	ကၽြႏ္ တ႔ိ ္ ျပခ်ကတစခစA တြကတံျပနခ်ကမ်ားကု ႔ ္ ေဆာက္ ့ 
	ျခံံသု ္ ္ဳငု းသပံ ခ်က 
	 ဤေလလာမႈ PRM သည္ A ေသြးေရာA ရညA ခ်င္ ့ ွသည္ေတရွခ်ကမ်ားကု A ရရယူ ပါသည့္ တြင္ A ရည္ ္ းပါျပညမ္ီ ့ ႔ြိ ္ Aိ မိ ခဲ့ ။ 
	 စာရငးေကာက္ မေဖာျပခ်က္ ခု A တြက္ု ္ ္ ႈ ိင္ ၀နထမးထင္ ခ်က္ မွ ကဆု ိရင္ ု ္ ့္ ္
	္ စမ မ်ားထ ိ ိ
	္ ယူ ႈ ္ တစ စီ စံ းစစေဆးမA ပုးတြင္ ္ ္ ျမင္ ံ A ဓိ လု းမ်ားကေပါငးစပခဲပါသည။ 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရး၀န္ ္ ံ ွ ွေသာA ခ်ကA လက္ ္ ေဖာျပထားေသာလပ္ ခ်ကမ်ားA ထဲတင
	ု ္ ္ ္ ိ ္ ထမးမ်ားထမရရိ ္ မ်ားA ထဲတြင ္ ုေဆာင္ ္ ြ္ တိကရိက္ ္ ု႔ ု ္ တိက္ ု ္ ္ ူ ္ ္ ္ ံ ွ ွေသာေဖာ္ မ်ားပါ၀ငသည့္ A ျပင္
	ု ္ ု သက ိ တ ု ရကပါ၀ငေသာသမ်ားျဖစၾကေသာ ၀နထမးမ်ားထ ရရ ျပခ်က ္
	ေသမ်ားသမဟ ိ မ ိ ္ က်ယ္ ္စြာေျပာဆိေနၾကေသာေကာလဟႆမ်ားကု သု႔ ၾကပါသည့ ။
	ျပန႔ ု ိ ံ ေျပာျပခဲ ္
	PRMထိ 
	ထမ္ ႔္ မ်ားA ား A ရည္ းစိ ျဖာမႈ မ်ားသည ္ တြဲ စ တြင္
	A ခ်င္ ္ မ်ားသည္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏင့ ု ္ းထနးသမးေရးစမခန ၀န္ းမ်ားA တြက္ းပါ၀င္
	 A ရည္ းက်က်A ခ်ကA လက္ ဇံမန္ ွ ္ေနရာထိငခင္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ႔္ခြဲမႈ ထမ္ လည္ ပါသည။္ 
	၃.နည္းလမး္ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ A ခ်င္ းစိ ျဖာမႈ ု ္ ္ ္ ္ ွ ိင္ း၀န္ းမ်ားထံ ိေဖာ္ ၁၂ခ်က္ ု ္ ့ ီဆ ငထမ ္႔ ဖတြု ္ A ားA ရည္ းက်က်ခြဲျခမ္ တ္ A ပိ းတြငPRM ၀န းမ်ားမေနရာထု ခင္ ထမ သု ျပခ်က္ ကိ ျပခဲျပး ယင္ ိ႔A ေနျဖင္ေဖာ္ တစ္ စီ ္ “လံး၀သေဘာတည” “သေဘာတူ ီ ူ ံး၀သေဘာမတူ ိမဟ႔ ု ္ “ထင္ ခ်က္ ိ
	းတု ့ ျပခ်က္ ခု A တြကု ူီ ည” “သေဘာမတ” “လု ” သုတ ျမင္ မရ”ွ A စရွသည္ ုကိေျဖၾကားေစခ့ ။
	ိတို ဲ္
	႔ ပါသည 
	 ေဖာ္ တစ္ စီ းမြန္ ုျပန္ ကိေပးA ပသည့ မွဇု္ ့ ္ ္ ္ ္ု ြ္ ူီႈသု႔ ု္ျပခ်က္ ခု A ားေကာင္ ေသာတံ ခ်က္ ု ္ ္ ္ ဒီ ငးေရးဆြဲခဲ ။ ေဖာျပခ်က ခA ေပၚတင ညမိ တ႔ ဘက ိ ပါသည တစ သေဘာမတ မဟ လံး၀သေဘာမတညီရိ ္ ္ ိကစႏွ့ ္ ္ ္ ိ၍သိိ ္ ္ ္ ္ ္ ိဆကလက္ းု ူ မႈ ေသာ ၀န းမ်ားA ားထု ိၥင္ ၍A တြငးက်က်ပု ရွ A တြကေနာကဆက းမ်ားကု ္ ေမးျမန္
	ွ ထမ ပတသတ ရရန တြဲေမးခြန ပါသည္။ 
	့ ္ ္ူ ိ ့င းလမးည
	A ားေပးခဲေသာစာရငးေကာကယမကႈ ဖြငု ္ဆို ျခင္ ္ ္ နႊ းမ်ား္ 
	 UNC မွ လညဆန္ ႏိငသည ေယဘူ းညႊ မ်ားကု PRMမွ္ ဲပါသည္ းလမ္န္ မည္ ့ ္ ္ ္ ္္ုျပန္ ္ းစစ္ ု ္ ့္ ယ်လမ္ န္ ိ တငျပေပးခ့ ။ ယင္ းညႊ မ်ားသည္ သည္A ခ်ကA တြက ေဖာျပခ်ကတစခ မွ ္ ံး၀သေဘာမတူ ိမဟု ္ “သေဘာမတ” ရာခု္ႈ္ ႈ္ ိဂရျပဳရန္င္ေနာက ္ ္ ္ ု္ ္ ္လိA ပေၾကာင္း
	ေဖာျပေနေသာ “လု ” သု႔ တ ူ ိငႏနးႏနးကု ု ႏွ ့ ္ဆကတြဲဆကလကလပေဆာငရန ု ္ ု ။ ဤလမ္ န္ မ်ားကိA လပA မေဆာငA က်Uးခ်ဳပႏင့ တ္ းတစ္ ်ာက ေဖာ ့ ္
	ကိျပသေနပါသည္ းညႊ ခ်က္ ု ု ္ ႈ ္ ္ ္ ွ ္ဤမွ တမ္ ေလွ ္ တြင္ ္ျပခဲပါသည။ 
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	၃.နည္းလမး္ 
	ေနရာထိငခင္ နးသမးေရးA တြက္ ြ႔ ံေမးျမန္ းA ဆင္မ်ား့ု ္ းထိ ္ ိ ္ ေတဆု းျခင္ 
	ု ္ ယွ သည ေဖာျပခ်က ၁၂ခ်ကကု ခု ္ ီ ္ း၀န္ ္ Uီ A ားျပန္ ္ ံ႔ ေျဖၾကားေစပါသည
	 ေဖာ္ ၁၂ခ်ကကိတ႔ျပနေျဖၾကားျပီ ္ေနာက္ ္ PRM ကိယ္ ွ္ ္ A ေၾကာင္ ္ ိေျပာရနဖြင့ ႈ တစ္ ု ိလပ္ျပခ်က္ ္ ု ုံ ္ းသည့ တြင ု စားလယမ်ားသည းရငးကု ္ ္ေပးေသာ ေဆြးေႏြးမ ခကု ု ေဆာင္ ီ ံ ္ ႈ ွေသာေနာကဆက္ န္ ုိ ္ျပး A က်ဳး၀ငမရိ ္ တြဲေမးခြ းမ်ားကေမးပါသည။ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ု ိ္ ္ ီ ္ွ ္ ္
	ဆ A ခ်
	ြ ု ္ ကိ န တစနာရသတမတထားပါသည။ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးျခငး၏ဖြင္ေပးထားေသာေဆြးေႏြးပြဲA ပငးA တြင္ ၀နထမ္ မ်ားျပားေသာထငျမင္ မ်ားကိေပးA ပခဲ္ ပါသည္
	ြု ္ ္ ့ ိ္ းတြင္္ းမ်ားA ားသည္ ္ခ်က္ ု ့ ။
	ဆု 
	 A ခ်ိ ္မသင့ ္ ္ံႈ္ု္ ္ ္ု ္္္ံ ္္ ္ိ
	ဳ႕ေသာA ေျခA ေနမ်ားတြင ္ ေသာဆက မတစ တြငပါ၀ငေနသည စြဲခ်ကတင းခရေသာ၀န ကု
	ေလ်ာ ဆ ခ ဟ ျခင ထမးမ်ား၏A မည A တိ ္ ္ွ ္ ္ ွ္ဤမွ တမ္ ဂရတစု ္ ိင္ ရန္ ိ ္နည္ PRMကိယစားလ ္ ွ ္မွ
	A က်ေဖာျပျခငးမလြဲ၍ ဤေခါင မ်ားႏင့ တ္ းသည္ ု ိ ကု တြယ္ သဘာ၀ရသည့ းတူ ု ္ ွ မ်ားႏ ့
	းစU က ွ ယ င်ေ၀ ေသာ ထင္ ္ ္ ုပ္ ႔ု၏ေတြရွခ်ကမ်ားတြင္ ွိ ကွ ္ ႈ ိထိ းသမိ းထားရွပါသည
	ျမငခ်ကမ်ားA ေပၚကၽြႏ္ တိ ႔ ိ ္ လ်ဳ႕၀ မမ်ားကု န္ ္ ိ ္။ 
	 ၀န္ းမ်ားA ားေယဘယ်ထင္ ခ်က္ ု ္ ္ ိငေသာA ျဖစ္ မ်ားကု ိ ္ ္
	ထမ္ ူ ျမင္ မ်ားကိေပးရနေျပာေစေသာA ခါA တညမျပဳႏု ္ A ပ်က္ ိA ၾကမမ်ားစြာထပခါတလဲလဲၾကားရ ပါသည္ ္ ္ ္ ိကၽြႏ္္ိ႔ ့ ြရွမ ိင္ ထည့ ္ ္ ္ူ ္
	။ ဤထငျမငခ်ကမ်ားကု ုပတု လာေတ႔ ိ Aႈ ပု းတြင္ သြငးစUးစားစရာA ျဖစယဆပါသည။
	၏ေလ ္ 
	 PRM ကိယစားလ ္ ္ ြဆံေမးျမန ္ ွိ ွ ္ ္သေဘာသဘာ၀ကု ္ ္ ္ ္ ္ ္
	ု ္ ွယမ်ားသညေတ႔ ု ္းျခငး၏လ်ဳ႕၀ကသည့ ိA ေလးA နကထားေဖာျပေသာလညး၀နထမးA မ်ားA ျပား သည္ယင္ ိ႔ ္ဤေတြဆု ္ ္ ္ ိခဲသည့ ္ ႈ ိစမံ ႔ ွ ိ ွခဲပါက A လု မွ ပစ္ းခံ ကိေၾကာက
	A ေနျဖင ေမးျမန ္ ခြဲေရးမ ္
	းတု ့ ႔ ံ းျခငးတြငေျပာဆု ့ ေဖာျပမမ်ားကု ီ ခန္ သရိ ့ ပ္ ျဖဳတ္ ျခင္ ရမည ု ္ေန ရေၾကာင္ ္ ့ ္ ုပတိ႔ ့ UNC မွ ိသု႔ ပ္ ခ်က္ ု ု ္ ္ ိင္ ့ ွေၾကာင္ င္ ေသာလညး ၀န္ း
	းေဖာျပခဲ ။ ကၽြႏ္ ္ A ေနျဖင္ ထု ိ ု ္ မ်ားကိ ပ ႏု ခြငမရိ းရွ းျပခဲ ္ ္ ထမ္
	ပါသည ု ေသာလ ေဆာင လ ေဆာင ္ ့ A ေတာ္ ္ ိကိ မ်ားႏွ ့္ ္ ္ ိးရိ မႈ ႏင္ေၾကာကရြ႔မႈ ိ ံေပၚပါသည္ ဤ၀န့ ္ ္ ္ ြဆံေမးျမန္း
	မ်ားမ်ားသညထု စၥ ငပတသတ၍စု မ္ ွ ့ ္ ံ မ်ားရေနပွ ု ။ PRM A ေနျဖင္ ထမးမ်ားသည ေတ႔ ု စU္ ္ ံ ္နည္ ူယင္ ု၏A လု ပတ၀န္ တြင္ းထိသိခံ ္ ိစိးရမမပါသည။
	တြငခစားရသည့ းတ းတ႔ိ ပ္ ္ းက်င္ လည္ ု ႔ု စားရမညကု ု ိ ္ ိ ္ 
	 A ခ်ိ ဆံေမးျမန ႈ ိင္ းထန္ မ္ ထမ္ ေတြဆံေမးျမနးသည္ A ဖြဲ၀င္ ႔ ံေမးျမန္ တြင
	ဳ႕ေသာေတြ႔ ု းမ္ မ်ားA ရ ေနရာထု ခင္ ိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားသည္ ႔ ု ့္ ႔ မ်ားA ားေတဆြ ု းစU္္ းေသာA ေျဖမ်ားကု ု ူ းျဖတ္ ့ းျဖစ္ ္ ္ ထငျမငခ်ကမ်ားေၾကာင့ ္ ု ြ ္
	မေကာင္ ိ လံး၀မေပးၾကရနA္ တတကြဆံု ခဲၾကျပီ ေၾကာငးျပသေနပါသည။ ထို ္ ္ ္ ္ယငးတိ႔ A ေပၚတင လက္ု႔္္ ူ ္ A လု မွ တ္ ခရျခင္ ုျဖစေပၚမညကိေၾကာကရြ္ ၾကျခင္ ့ ္ ္
	တံ ျခငး A ထးသျဖင့ ပ္ ထု ပစ္ ံ းတိ ္ ္ ု ံ းေၾကာင္ ပါသည။
	ျပန ႔ ႔ျဖစ 
	၃.နည္းလမး္ 
	ဇံမန္ ်ာမ်ားႏွ ့ ီ ံ ္ခြေရးA တြက္ ြ႔ ံေမးျမန္ းလပငန္
	ု ေနဂ င္စမခန႔ ဲ ေတဆု းျခင္ ု ္ းစU္ 
	 လက္ ဒါရု ္ ီ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးဒါရု ္ ွ ္ၾကားကာလေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ုကတာတိ႔ A ပါA ၀င္ ဇံမနေနဂ်ာ
	ေထာက္ ိကတာေလးUး၊ ယခငေနရာထု ခင္ န္ မ္ ိကတာ ႏင့ ု ္ ္ ိ းသမးေရးဒါရိ ္ ု ု ္ စဆယ ီ မံ ႔ ္ းေျခာက းတု ု ႔ ေမးျမန္
	ႏွ ္ ့္ေလးUး၊ စီ ခန္ခြဲေရး၀နထမ္ U္ ီ ကိ႔ ိေတြဆံု းခဲ့ပါသည္။ ဇံမနု ေနဂ်ာ္ မ်ား 
	 ဇံမန ္ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ ု ံ ွ ္ပတ္ ေသာေမးခြနးမ်ားကိယငးတ္ ုဇု းရွ၀နထမးမ်ားမမညွ သိတံျပနမညဟ္ ထင ္ ွ ္
	ု ္ ယငးတ၏A ပခ်ဳပေရးဆ ံ ႏင့ ္ ္ ု ႔ A တြင္ိ္ ္ ္ုု ္ ု ္ းႏင့
	ေနဂ်ာမ်ားသည ု ု ရာပစ သတ ိ ံ ႔ ႔ ေၾကာင ပတ္ ္ ္ ္ ခု ွ ္ ္ ိေပးျခင္ ရပါသည။္
	သတေသာေဖာျပခ်က ႏစခ်ကကု းခံ  ဤေဖာ္ မ်ားခႏစ္ ႏင္ဆကစပ ္ ္ ိေနရာထု္ ္ ိ္ ိ္ ္ ္ ္ ိ႔ ံမန္ ပ္ မႈုံ
	ေသာေဖာ ိ ထမ စ
	ျပခ်က္ ု ွ ခ်က္ ွ ့ ္ ္ ျပခ်ကမ်ားကု ငခငးထနးသမးေရး၀န းမ်ားA ား ယငးတု၏ဇု ေနဂ်ာ၏A ု ခ်ဳပ္ ပံ A ပိငးတြင္ ့ ္ ့္ ္
	ု ္ ထည္ းေမးျမန ပါသည။
	သြင းခဲ  ဇု ္ ္ ိ႔ ု္ ္ႈံစံ ျမင္ မ်ား၊ A ထက္မံ ႔ ွ ွေသာA ကူ ၊ႏွ့ ္ိင္ ့
	ံ ေနဂ်ာမ်ားA ား ယငးတု ပခ်ဳပမပု ္ ခ်က္ စီ ခန္ ရရ A ညီ ငA ျခားေသာသကဆု သည္
	မန ၏AA ေပၚထင ခြဲေရးမ ိ ္ ေမးခြန္ ိ A ဖြင္ေမးခနြ းမ်ားေပး၍ေျဖၾကားေစခဲ ္
	းမ်ားကု ့ ္ ့ပါသည။ စီံ ္ခြဲေရး
	မခန႔ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးမႈ ပါ၀ငခဲေသာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲမႈ ထမ္ Uးကိယငးတ႔ ု ္ ္ ိင္ ု ံ ွ ္ပတ္ ေသာေမးခြနးမ်ားကိ
	ြ ု ္ တြင္ ့္ ိခင နးသမးေရးစမ ႔ ၀န္ ္ီ ု ္ ိ၏A ပခ်ဳပေရးဆ ရာပံ ႏင့ သတ္ ္ ု
	ဆ ငးထ ခန းေျခာက ု ု စ ယင္ ိ႔ ္ ူ ိင္ ိ ္ ္ ွ ္ ု႔ ု႔ ္ ္ ု ္ ္ ွ ္ပတ္ ေသာေဖာျပခ်က္ ငါးခကိေပးျခငးခ ္
	းတု ယထားေသာA ပု းရွ ထမးမ်ားမမညသိ ံ မညဟထငေၾကာငးႏင့ ္ ္ ု ု ္ ရပါသည။
	တာ၀န ၀န တျပန သတ ံ  ဤေဖာ္ မ်ားကိေနရာထု ခင္ န္ မးသမ်ားထံ ိေပးA ပ္ ု ္ ္ ီ ံ ္ခြဲမႈ ျပခ်က္ င့ ိက္ ု ္ ွးႏြယေနပါသည္။
	ျပခ်က္ ု ိ ္ းထိ းသိ ္ ူ သု ေသာေနရာထိ းစမ ႔ ေဖာ္ မ်ားႏွ ္ ု ရိ ႏီ
	င ႔ ငခငခန တက ္  စီ ခန႔ ္ ္ ္ ိ႔ ီ ံ ္ခြဲမပု ံ ႈ ိထိ းသိ းမ၊ ဌားရမ္ ႏွ ့ ူ ိးျမင္ေပးျခငးေပၚလစမ်ားႏ ္ ပတ္ ေသာ
	မံ ခြဲေရး၀နထမးမ်ားA ားယင ု မခန႔ ႈံ၊ကြဲျပားမ ု န္ မ္ ႈ းမႈင္ရာထ ု ွ့ ္ ီ င့
	္ းတ၏စ စ က းတ ွသတ္ ေမးခြန္ ွ ္A ျခားသက္ ု္ ္ ိ A ဖြင္ေမးခ ္ ္ေမး၍ေျဖဆု ့ ္
	းမ်ားႏင့ ဆိငေသာေမးခြနးမ်ားကု ့ နြ းမ်ားျဖင့ ေစခဲိ ပါသည။ ္ုA ားA ဖြင္ေနာကဆကတြဲေမးခြနးမ်ားက းခဲ့ ္
	 ယငးတိ႔ ့ ္ ္ ္ ုိေမးျမန္ ပါသည။ 
	၂.Aဓိကျပႆနာမ်ားႏွင့္ေတြ႔ရွိခ်က္မ်ား 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	စာရင္ ္ူႈုံ ္ ္
	းေကာကယမတျပန႔ ခ်ကမ်ား 
	 ေA ာက္ းခ်ဳံ ု ိင္ း၀န္ း၃၅၅Uး၏တု႔ ခ်က္ ထားပါသည္
	ပါA က်U္ ိ ုခင္ ထမ္ ီ ံ္ မ်ားA ေပၚA ေျခခံ
	းမ်ားကေနရာထ ျပန ။ 
	၁. ကၽြႏ္ ၏ဇံမန္ ္ ြႏ္ A ားလု ံ ု္ိငသည္ပတ ္ ္ွေA ာင္ ပ္ ေပးသည။
	ု္ ု ေနဂ်ာသည ု္ ျခ ပု္ ့ ၀နးက်င ိ လေဆာင္
	ပ ကၽပ ံဳစြာလ ႏ ္ ရ ု ္ 
	 ဤထင္ ခ်က တြင္ ၉၁.၅%သညသေဘာတ သိမဟတ လု ူ ႈ ွၾကသည။ ခ်ဳငု ္ပ ကေတြဆံေမးျမနးသူျမင္ ္ ေျဖၾကားသ ္ ူု ု္ံ မိ ္ ံ ၍ၾကည့ါ ႔ ုူ ႔ း၀သေဘာတ ရ ံ္ မ်ားသည္ ဇံမနေနဂ်ာမွ ု ံ ္ ္ ္ ္ ု ိေပးA ပ္ဟု ညီ ။ ၆.၅%ေသာေျဖၾကားသမွ ်ငဤA ကဲ
	ု ္ လျခံ ဳေရးပတ၀နးက်ငတစခကု သည္ သေဘာတူ ၾကပါသည္ ူ ်သာလွ ္ ေမးခနးကု ု ု္ံ ေျဖၾကားၾကသည။ သရာတငA ခ်ဳ႕ေသာထငျမငခ်ကမ်ားသည A ျခားေသာ
	ျဖတ္ ြ္ ိ သေဘာမတူ သ႔ိမဟတ လး၀သေဘာမတု ူ ဟု ္ို႔ ြ္ိ ္္္ ္ A ရာမ်ားကိျပသေနပါသည။ (ေနာကဆက္ ု ္ ံ ံမA တြက္ ့
	ု ္ ္ တြဲစ ကိရလဒ ဳငု ႈ ္
	ခ် ၾကညပါ။) 
	္ ႊ းမ်ားေA ာက္ ္ ့္ ္ပါသည
	 PRM လမးညန္ တြင္ ဤA ရာသညA ဆင္တစရလဒျဖစ္ ။္ 
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	 PRM မွ ေသာA ခ်က္ မ်ားေပၚမူ ၾကည္ပါက ေနရာထုိ ခင္ မံ ႔ ္လု ံ ိနည္ းမ်ားစြာျဖင့ ု ္ ္ေပးA ပ္ A လက္ တည္ ့ င္ းစီ ခန္ခြဲေရးA ေနျဖင့ ံျခဳေရးကု းလမ္ A္ သားေပးလပေဆာငေန ေၾကာင္ ႔ ွရပါသည။ PRM သည သငတနးA ခနးမ်ားသိသြားေရာက္ း၊ သငတနးသင္ ု ိသိ ိ ္ ္ ္ ္ ္ ိငကိျပနလညဆန္ ္ ္းေတြရိ ္ ္ ္္ ္ ႔ ျခင္ ္္ ရိုရွ A တြကသငတနးလကကု ္ ု ္ းစစျခငး
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	 စာရငးေကာက္ ခ်က္ မ်ားမွ ထမးမ်ား၏လံျခဳေရးႏင့ သတ္ းမြန္ ဟခစားရျပီ ု ံ ိငရာA ေျခခံ ပထံးလ ္ ္ ိလည္္ ယူ ရလဒ္ ၀န ္ ု ံ ွ္ ္ ၍ေကာင္ သည္ ုံ းလံ ဳေရးဆု္ လု္ ု ပနညးမ်ားကု း္ပတ ျခု ပု ္ ဟု လည္ ္ ခ်က္ ္ ဤေနရာမ်ား၌စးရမဖြယရာမ ွ ္ ႔ ိ ။္ Uပမာ-
	နားလည္ ံေပါကသည္ ျပသေနေသာ္ း ထငျမင္ မ်ားA တြငးတြင္ ို ိ ္ ္ ်ားရေနေသးေၾကာငိ းေတြရွရပါသည ဓာတု ၥ္ ိA သံးျပဳျခငးညႊ ္ ္ ိA ဂၤလိ ဘာသာစကားျဖင္သာေရးသားထားသညA တြက္ ပ္ ထမးမ်ားA တြက္
	ပစညးမ်ားကု ု ္ နၾကားခ်ကမ်ားကု ပ္ ့ ့္ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ထိဓာတပစၥ းမ်ားျဖင့ ု ္ ု ္ ြ ္ ိးရိ ဖြယ္ ိွ ္
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	ျဖစ္ းမွ ္ A လု္ ု ီ ္စြာလပႏု္ ္ ္ ္ းမ်ားကိA လပေပးA ပမပုိ္ ႔ု ညUးညဴမမရိ ေသာသု႔ ု ္ A လု ္ ိျငငငးပယ္ မရိ ္ ္ ိA လုပိ၍လပ ္ႈွျခင္ ိ ္ ိ႔ ္ျဖစ္ု္ ္
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	 ၀န္းမ်ား၏ယု ္္္ ္ ု ိ ြ္ ္A ေၾကာင္ းမွ ပခန႔ ္္ ္ူိ ္ ိ ္္ ္ထမ္ ၾကညံ ထငျမငခ်ကမ်ားA မ်ားစA ရA ဓကေပၚထကလာသည့ းရင္ ာA လု ္ A္ ပျခငးတြငလမ်ဳးသညA ဓကA ခ်ကျဖစသည ဆုိသည့္A ခ်ကပင္ ္ျဖစ္ပါသည။္ 
	 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ္ ္ ္ ္ ႈွျခငးေၾကာင္A လပု တြငA ျခားေသာသ ္ ု ္ ိပိ၍ေပးျခငးခရသညဟု ံဳ႕ေသာ၀န္ ္ မာ၀နထမးမ်ားသည းညဴမမရ ္ ့ ္ ္ မ်ားထက ပကု ု ္ ံ ္ ခစားးမ်ားA ေနျဖငျမန ညU ိူ A လ ၾကရပါသည္။ 
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	ုပ္ ္ုငန္ ္ ္္ လAိ ပေသာခ ့္ ္ ု ွနA နားယခ်နကု ိ ္
	၃. ကၽြႏ္ သညလပ္ းလညပတစUတြင္ ု ္ ြငျပဳခ်ကA ရပံမ ္ ူ ိ ္ ိရရွပါသည။ 
	 ၉၄.၆% သည္ ျမင္ ကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတည မႈိ ီ ွ္ ူီသု႔ ု္ဤထင္ ခ်က္ ိ သေဘာတည သိမဟတ လု ူ ီ ရွၾကျပး ၄.၈% သာလ်င သေဘာမတည ိမဟတ လံး၀သေဘာမတညီ ဟတု႔ ၾကပါသည္ ိေျဖၾကားသမ်ားထံ ေကာငးမြန္ ံျပနခ်က္ သည္ ု ိ ္ ္ ွု ူ ုံ ္ ။ဤသု ူ မွ ္ ေသာတ႔ ္ မ်ားကဤA ခ်က္ စးရမဖြယရာရိ
	ျပန႔ ုိ ေသာA ခ်က္ ု ္ ္ ိျပသေနပါသည္။
	မဟတေၾကာငးကု 
	္ န္ တြင သည္ ့ ္ ျဖစပါသည။
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ္ဤA ခ်က္ A ဆင္တစရလဒ္ ္ ္ 
	ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္
	ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ ၃. ကၽြႏုပ္ လပ္ းလညပတ္ တြင္ ု ္ ္ျပဳခ်က္
	္သည္ ုငန္ ္ စU္ လိA ပေသာခြင့ A ရပုံမနွ ္A နားယူခ်နိ ္ကုိရရွိ ္။
	ပါသည 
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	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ြရိ ္လာေတ႔ ခ်ကွ မ်ား 
	 ဤေမးခြန္ ၀န္ းမ်ားAတြက္ု ိ္ ္ ္ ိေဖာျပျခင္ ိ ု႔ ္းသည္ ထမ္ စိ မဖြယရာAခ်ကမ်ားကု ္ းမရွ ေသာ းရ ေပ။ သိ 
	 ၀န္ းမ်ားAေနျဖင္ၾကမးတမးေသာဓါတ ၥ ္ ္Aလု လု စUတြင္ု ူ ္ိAပ္းႏွ့ ္ ္ ူ ္္ ္ႏွ္
	ထမ္ ့ ္ ္ ု ညးမ်ားျဖင ပ္ ပ္ ္ ပိ ရနလု ျခင္ င္ ေသာေယဘ ျမငခ်က
	ပစ့ ၍Aနားယ ပတသတ ယ်ထင င့  AေဆာကAAု ိ၍ပူ း၊ ေလေAးေပးစက္ုိ္ ္ ု႔ ု္ AေAးေလ်ာ့ ္ ္ ေႏြကာလလမ်ားတြင္ ရက္
	္ ံ ု ျပီ ကိ တျခငးသမဟ ထားတတသည့ ္
	မ်ားပ ပ ိတ Aားလပ မ်ား ထပ္ံ္္ ္္ ္ Aစရွသည္ထင ္ ္ ိေပးၾကပါသည။
	မေပါငးေပးရနAတြကစUးစားေပးရန ိ ့ ္ျမငခ်ကမ်ားကု ္ 
	၄. ကၽြႏ္ ၏ဇံမန ္ ံA တြင္ိ ္ ူကု ိမ်တစာႏင့ ္ ္ ္ ံ ္
	ုပ္ ု ္ ဇ းရွ ႔မဆွ ြွတသားမတ းဆက သည
	ေနဂ်ာသည ု မညသိ ု ္ တည ဆ ။ 
	 ၆၇.၀%သညဤထင္ ခ်ကကု ူ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကပ သည။ သိရာတင္ ၂၇.၆%သညသေဘာမတ သိမဟတ္ ျမင္ ္ိသေဘာတသိ တလု ူီ ါ ္ ု႔ ြ ္ ူ႔ု ုမဟ ္ လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 
	 Aဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင ၃၂.၅% သေဘာမတ သိမဟတ လု ူ မႈ ွျပး Aဂၤလပ္ မ်ားပ္ ူ္ ူု ု္ံ ရိ ီ ိ စကားမေျပာသူ႔ း၀သေဘာမတ ၾကားတြင္ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည ဟု ျပၾကသျဖင္ ီ ႈ ္ု ္ ္
	၂၀.၃%သေဘာမတည သမဟိ တ လု ူ ီ ေဖာ္ ့ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစချဖစပါသည။ ထိ႔ ္ ု္ု ိ ိင္ွ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀နထမး၄၁% သည္ ူသု႔ တ္လု ူ ီ
	Aျပင ယAဆ ိ ု း၀သေဘာမတ 
	ု Aလပဒတ ု းမ ိ္ ္္ သေဘာမတ မဟ ံ ညၾကေပ။ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေAာက္ ဤAခ်က္ ဒု ယAဆင္ရလဒ္ ္ု႔ ္ ိ္ ္္ ္ ္သံး္ န္ တြင္ သည္ တိ ့ ္ျဖစသည။ သိေသာAဂၤလပစကားေျပာ၀နထမးမ်ားAတြကAဆင့ ု ရလဒ္္ ္ျဖစပါသည။ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ၄. ကၽြႏုပ္ ုမနေနဂ်ာသည္ဇံAတြင္းရိ ္ ူကိမဆိမွ င္
	္၏ဇံ ္ ု ွ သ႔ ု ု်တစြာႏွ
	မည ့ တသားမတ္ ္းဆကဆသည။
	တည ္ံ္ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ြရိ ္လာေတ႔ ခ်ကွ မ်ား 
	 ဤေဖာ္ ၏ရလဒ္ ဆကလက္ မ်ိ ညီ မ်ားA ၾကားတြ ၾကီ ရွေနေၾကာငးကု ျပေနပါသည။ ထု ္ ိ၍ျပခ်က္ မ်ားသည္ ္ ၍လူ ဳးမတူ ေသာသူ င္ းမားေသာကြာျခားခ်က္ ိ ္ ိ ္ ္ ထကိ ပုေဖာ PRM သု႔ ္ ္ ္ ္ ္ ဆက္ ံ ္ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ုိ ံေဖာျပသေနပါသည္ေပးA ပ တညိ ေသာထငျမငခ်ကမ်ားသည ဆေရးမ်ားတြငတသမတ းက်မမရိ းကပု ္ 
	 ျမန္ ထမ္ ဳ႕တုကA ာဖရကန္ ကန၀န္ းမ်ားသည္ းတုေလာက္ းပါးA လု ကိၾကိ ု ္ ိင္ းမရွၾကေၾကာငးထငျမင္ ္
	မာ၀န္ းA ခ်ိိ႔ ိ -A ေမရိ ္ ထမ္ ယင္ ိ႔ နည္ ပ္ ု ဳးစားလပကု ျခင္ ိ ္ ခ်က္ ္
	မ်ားေပးၾကပါသည။ 
	 ျမန္ ဳ႕တုကဇု္ ္ ိ္ ္ ္ ိA ဂၤလိ စကားမေျပာတတ္ မာမ်ားထက္ ႏွ
	မာA ခ်ိ ိ႔ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညA ဂၤလပစကားေျပာတတေသာျမနမာမ်ားကု ပ္ ေသာျမန္ မ်က္ ာသာေပး သည္ုံ ္
	ဟခစားၾကရပါသည။ 
	 ဒတိ ငု္ ွ ္ ိ ီ ္မားေသာA ဂၤလိ စကားမေျပာသည့္ ္ ္ ္ ္ ၏သေဘာမတိ႔ ူ ီ ္ ိေျပာဆိရာျခငးေၾကာငုယA ဆိ းမA ေရးA တြကA ခ်ဳးညျမင့ ပ္ ၀နထမးမ်ားသညယငးတု ညခ်ကကု ု ္ ့္ ထိA ဆု္ ္ ူ ္ျပႆနာျဖစ္ု္ ္ ိေဖာ္ ။
	ု ငိ းတြငA ထးသျဖင့ ႏငိ ေၾကာငးကု ျပၾကပါသည္ 
	၅. ကၽြႏပ္ သညေနရာထို ္ ္ နိ ္ ိ ္ ္ ္ ဆ္ ံ ုိစတေက်နပ္ ။
	ု ္ ္ ငခငးထ းသမးေရး၀နထမးမ်ားၾကားဆက ေရးက ိ ္ သည္ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညမရိ ီ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သ 
	ျမင္ ္ ိ၇၁.၈%71.8% ကသေဘာတည သမဟိ တ လု ူ ီ ႈ ွျပး ၂၅.၆%ကသေဘာမတည သမဟိ တ လု ေဘာတူ ီ ႈ ွၾကေပ။ ထိA ထဲတြင္ ု ိ ိင္ ္ A ၾကမးဖ်UးA ေနျဖင့ ၃၂.၈% ျဖင္သေဘာမတူ မပိ၍ျမင့ ။
	ညမမရိ ု ဒတယA ဆု းသည ္္ ္ ့ ညီ ႈ ု ္မားပါသည္  PRM လမးညန္ တြင္ သည္တိ ့ ္ ္ ္
	္ ႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ဒု ယA ဆင္ ျဖစပါသည 
	ရလဒ ။ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ္သည္ ု္္ န
	၅. ကၽြႏုပ္ ေနရာထိငခငးထိ ္းသမိ ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ားၾကား ဆက္ ံ ိစိ ေက်နပ္ ။
	ဆေရးကု တ္ သည္ 
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	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ ၀န္ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ိနားလည္ းမရိ ္A တြက္A ဖြဲA တြင္ ဳးသက္ ေသာ ထမ္ ့ ထမးA ေရA တြကA ေတာမ်ားမ်ားသညA ဂၤလပစကားကု ျခင္ ွသည့ ႔ းA က်ိ ေရာက္ ဆက္္ ္္A ေၾကာင္ ု ိ ္ ႈ ွၾကပါသည။သြယေရးမ်ားမျဖစမည့ းစးရိ မမမ်ားရိ ္ 
	 ၀န္ ့ စီ ံ ္ခြဲေရးသညဌာနA တြင္ ိ ီ ိေက်ာ္ ားႏုငရန ု႔ ု ္ ိးရာမတေသာA ဖြဲမ်ားA ခ်င္ းကိုမ်ားမ်ားA ေနျဖင္ မခန႔ ္ းရွ းမ်ားကု လႊ ိ ္ ္ ိ တရု ူ ႔ းခ်င္ဘာသာစကားA တားA ဆ သမဟ းလု ္ ဖန္ းႏိ ျခငးရိ ္ ိ ့ ကိ ု ၾကေၾကာင္ ္စည္ ံးေသာA သငးျဖစ္ ေA ာင္ တီ ငု ္ ္ ွသညဆသညု ္A ခ်က္ မယု ံၾကည္ းေဖာျပၾကပါသည္ ။ 
	 A ခ်ိ ထမ္ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားသည္ ပစာျဖင္ေရးသားထားေသာလု နာရန္ မ်ားကု ္ ္ ိက္ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားသည္ ပ္ ္ ္ A ဂၤလိ္ ့ ိက္ A ခ်က္ ိ းမြနစြာလု နာေကာင ႏိငသည္A ရညA ခ်ငးႏ္ ငပတ္ ၍စု ိ ္ ႈ ွၾကေၾကာင္ ျပၾကပါသည။ု္ ့ ္ ွ့္ သတ္ းရိ မမရိ းေဖာ္ ္ 
	 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားသညပံမနA ားျဖင့ မ်ားA ေပၚတြ ရိင ိင္ ကားၾကေသာ္ းမည္ ့ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းတု ပေဖာကု ္ ္ ု ွ ္ A ျခားေသာသူ င္ ု းစု ္ လည္းမ်ားA ေနျဖငယင ၏လ ဖက ္ ္ း၍ေစာ သည္ A က်ိ ္ ိမွ ၾကရေၾကာငးေဖာျပပါသည္ဳးဆကကု ်မခံ ္ ္ ။ 
	ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းတု ရြယတမ်ားၾကားတ မႏစျမဳ႕ဖြယရာစကားမ်ားကု မတန္ ု ္ ္ းတြင
	းမ်ားA ေနျဖငယင င
	 A ခ်ိ ထမ္ ့ ္၏သကိ႔ ္ ္ူ ြ္ွ္ိ ္ ိA င္ A သံးျပဳၾကသျဖင့္ ယငးသညဌာနA တြင္ ္ 
	မေလးစားမႈ ႏွ ္ A က်င္စာရတနမ့္ မ်ားကိခစားမေစေၾကာငး၊ ထ္ ိုျပင ယင္ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ္ ု ိျဖစေပၚေစၾကာငးေဖာ္
	င့ ့ ိ ၱ ိ ပါးမႈ ု ံ ိ ႔ ္ရန းသညၾကမးတမးေသာA လပပတ၀နးက်ငတစခကု ္ ္ ျပ ၾကပါသည္။ 
	၆. ကၽြႏ္ သညကၽြ ္ ္ ံမနေနဂ်ာႏင့ ိငခင္ နးသမ္ ထမ္ ဆေရးကု ္ ္
	ုပ္ ္ ႏု၏ဇု ္ ွေနရာထ ္ ိ္ ိးေရး၀န္ ္ ံ ိ သည
	ပ ္ ု းထ းၾကားဆက ေက်နပ ။ 
	 ဤထင္ ခ်ကA တြက ၇၅.၂% သညသေဘာတညသိမဟတလု ူ ီ ျပ ိ႔ ္ ူ ု႔ ု ္
	ျမင္ ္ ္ ္ ူီုု္ံ ည ီ ု သေဘာမတ ိတ
	႔ း၀သေဘာတ ၾက း၊ ၂၀.၈% တသည သမဟ လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင ၂၀.၃% သေဘာမတ သိမဟတ လု ူ မႈ ွျပး A ဂၤလပ္ မ်ား
	ပ္ ူ္ ူု ု္ံ ရိ ီ ိ စကားမေျပာသူ
	႔ း၀သေဘာမတ ၾကားတြင္ ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတည ဟု ျပၾကသျဖင္ ီ ႈ ္ု ္ ္
	၁၄.၀%သေဘာမတည သမဟိ တ လု ူ ီ ေဖာ္ ့ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစချဖစပါသည။ သု႔ ္ ိ ိ ္ ္၀န္ းမ်ားကယငးတိ႔ ပဘာသာစကားျဖင့ ္ ု ္ ္
	ိ A ခ်ဳ႕ေသာA ဂၤလပ ့ထမ္ ္ A ားA ဂၤလိ ္ ေျပာကာေပးA ပေသာA လပ
	ရာတြင စကားမေျပာသည ု ္ တာ၀န မ်ားကိနားမလည္ းႏင္ပတ ္ ္ ္ ္ ိေပးA ပ္ ။
	ု ျခင္ ွ ့ ္ ေသာထင ခ်ကမ်ားကု ၾကပါသည္
	သတ ျမင 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်ကသည္ A ဆင့ွ္ ္္ ္
	္ န္ တြင္ ္ ္ႏစရလဒျဖစပါသည။ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ၆. ကၽြႏုပ္ ္ကၽြႏုပ္၏ဇံမန္ င္ေနရာထု ခင္
	္သည ္ ု ေနဂ်ာႏွ့ ငိ္ း ထိ္ ိ္ ္ ္ ္ ံ ိေက်နပ္သည။
	နးသမးေရး ၀နထမးၾကားဆကဆေရးကု ္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ား
	လာေတြရိ 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုကျမန္ ထမ္ ဤေမးခြန္ မန္ ေသာA ေျဖမ်ားကု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ႔ ္မေက်နပ္ မ်ားကို
	ထမ္ ိ ႔ိ မာ၀န္ းမ်ားသည္ းA တြက္ ွ ကန္ ိေပးA ပမညမဟတေၾကာငး၊ ယငးတAု ေနျဖင့ ခ်က္ ေဖာ့္္ ္A လု မထု ပစ္ းခံ ကိစးရိ မိ းေဖာျပၾကပါသည။ သု႔ င္ ျမင္ မ်ားသည္ မရွလေပ။ ထု ိတင္ ့္
	ျပခဲျခငးေၾကာင ပ္ ွ တ္ ျခင္ ရမည္ ု ု မ္ ေၾကာင္ ္ ္ ရာတြ ဤထင္ ခ်က ေရရာမ ိ ွ ိ ု ျပသည
	့ ိ ိ ္ႈသ႔ ၀န္ ္ ္ ူ ္ ္ွ္ ္ ္ ႈွမညမဟတ္ းသု႔ တယင္ ု၏A ေျဖမ်ားသည္ ကဲ့ ိမပြင္မလင ္ ္ ိသည္
	ထမးမ်ားကမည မည၀ါသည နကနစြာတငျပမရိ ္ ု ေၾကာင္ မဟ ္ းတိ မည္ ႔ ့ ္ မည ု
	သ မ ို ႔ သု းျဖစဆ့ A ေၾကာင္ ိတိ ျပထားျခင္ ိ ္၀နထမးမ်ားသည္ မွ A တိငးA တာA ထိ့ ္ ္ ွသညဆု ္ိA ျပည့္
	းကု က်စြာေဖာ္ းမရွ ့ ္ ္ မည္ ် ု ္ ပြငလငးစြာေျဖၾကားျခင ိ ္ သညကု
	ေပ။ PRM A ေနျဖင ္ းမရ ိ A ၀မဆံးျဖတ္ ု ္ ု႔ ြ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိမေျဖဆိၾကေပ။ A ခ်ဳ႕တိ ု လည္ ျမငခ်က္ ိ ု
	ု ႏငေပ။ သရာတိ ငျမနမာ၀န းA ေတာ ဤေမးခြန ု ု ိ ္ ္္မရွ
	ိ ထမ မ်ားမ်ားသည း၏A ေျဖက ႕သည းထင ဟေျဖၾကား ၾကပါသည္။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တု ္ ္ ိ႔ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညယင္ ုA ားA ခ်န္ န္ သြယ္ း ႏင္/သိမဟ ္ A ျပည္A ၀ဆကသြယ္ းမရွေၾကာင ္ထမ္ ိိ ယငးတ၏ဇု္ ္ ိ ိမွစြာဆက္ ျခင္ွ့႔ တ ့ ္ ္ိ ္ ျပ႕သည ု းတ႔ ုု ျခင းတင ၾကပါသည္။ 
	 ၀န္ းမ်ားသည္ဇု ္ ္သတင္ ု ိ ္ ္ ႈ ွစြာႏွ ့ ္ ြ ္ ု႔ ္ ံ ္ ိသည္သငတန္ထမ္ မနေနဂ်ာမ်ားA ေနျဖင့ းဆိ ဳးသကေရာကမရိ င္ နာစ သိ ဆေျပာၾကားမည ု ့ ္ းံ းမ်ားA ားA က် ၾကင ာမညဆက ဆ ကိရရန္ု္ ္ ္ ္ုလAိ ပေၾကာငးေဖာျပၾကပါသည။ 
	၇. ကၽြႏ္ ၏ထငျမငခ်ကကု ြႏ္ ၏ဇံမန ံ ု႔ ဲစားေခ်ခံ ကု ္ ံ ္ ိငသည္
	ုပ္ ္ ္ ္ ိ ု္ ု ္ သကလ့ ရမည ိ ရြ႕ပဲေဖာျပႏ ္
	ကၽပ ေနဂ်ာထ ိ ္ မေၾကာက ု ။ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ူ ီ ု႔ ု ္ ံး၀သေဘာတညၾကသည။ ဤထငျမငခ်ကကု ူ ု႔ ု ္၈၂.၂% ကသေဘာတ သ လ မဟျမင္ ္ိ ညမဟိ တု ူီ ္ ္္ ္ိ၁၆.၃%က သေဘာမတ သိ တ လုံး၀သေဘာမတူညီၾကေပ။ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ A ဆင္တစရလဒျဖစပါသည။ သ္ ိရာတြင္ UNC ၏ျပန္ ္ ္ံ႔္္ ္္ န္ တြင္ သည္ ့ ္ ္ ္ ႔ု လညလကတု ျခငးA တြကျပန းဖကမသညက်ဆငးေရးေပၚလစA ရဤA ခ်ကကု ္ႈွ ္ ္ ု ္ ္ ပေဆာငေပးရပါမည A ၾကမ္ ္ ႈ ု ္ ီ ္ ုိစိးရမိ မရိေသာ၀နထမးမ်ားA ားလံးA တြကေလးနကစြာလု ္ ္ ။္ 
	ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္
	ေမးျမန
	ံ ္းခံ ထမ္ ္ 
	္ ၏ထင ္ ကၽြႏ္ ၏ဇမနေနဂ်ာထ 
	၇. ကၽြႏုပ္ ္ျမငခ်က္ကို ုပ္ ံု ္ ံသ႔ို ကလဲ့ ံ ္ ိမေၾကာကရြ႕ပဲေဖာ္ ု ္ ္
	စားေခ် ခရမညကု ္ ံ ျပႏိငသည။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 ေတ႔ ံေမးျမနးျခငးလပငနးစUA တြင္ ထမ္ ဳ႕၊A ထးသျဖင္ျမနမာ၀န ္ ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ္ ္ ္ ္ဆိးရြားေသာေျပာဆမႈ ု ွဆ ္ ခနပတ ိမြု ္ ္ု္္္ း၀န္ းA ခ်ိ ူ ့ ္ ထမးမ်ားက စမ ႔ င္ သတ၍မညသည့ ု ု ကိ ်ေျပာ ု မဟ ေၾကာင္ င္ းခဲ ။ A လု္ မည္စိုမ္ ့ ္ ္ဆိမည္ ုတ္ းရွ းလင္ ့ပါသည္ ပျပဳတ္ ကု ိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစပါသည။ 
	္မလပမေနရေတ႔ ု ွ းလငးပြဲတြင ု စားလ ္ ႔ ု ္ ္ ္ ္ းA တြကဂယကရု ျခင္
	 A စျပဳသည့ ု ္ ြဆံရင္ ္ ္ PRM ကိယ္ ွယမ်ားA ားဤေတြဆံေမးျမနးျခငးတြငပါ၀ငျခင္ ္ ္ ိက္ း ႏငွ ့္ 
	လွိွ္ ိၥ ွ္ပတသတ၍စိိ္ ္ ္ ္ ့္ ္
	်ဳ႕၀ကထားေသာကစမ်ားႏင့ ္ ္ ုးရမေသာ၀နထမးမ်ားကခ်Uးကပခဲပါသည။ 
	 PRM ကိယစားလ ္ ွ ႔ြ ု ္ ္ ွ ိ ွ ္ ္သေဘာသဘာ၀ကု ္ ီ ္ေနာကတြင္ ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ား
	ု ္ ွယမ်ားမေတဆေမးျမနံ းျခငး၏လ်ဳ႕၀ကသည့ ိA ေလးေဖာျပထားျပးသည့ ္ မွ ္ ္ ္ (A ားလံးမဟတ) တိ႔ ယင္ ု၏A ေတြA ၾကဳႏ ္ေလလာေတြရခ်က္ ု ွ ္ ္ ိ ္ ံေပါကပါသည။
	သည႔ ငွမ A တြက ခ်သြားပ
	ု ု္ ု ္းတိ ႔ ံွ့့ ႔ိ မ်ားကိ်ေ၀ရန စတ ု ္ ္ 
	 ထငျမင္ မ်ားေ၀မွ ထမးမ်ားကယငးတုသည္ ု ွ ္ပတသတ၍ညUးညဴမပါကယင္ ုA ားမေကာင္ ပ္္ ခ်က္ ်ေပးေသာ၀န္ ္ ္ ႔ိ တစတရာႏံ င့ ္ ္ ္ ိ းတ႔ိ းေသာA လု Uပမာ ေရခ်ိ ္ ိပု ္ရင္ ပေစျခင္ ိမဟု ္ A ျခားေသာဇံမ်ားသ႔ ္ ္ ္ ိ႔ ိခံ းေျပာျပၾကပါသည။ဳးခနးမ်ားကု ၍သန႔ ွ းေရးလု ္ း သု တ ု ုေရြ႕ေျပာငးပစျခငးတု ု ္ိ ႔ ိ ကရေၾကာင ္ 
	 A က်Uးခ်ံု ္ PRM ႏွ ္ေ၀မွ ျမင္ မ်ားသည္ ျမင္ A ေပၚတြ သေဘာမတူ မႈ းကာA လြန္ တညးမက်သည္္ ဳးဆိ င့ ်ေသာထင္ ခ်က္ ဤထင္ ခ်က္ င္ ညီ နည္ ္ ္ ့ရေသာ တသမတ ျပန္ ္ ္ု႔ ္ ္ ္ု္ ္ ္႔မသာျဖစ္ ။
	လညလက ံ ျခငးA တြကပနးကြယေနေသာေၾကာကရြ ႈ ္
	တျပန ံ ပါသည 
	၈. ေနရာထိငခင္ နးသမ္ A လပ္ ဳးကုိ္ ္ ႈ ုိကမရိ ္ုံ ိ ္
	ု္ ိ္ိ ္ ုသမားA က်ိ ိတ စားမ၊ဂရ ု ္ႈွ ဟစားမသည
	းထ းေရးဌာနသည စ၀င စ သညခ ။ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ျမင ္ိ၃၃.၂%က သေဘာမတ
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၄.၉% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထင္ ္ခ်ကကု ူ ိတု ီသမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ ) ႏွ ့ A ဂၤလိ္ ူ ူ ္ ႈ ္ျမင္မားသညပ္ (၄၆.၇%သေဘာမတူ င္ ပစကားမေျပာသ (၁၃.၃%သေဘာမတ) ၾကားတြငကြာျခားမA ဆင့့ ္။ 
	 ပထမA ဆိငးတြငA လ္ု္ ္ ္ ္ ္ ္ ွ္ပတသတ၍စတ္ မA ဆင့ ္မားေၾကာငးကု ္ ့ ္ု ္ ္ ု လပေသာ၀နထမးမ်ားသညဤေခါင မ်ားႏင ္ ္ ိ ္ ႈ ္ ့ ္ ိ ျပခဲ ။ပ းစU ့ မေက်နပ ျမင တင သည A က်U္ ံ ိရေသာ္ ု္ ု္ ္ ္ ္ ွ ္ပတသတ္ ” သု႔ တ္
	းခ်ဳးဆု ပထမA ဆိငးA လပသမား၄၇.၅% သည ဤေဖာျပခ်ကႏင့ ္ ၍“သေဘာမတူ မဟိ ု “လံး၀သေဘာမတ” ဟု ႔ျပန္ ။ ပထမA ဆု္ိ္ျ ု္ ္ သေဘာမတူ ု႔ ု ္
	ု ူ တံု ၾကပါသည္ ငိ းA ဂၤလပစကားေ ပာA လပသမား၅၆.၈% သည သိမဟတ လံး၀သေဘာမတ ဟု ံျပန္ း၊ ပထမA ဆု္ိ္ ူ ္ ူသု႔ ု ္
	ု ူ တု႔ ၾကျပီ ငိ းA ဂၤလပစကားမေျပာသ၂၁.၉% သညသေဘာမတ မဟိ တ လံး၀သသေဘာမတဟု ။ သု႔ သေဘာမတညီ ပထမA ဆိငး၀န ္ ္ ္ ိ၍ၾကးမားေသာ
	ု ူ ေျဖၾကားၾကပါသည္ ိရာတြင္ ူ သူ ု ္ ္ထမးA ေရA တြကသညပု ီ 
	Uးေရကု စားျပဳပါသည။
	လူ ီ ိကုိယ္ ္ 
	 A က်Uးခ်ဳးဆု ္ PRM လမ္ ႊ ္ ္ ္ ္ ိ ္ရလဒျဖစ္ ။ ခြဲျခမ္ တျဖာၾကည္ပါကA ဂၤလပ္ ံ ိရေသာ းညနးမ်ားေA ာကတြငဤA ခ်ကတတယA ဆင့ ္ သည္ းစိ ္ ့ ိ္စကား ေျပာသူ ွ ္ပထမA ဆု ္ ္ ္းမ်ားA တြငးတြငမ္ A ဆင္ေလးရလဒ္ ပါသည။
	ႏင့ ိငး၀နထမ ္ ူ ့ ျဖစ္ ္ 
	ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္
	ေမးျမန
	ံ ္းခံ ထမ္ ္ ၈. ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးဌာနသည္ ပ္
	ု ခင္ န္ မ္ A လု သမား A က်ိ ိ စိ ၀င္ ၊ဂရုစု ္ ႈ ွသညဟု စားမိ ။
	ဳး ကု တ္ စားမႈ ကိ မရိ ္ ခံ သည္ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသည့ ူ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးမွ းတိ႔ မစု ္ ူ ္ ွ ္A ျမင္ိ ္ု႔ ္္ိ႔ ြပ္ ေျဖၾကားသမ်ားၾကားတြင မခန ယင ု ု ကဟေသာထငရားသည့ ရပါသည။ သရာတြငယင ု းဆထား ္ စ႔္ A ားဂရ ိ ွ ိ းတ၏ေတ ေသာမတရားဆက္ ံ ႈ ိစမံ ႔ ွ ိ ွေသာ္ းလ်စ္ ထားၾကေၾကာင္ ဆၾကပါသည။ဆမကု ီ ခန္ သရိ လည္ လ်ဴရႈ းယူ ္ခြဲေရးမ 
	 စီခန႔ ွ ္ ္ ိီ ိဂရုု္ႈွမရွဆု ့ ္ ြ္ ိ္ ွ္A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ား
	မံ ခြဲေရးမ၀န းမ်ား၏A က်ဳးစးပြားက စိ မရိ ိ ိ ္ A ေပၚတငA ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္ ္ ္
	္ ထမ ုက သညA ခ်က ၾကားA ျမင္ ္ ီ ႈ ွပါသည။ဤA ခ်က္ ထမးမ်ားမယငးတိ႔ ု ိ ္ ႈ ိ UNC A ပ္ ေရးသိတငျပရန စိ မခ်ရျခငး ႏင္
	သညၾက ရိ ္ က၀န္ ္ ွ ္ ု ိမမမ်ားက ုခ်ဳပ္ ႔ ္ ္တ္ ္ွ
	းမားစြာကြာျခားမ ၏စးရ ု ု ့ ျပႆနာမ်ားကိေျဖရွ းျခင္ ပ္ းစUတြင္ု ္ႈ ့ ္ ္ ိ႔ိျဖစ္ ။္
	ု င္ းလု ငန္ ္ ယံ မေလ်ာနညးျခငးတု ု ပြားေစပါသည 
	ၾကည က 
	 စီခန႔ ွိိ ု႔ ိ ီ ိဂရစုကမရႈိ ဟု ု ္ ိင္ ထမ္ သည္ု ္ွ ္ ္ ္
	္၏A က် သညၾကည ရ
	မံ ခြဲေရးမမမတိ ဳးစးပြားကု ု ိ ္ ွ ္ မယံ ေသာပထမA ဆု း၀န္ းA ေရA တြက္ ပိ၍ထင ားပါသည။ ယငးသည မ်ားႏင့ ပ္ ု နညးမ်ားႏင့ ု္ ု္ မံ ႔ ႈင့ ္ီ ္ ု ္ ္ းျပသ
	UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပု ္ ္ ွ ္ဆိငေသာျပႆနာထက္ ပထမA ဆိငး စီ ခန္ခြဲမႏွ ္တစUးခ်ငးA လိကျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာင္ 
	ေနပါသည္။ 
	 PRM ႏွ ့ ွ ္ ္ ္ ိ ိငခငးထိ းသိ းသမ်ားသညတရာမ်တမႈ ိ ္ ံ ံ ္ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညထိသိေသာဆကဆမံ ႈေ၀မ မရ း၊ဇ င္ ်ေသာထငျမငခ်ကA ခ်ဳ႕A ရေနရာထု္ ္ န္ မ္ ူ ္ ွ စြာဆကွ ဆခရျခင ု ္ ္ု႔ု ္ ႏွ ္ပတ္ ၍၀န္ းမ်ား၏ခံ ကိေလးစားမ ္ ွေၾကာင္ ျပေနပါသည။င့ ္ ထမ္ စားခ်က္ ု ႈ းမရိ းေဖာ္ ္
	သတ ျပသျခင 
	 ၀န္ းA မ်ားA ျပားသည္မံ႔ ္ ္ူ ္ ္ိသည္ု ိ ္ ္ ္
	ထမ္ စီ ခန္ မညသမ်ားျဖစသညဆု ကိ ေၾကာငးေဖာျပၾကပါသည။
	ခြဲေရးသည မသ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	့ ိ ္ ထမးမ်ားမသေဘာမတညမနမ့ ္ ွ လည္ ္ ျပန္ ရမည္ စု မ္ ့
	 PRM A ေနျဖင္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၀န္ ္ ွ ူ ီ ႈ ိ ္ပါးေနျခငးမာျပန္ လကတံု႔ ခံ ကို ိးရိ ေသာေၾကာင္ျဖစ္ 
	ႏိငေၾကာင္ ု ိ္ိ ္
	ု ္ းစးရိ မမပါသည။ 
	၉.ေနရာထိင္ းထန္ မးေရးသညA လပသမားမ်ားA ားဂု သကာရွရေလးစားမရိ ္ ္ ္ ္ ုပခစားမိ ။
	ု ခင္ ိ းသိ ္ ္ ု ္ ဏ္ ိ ၡ ိ ိွ ႈ ွေသာပတ၀နးက်ငေပးေၾကာငးကၽြႏ္ ္ ံ သည္ 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ္္ ္ိ၃၂.၇%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈.၈% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထငျမငခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာ (၄၇.၂%သေဘာမတူ င္ A ဂၤလိ ္ ူ ိ႔ ္ ္ ္မားေသာကြာျခားမႈ
	ပ္ ) ႏွ ့ ပစကားမေျပာ (၁၁.၂%သေဘာမတ) တုA ၾကားတြငA လြနျမင့ တစခ္ ရု ိွပါသည္။ 
	ု ္ ္ ု လပေသာ၀နထမးမ်ားသညဤထငျမငခ်ကA ေပၚတြငသေဘာမတ မဟတ ု ူ ၾကေပ။ -
	 ပထမA ဆိငးတြငA လပ္ ု္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ူသို႔ ု ္လံး၀သေဘာမတညီ ု္ိ္ ူ ွ ့ ိ ္ ွ ္ လ်ငဤထငျမငခ်ကA ေပၚတင
	ပထမA ဆိငးA ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသ ၁၅.၆% ႏင္ႏငႈ းယUၾကည့္ွ္ ္ ္ ္ ြ္ A ဂၤလိ ္ ိငး၀နထမ္ ဤထင္ ခ်ကA တြက္ ူသိမဟု ္လု ူ ီ
	ပစကားေျပာေသာပထမA ဆု္ ္ း၆၁.၄% သည္ ျမင္ ္ သေဘာမတ ု႔ တ ံး၀သေဘာမတညၾကေပ။ 
	 A က်Uးခ်ံု ္ PRM လမ္ႊ္ ္္ ္ ္ ္သံးရလဒ္ ္ု႔ ြ္ ိ္ ္္
	္ ဳးဆိ နးမ်ားေA ာက ဤA ခ်ကသည ့ ု ္ ပါသည ိ င ပစကားေျပာ၀န 
	ရေသာ းည တြင A ဆင ျဖစ ။ သရာတ A ဂၤလ ထမး မ်ားၾကားတြင္ ္ ္ ္ေလးရလဒျဖစပါသည။္
	ယငးသညA ဆင့ ္္ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္ းခံ ထမးေဖာ္ ္ စာရြက္
	ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ ္ ျပခ်က ၉.ေနရာထိင္ းထိ းသမ္ A လု သမားမ်ားA ားဂု သကၡ ိွ ွ
	ု ခင္ န္ ိ းေရးသည္ ပ္ ဏ္ ိ ာရရိ ေလးစားမႈ ွေသာပတ္ းက်င္ းကၽြႏုပခစားမသည
	ရိ ၀န္ ေပးေၾကာင္ ္ ္ ံ ိ ။္ 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 A ဂၤလိ စကားေျပာတု႔ ခ်က္ စီ ခန႔ ွ ္ ိ႔ ႈ ွဟူ းကဲေသာA ျမင္ိ ္ပ္ ျပနံ ္ မ်ားၾကားတြင္ မံ ခြဲေရးမ္ ယငးတုA ားေလးစားမမရိ ေသာထူ ရပါသညွ ။ 
	မံ ခြဲေရးမေနရာထ ခင္ န္ ိ းေရး၀န ္ ု ႈ မရွ ု A ခ်က္ ငပတသတ၍A ဂၤလပစကားေျပာႏင့ ပ္
	မ်ားၾကားတင းမားေသာကြဲျပားမရ
	သူ ြ ၾက္ ီ ႈ ိွပါသည္။ 
	 A လု ရံA တြငးတြင္ ေလးစားျခငးမခရဟခု စားရေသာ၀န္ ္ ္ ိငးတြင္ ု ိ ္ ္ ္
	ပ္ ု ္ ္ ံ ံ ထမးမ်ားသည ု ္ ပိ သာစြာမ်ားေနပါသည းသည 
	ပထမA ဆ ၍သ ။ယင UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ွ ္ဆိငေသာျပႆနာထက္ ပထမA ဆိင္ မံ ႔ ႈွ္တစUးခ်င္ု္ ္ ္
	မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားႏင့ ု ္ ု းစီ ခန္ ႏင့ ္ ီ းA လိ ျပႆနာမ်ားျဖစေၾကာငးျပသ
	ခြဲမ က ေနပါသည္။ 
	့ ိ ္ ထမးမ်ားမသေဘာမတညမနမ့ ္ ွ လည္ ္ ျပန္ ရမည္ ု ု မ္ ့
	ႏိငေၾကာင္ ု ိ္ိ ္
	ု ္ းစးရိ မမပါသည။ 
	 ကၽြႏုပတု၏ေတြ ံေမးျမန္ A ေပၚA ေျခခံ ု္္ိ္ိ္ူ ု ူ ္ A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ူ္ ္ ိ႔ ႔ဆု းမႈ ၍ေနရာထိငခငးထနးသမးသမ်ားA မ်ားစ၊ A ထးသျဖင့ ပ္ ိငခငးထနးသမးသမ်ား သည္ ိ ္ ္ ္ ိ ္က်ေၾကာငးေပၚလြင္ ။
	စတဓါတေရးရာA လြနနမ့ ္ ေနပါသည္ 
	၁၀. ေနရာထိငခင္ နးသမ္ ့ ီ ွ ္A လပ္ းမ်Uးမ်ားကု ္တင့ ွ ွ ္တသားမတတညးA ပခ်ဳပျခငးရွသညဟ ြ ုပခံ ပါသညိ ။
	ု ္ ိ ္ ိ းေရးဌာနA ေနျဖင္ မ်ားႏင ုစည ္ သင့ ္်တစြာႏင ္ ္ ု္ ္ ္ ိ ္ ကၽႏ္္စားမ ္
	းထ ေပၚလစ ့ ္ ိမ့ ု 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ျမင္ ္ိ ညိ တု ူီ ္ ု ြဤထင္္ ္ိ၃၄.၄%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတင္ ျမငခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 ၄၉.၁%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ူ ု႔ ု္
	သု ု္ံ သည ပ္ မ်ားႏွ ့ ၁၂.၆% သေဘာမတ သမဟတ
	႔ း၀သေဘာမတ ့ ိ ုူ ့ ိ ္ ူ ၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ
	လံး၀သေဘာမတ သည္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြင္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည။္ 
	 ပထမA ဆိငးတြင္ ္ ုိစတေက်နပမႈ ေသာိ A ဂၤလိ္ ္္ ္ ္ ္ိ၍သိ
	ု္ ဤA ခ်ကက ိ ္ ္ မရွ ပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား၏A ရညA တြကသညပု သာစြာမ်ားေနပါ သည္ ္ြ္ ၅၈% တုိ႔ ္ ူသို႔ ု ္လံး၀သေဘာမတညီ ငု ္ ွ ္ ္ ွ ္
	။ဤA ခ်ကA ေပၚတင သညသေဘာမတ မဟတ ု ူ ပါ။ A ျခားေသာA ဆိ းမ်ားမ၀နထမးမ်ားႏင့ တေျပးညီ ္ ိ္ ုံ္ူ ္ ္ ိသေဘာတူ မမရိ
	တညး A ဂၤလပစကားမေျပာေသာတျပန႔ သ၁၂.၅% သညဤA ခ်ကကု ညီ ႈ ွၾကေပ။ A ဆိင္စ္ိ ိ္ ္ ္ ္ ္ ိင္ ိ ္ိ႔ ု္ ္ိင္ မ်ား
	ု းႏွ ရA ဂၤလပ ထမးA ေရA တြကသညA ျခားေသာA ဆု းမ်ားရွ းတု ပ ကု
	ွ စကားမေျပာေသာ၀န ယင ၏လ ေဖာ ဖက္ ထက္ ိ ္ ္ ႈ ိ၍သိ းပါးေၾကာင္ ရပါသည။္
	စတေက်နပမပု သာစြာနည္ းေတြ႔ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်ကသည္ ့ ံးရလဒ္ ပါသည။ သု႔ A ဂၤလိ စကားေျပာ၀န္ းမ်ားၾကားတြင္
	္ န္ တြင္ ္ A ဆင္ု ျဖစ္ ္ိ ္ ပ္ ထမ္ ဤA ခ်က္
	သ ရာတြင သည္ ္ေလးရလဒ္ ခု ပါသည။္
	A ဆင့ တစ္ ျဖစ္ 
	ေတြ႔ဆု းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာျပခ်က္ စာရြက္
	ေမးျမန
	ံ ္းခံ ထမ္ ္ ၁၀. ေနရာထုိင္ခငးထ္ နိ ္းသိမးေရးဌာန္ A ေနျဖင့္ ေပၚလစီ ွ ္ A လုစည္ ်Uးမ်ားကိသင့ ့မ်တစာႏွင့
	မ်ားႏင့ ပ္ းမ္ ု တင္ ္ွ ြ ္ တသားမတ္ ္ ု ္ ္ ္ ွသည္ ကၽြႏုပခံစားမိ ္။
	တညးA ပခ်ဳပျခငးရိ ဟု ္ ္ ပါသည 
	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ိယင္ ု၏ ဌာန/A ဆိငး A တြင္ ္ ီ ္ ္ ႈ ွဟု စားၾကရပါသည။ထမ္ ့ မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားကု းတိ႔ ု ္ းတြငတေျပးညတညးျပဌာနးမမရိ ခံ ္ 
	 ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ UNC ေပၚလစီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္ ိနားလည္ းႏွ ့ ္ ္ ိ ွပံသု႔ ု ္ ္ ိ ိ ိေပးA ပ္ းခံုထမ္ ့ မ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညးမ်ားကု ျခင္ င္ ၍သရိ ု ိ တ ကရယာမ်ားက ျခင္ပတသတ မဟ စက ု ရပံ A ေနျဖင့ ္ ္ UNC ၏ျပႆနာေျဖရွ းျခင္ ပ္ ု ု နည္ းႏင့ ႏွ ု ္ းA ျမစ္ ု းျပဳရနံ
	မေပၚေပ။ ရလဒ္ ္၀နထမးမ်ားသည္ င္ းလု ထံးလပ ္ ွ ္A ျခားေသာရရိ ိငေသာA ရင္ မ်ားကိA သု ္သက္ ေတာင္သကသာမရွျခငး သိမဟတ္ ံ ္ ိ႔ ္ ိငပါသည္
	့ ္ ိ ္ ု႔ ု မခစားရျခငးတု ႏု ္ ။
	ျဖစ 
	၁၁.ေနရာထိငခင္ နးသမ္ A ေႏွ ့ ွ ္ ္ ံ ိ္ ္ႈ ွေသာပတ၀န္ ကု ု္ ္ ု ြႏပ္စားမိ ။္
	ု္ ိ္ ိ ္ ာင္ က ဆမ မ ိ ္ းက်င ိ ပေပးသည ကၽုခ သည
	းထ းေရးသည A ယ ၊ခြဲျခားဆက ၊ျခ းေျခာက မရ ္ ျပဳလ ဟ ္ ံ 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ္္ ္ိ၃၄.၆%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၆၀.၉% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထငျမငခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	သု႔ ု ္ ံး၀သေဘာမတ သည ပ္ မ်ားႏွ ့ ၁၈.၂% သေဘာမတ ိမဟတ
	 ၄၅.၈%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ့္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ူ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတ သည့ ိ ္ ူ ္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည္
	ု ူ္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြငၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ ။ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	 ပထမႏွ့ု ိ ိင္ ဤA ခ်ကကုိ ္ ္ႈ ွေၾကာင္ ျပသည့ ိ္ ္ ္ ္ ္
	ငဒ္ တယA ဆု းမ်ားတြင္ ္ စိ တေက်နပမမရိ းေဖာ္ ္A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ားA ေရA တြကသည သိ ိ၍မ်ားျပားပါသည။ ၅၅.၇% ႏွ ့၅၇.၁% A သီ ီ ိ႔ ္ ္ ္ ္ ြ္ ူသု႔ ု ္လံး၀သေဘာမတ 
	သာစြာပု ္ င္ းသးတသညဤထငျမငခ်ကA ေပၚတင သေဘာမတ ိ တ ု ူ
	ု မဟ ေၾကာင္ ွ ္ ၃၃.၃%A သီ းတုသညသေဘာမတူ ဟု ု ိ ္ ျဖၾကားသူ ္ ္
	း ၂၅.၀% ႏင့ းသီ ိ ္ ညီ ိ ပစကားမေျပာေသာေ မ်ားျဖစ ။
	႔ ေျဖဆေသာA ဂၤလ ၾကပါသည 
	 PRM၏လမ္ န္ တြင္ သညA ဆင့ ံးရလဒ္ ပါသည္ ပ္ ထမးမ်ားA တြက္
	းညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ ္ ္ု ျဖစ္ ။ A ဂၤလိ ္္ ဤA ခ်က္
	သ စကားေျပာေသာ၀န သည္ ္ေလးရလဒ္ ပါသည။္
	A ဆင့ ျဖစ္ 
	ေတြ႔ ံေမးျမန္းျခငးခံ ထမးေဖာ္ ပခ်က္ ္
	ဆု ္ ရေသာ၀န္ ္ ျ စာရြက ၁၁.ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးသည္ ာင္A ယက၊
	ု ခင္ န္ မ္ A ေႏွ့ ွ္ ခြဲျခားဆက္ ံ ိမးေျခာကမမရေသာ 
	ဆ၊ျခ္ ္ႈ ွိ ပတ္ ္ ္ကုိ ဳလုေပးသညဟု ္္ံ ိ ္
	၀နးက်င ျပ ပ္ ္ ကၽြႏုပခစားမသည။ 
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	က. ္ ကကယမေဖာျပခ်ကမ် ိ၀နထမးမေျဖဆု က
	စာရငးော္ူႈ ္ ္ ု္ ္ွ ိ ္
	ားက ခ် 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်ား္လာေတြရိ 
	 A မွ တကယသု႔ တ္ ျမငျခငးခံ ့ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ္ ီ ိးရိ ဖြယရာတစ္ ျဖစ္ ။ ၀နထမးမ်ား၏ န္ ္ိ ု ္ ္ ္ရသည္ ဆ းသည ထမးမ်ားA ၾကားတြငၾကးမားေသာစု မ္ ္ ခု ပါသည္ ္မဟ ထင ခြဲျခားဆက ျခင ၀န ္ ရိးရာကြာျခားမႈ င္ျဖစႏ္ ိ ေခ်ရွေသာမညမွ ္ဆက္ ေရးမ်ားတိ႔ ကိယက်င္တရားကိေလ်ာနည့ းလာေစႏု ျပး စီ ခန္ခြဲေရးA ားယၾကည္
	ု မ်ားႏွ့ ုင္ ိ ီ်သည့ ဆံ ုသည္ု္ ့ ု ္ ငိ္ီမံ႔ ံု မႈ မရွျဖစ္ ုိ ္ ္
	ိ လာေစႏငပါသည။ 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုသည္ A ဂၤလပစကားမေျပာေသာ၊ စာေရးစာဖတ္ းမလု တတေသာ၀နထမးမ်ားကိဌားရမးျခင ွ ္ပတ္ ၍ေမးခြန္ ျပကာထမ္ ိ ႔ိ ိ္ ျခင္ ပ္ ္ ္ ္ ု ္ ္းႏင့ သတ္ းမ်ားတင္ ယင္ ု ္ ္ ိ႕ကိယငးတု၏မ်ကလ္ းA တြင္ ခြဲျခားဆကဆံ းဟု ဆပါသည။
	းလပရပတု ု ္ ႔ိ ံု းတြင္ ္ ျခင္ ယူ ္ ယင္ိ႔ ္A ျခားေသာႏိငငမ်ားမလာေရာက ္ ္ ္ ္ ိ႔ ္ ံ ွ ္ပတသတ္ ညီ ေဆးမႈ ု ံ
	းတုA ေနျဖင့ ု ္ ံ ွ ေသာ၀န္ ထမးမ်ားသညယငးတု၏ေနာကခA ေျခA ေနမ်ားႏင့ ္ ၍တူ ေသာစစ္ ကမခိ ၾကရ ေၾကာင္ ိ ိ ္ ိ ွ ္ ္္ ္ ိလြနခဲသည္ႏစA နညးငယ္ A တြင္္ ့္ ္
	းသတထားမၾကပါသည။ A ခ်ဳးA စားမမ်တေသာျမနမာ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားကု ္ ့ ့ ွ ္ ္ းတြငဌားရမးခဲပါသည။ A ထူ ္ယင္ ု၏ေနာက္ A ေျခA ေနစစ္ းတြငေစေစ့ စပ္ ပ္ ျခင္ ု ့ ့ ွေသာေၾကာင္ ျပဳမိ ။
	းသျဖင့ းတိ ခံ ေဆးျခင ္ ့ စပ လု ္ းကိ ခ်ေလရိ းသတိ ၾကပါသည
	႔ ္ ္ ေဆာင ေလ်ာ ္ 
	 ၀န္ းမ်ားA ၾကားတင ဗဟိလ႔ းA ျမစ္ ိသြားေရာကခဲေၾကာင္ ု ္ ိင္ မ်ားကိရ ြရွခဲ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ွ ္A ရင ႔ ေနဂ်ာမ်ားကတ ာေဖြေတ ပါက ျပန ထမ္ ြ ္ ု ူ ္ သု ္ ့ းဇမနံ ု ၾကားခ်က္ ု ွ ႔ ိ ့ လညလကတံျပနျခငးႏင့ မတရားဆက္ ံ ္ ္ ္ ိင္ းယဆခ်ကတစခု ိ ္ဆျခငးရလဒမ်ားျဖစ ု ေၾကာင္ ူ ္ ္ ရွႏ ပါသည။ 
	ကန ိ္ထမ္ ဳ႕တ႔ တ္းA ေပၚတု္ သည္ ္ု ္ ့ းဆိငရာA ေရးယမ
	 A ာဖရိ ္ A ေမရကန၀န္ းA ခ်ိ ိုက UNC ၏ဤမွ တမ္ ံ႔ျပနခ်က္ ယငးတAိ႔ ေနျဖင့ UNC A ေပၚA ဆင္A တန္ ု္ ူႈ 
	ု ႈ ု ိ ္ ္ ု ္ ္ ု ကိ မတမညျဖစပါသည။ယငးတ၏A ဓကစ မ္ ွ ိ မ်ား၏ဆးရြားမႏ
	တရားစြဲဆိမကိတုငၾကားမညမတိငၾကားမညဆိသည္ သတု ္ ွ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ု ိ ုိးရိ ဖြယ္ရာမ်ားမာကစၥ ုိ ႈ ွင့္ UNC မွ ု ိက္ သိ ာကငးမဲမႈ ုႏွ ့ ္ ိင္ ။
	ဂရစု မႈ သာစြ ္ ့ တ႔ိ ငသက္ ဆု ပါသါည္ 
	၁၂. ကၽြႏ္ သညေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြေရးႏွ ့ ိင္ းထန္ မးေရး၀န္ းမ်ားA ၾကားရိ ္ ံ ိစိ ေက်နပမရိ ္
	ုပ္ ္ ိခငးထ မ မ႔ဲ င္ ုခငိ ိ္ ထမ ွ ဆ ု္ ္ႈပါသည 
	င နးသးေရးစ ခန ေနရာထ ္ းသ ္ ဆက ေရးကတ ွ ။ 
	ျမင္ ္ိ ညိတု ူီ ္ု ြ္ ျမင ္ိ၃၃.၅%က သေဘာမတ 
	 ဤထင္ ခ်ကကု ၅၈.၆% ကသေဘာတူ ီ သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာတညၾကသည။ သ႔ိရာတငဤထင္ ္ခ်ကကု ူ ိတု ီ
	သမဟု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတညူ ၾကေပ။ 
	 ၄၅.၈%သေဘာမတူ ိမဟတ လု ူ ္A ဂၤလိ စကားေျပာေသာေျဖၾကားသူ င္ ၁၅.၄% သေဘာမတူ သု႔ ု ္
	သု ု္ံ သည ပ္ မ်ားႏွ ့ မဟတ
	႔ း၀သေဘာမတ ့ိ လံး၀သေဘာမတ သည့ ိ ္ ူ ္ ီ ႈ ္ ု ွပါသည္။
	ု ူ္A ဂၤလပစကားမေျပာေသာေျဖၾကားသမ်ား A ၾကားတြငၾကးမားေသာကြာျခားမတစခရိ 
	 ပထမA ဆိငးတြငဤA ခ်ကကုိတ္ မႈ ိ ိ္ ္ ္ ္ ္ ္ိ၍သိ
	ု ္ ္ ္ စိ ေက်နပ္ မရွ ပစကားေျပာေသာ၀နထမးမ်ား၏A ရညA တြကသညပု
	ေသာA ဂၤလ သာစြာမ်ားေနပါ ။ဤA ခ်ကA ေပၚတင သညသေဘာမတ မဟိတု ညီ ပ္ ူ
	သည္ ္ြ္ ၅၆.၈% တုိ႔္ ူ သု႔ ု ္ လံး၀သေဘာမတူ ပါ။ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာေျဖၾကားသ 
	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	၃၄.၄%တိ႔ ္ ္ ူ ့္္ ္ိ႔ ္ ိငးမွထမ္ ု ၅၀ .၈ %
	သည ျပခဲ ု မ်ား A ားလး၏
	ု လညးသေဘာမတေၾကာငးေဖာ ပါသည။ ထA ျပငပထမA ဆု္ ၀န္ ံ သည္ ိ ္ ္ ႈ ွေၾကာင္ ျပခဲပါသည္
	စတေက်နပမမရိ းေဖာ္ ့ ။ 
	 PRM လမးညႊ မ်ားေA ာက္ ဤA ခ်က္ A ဆင္သု ျဖစ္ ။ သု႔ A ဂၤလိ စကားေျပာေသာ၀န္ းUးေရမ်ားA ထဲ္ န္ တြင္ သည္ ့းရလဒ္ ္ ိ ္ ပ္ ထမ္ံ ပါသည ရာတြင ီ တြင္ ္ ္ ္ ွ ္ေလးရလဒ္ ပါသည္။ဤA ခ်ကသညထငရားေသာA ဆင့ ျဖစ္ 
	ဆု ျ းျခင္ ရေသာ၀န္ းေဖာ္
	ေတြ႔ ံေမး မန္ းခံ ထမ္ ျပခ်က္ စာရြက္ ္သည္ ု္ ္ နးသ္ ီံ ခြဲေရးႏ 
	၁၂. ကၽြႏုပ္ ေနရာထိငခငးထိ ္ ိမးေရးစမခန႔္ ွင့္ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရး
	ု ခင္ န္ မ္ ၀န္ ္ ွဆကဆံ ု ိတေက်နပမရိ ။
	ထမးမ်ားA ၾကားရိ ္ ေရးကစိ ္ ္ ႈ ွပါသည္ 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ားလာေတြရိ 
	 ဆက္ ေရးသု႔ တ္ းႏွ ့ ္ ိင္ းမဲမႈ ့စီ ံ ္ခြဲမမွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ိဂရစိကု ္သြယ္ မဟိ ု ယင္ ငသက္ ဆု ေသာA ရာမ်ားကင္ ့ ေၾကာင္ မခန႔ ႈ ေနရာထိငခငးထနးသမးေရး၏ျပႆနာမ်ားကု ု ပါဟူ ္ ွ ္ ပတ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ့ ံေပၚပါသည္ေသာA ျမငႏင့ ၀န္ တစ္ ကိ တးခဲပုဖန ။ 
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	က.စာရင္းေကာက္ယူမႈေဖာ္ျပခ်က္မ်ားကို၀န္ထမ္းမွေျဖဆိုခ်က္ 
	ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားကယင္ ႔ ေနဂ်ာမ်ားသည ု ္ A တြင္ ္ ာသာေပးမႈ ိ ္ ့ ျခင ရေၾကာင ွ
	 A ခ်ိ ထမ္ းတို၏မန္ ္ A ပစု းတြင္ “မ်ကႏွ ” မ်ားရွျခငးေၾကာင္ေဘးဖယ္ ္းခံ ္း ႏင့္ 
	ေနာက္ ္ ္A ပ္တစ္လု ္ ္ ္ ံ ္သု႔ ု ္ေျပာဆိႏွးေႏ ္ ္ိ၍နည္ ု္ ္
	ဆကတြဲA ေနျဖင့ ု စု ခု ံးA တြငးတြငဆကဆရန ိမဟတ ု ီ ာရနွ A တြကပု းပါးသြားႏငိ ပါသည။ 
	 က႑မ်ား၏တသမတ္ းမက်ေသာလပ္ မႈ ု ိ ိ ္ ္ ္ ္ထငျမင္ A ခ်ိ ုA ရA ပစု းေဆာင္တည္ ု ေဆာင္ မ်ားကိသတထားမသညေၾကာငးေဖာျပသည့ ္ ခ်က္ ဳ႕တိ႔ ု ္ ေခါင္ မ်ား၏က႑တြင္ ဆက္ ္ ္္ႈ္ု္ ္သြယေရးလစလပမတစခပါ၀ငပါသည။ 
	 ပထမA ဆိငးႏင့္ တိ ု ္ ု႔ ွေက်နပမႈ ိ ္ ္ ္ ္မားျခင္ ဤA ဆိငးမ်ားတြင ီ ံ ္ခြဲေရးႏွ ့ ိင္ ုု ္ ွ ဒု ငးတ ိ ္ မရွ ထမးမ်ား၏A ေရA တြကျမင့ ္ ု ္ စမ ႔ င္ ု ေသာျပႆနာA ပိယA ဆိ ိရ ေသာ၀န းသည ္ခန ဆ မ်ားရွေနႏိင္ ္ ိျပသေနပါသည။
	ိ ု ေၾကာငးကု ္ 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	A ျခားေသာတံ႔ ္ ္
	ျပန
	ု ခ်ကမ်ား 
	ေတြဆု ္ ္္္္ ီ ္္ ္ိမ်ားကု္ ္ ္ ိခဲပါသည္ ပါA ခ်က္ မ်ားသည္
	႔ ံ းေနစU ၀န းမ်ားA ားA ေရးၾကးေသာထင A ပု ိ ေပါငးေျပာေပးပါရနေျပာဆု ့ ။ ေA ာက္ A လက္
	ေမးျမန တြင ထမ ျမငခ်က ထပ ထိထငျမငခ်က္ းခ်ံ ပါသည္ ဳ႕ေသာထင္ ခ်ကမ်ားကု ္ ိင္ းမရွႏင္ လညးလံေလာကေသာ၀န ္ ္ ွ ္
	ု ္ ္ မ်ား၏A က်U္ ဳးျဖစ္ ။ A ခ်ိ ျမင္ ္ Aိ တညျပဳႏု ျခင္ ိ ို ေသာ္ ္ ု ္ ထမ္ းA ေရA တြကမထပခါ တလဲလဲျပန္ ္ ္ ိၾကည္ျခငးA ားျဖင္ယင္ စီ ခန႔ ွ ္၀နထမးမ်ားA ၾကားတြင္ ကနမႈ ိ ္ ူ ူ ူ ္ ိျပသေန
	လညေျပာၾကားသညကု ့ ္ ့ းသည္ မံ ္ခြဲေရးႏင့ ္ ္ မေလ်ာ္ ္ ရသညွ ဟေသာေယဘယ်ယဆခ်ကကု ေၾကာင္ ိသတိ ု ္ ္
	းကု ျပဳႏငိ ပါသည။ 
	တင္ ္ံ ္ ္္ ္ ိ၀နထမးA ေတာမ်ားမ်ားမက်ယ္ ႔ ့ ္ ္ ္ ဤမွ တမးA တြင္ ထည္သြငးထားျခငးျဖစ္ ပါသည။
	ျပျခငးခရေသာေA ာက ခ်ကမ်ားက္္ ္ ွ ျပန္ ျခငသျဖင တ္ ္ ့္ ္ ္
	ပါထငျမင ု စြာေျပာခဲ းျဖစ ့ ္ းတြင PRM A ေနျဖင္ယငး၏တက်မႈ ု ိ ္ ိင္ းမရွေပ။ တက ိလ္ ့ ္ ွံ ္ ံစမးစစ္ ကိျပဳလ ္ ္ ္ ိ ္မည။ ဤထငျမငခ်က္
	့ ္ ိ ကိ ႏုျခင္ ိ သု လည႔ ေသာစ ္ ႈ ု ုရန ခဲပါလမ့ ္ ္ ္ မ်ားတြင
	စစစ ၠ A ေနျဖင္ းႏစပ ု ေဆးမ ပ ခက ္ ု ခင္ န္ မ္ းတြင္ တစ ီ ၏ဘ၀ကိ သြားေသာလပ ု ခု ု ္ ု ္ ၏A ၾကံ
	ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးဌာနA တြင္ လူ ္Uးစီ ေနရာယု ူ ု ထ္ ံးတစ္ ကိျပသေနပါသည။ ကၽြႏပ္ တုိ႔ ျပဳခ်ကမ်ားတြင္ ္ ဆက္လက္ ျဖစ္ ု ္ ံးကိမည ့ ု႔ ္ ္ ိသည့ ္ ္ ႊ ္ ္ ိေဖာျပထားပါသည။
	ပြားေနေသာဤလပထု ု ္ သိ ဆု ္ လမ န မ်ားက ္
	ကဲ ေျပာငးလဲမည A ေပၚတြင းည ခ်က ု ္ 
	စီ ံ ္ခြ ွ ္၀နထမ္ ု ္ ွ ္၀န္ းမ်ားA ၾကား ႏင့ ္ ္ ္ေလ် ေသာဆကဆေရးမ်ား 
	မခန ဲေရးႏ ့ ္ ံ ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ထမ္ ွ ္ ထမးမ်ားA ၾကားမသင ္ ္ ံ
	႔ င းမ်ားA ၾကား၊ဇမန င ၀န ့ ာ 
	ဳ႕ေသာ၀နထမမ်ားမဇု ္ ွ ့ ိ ္ ္ ္ ေလ်ာ္ ္ ိ ပိငးဆု ရာဆက္ မႈ ိ ု ္
	A ခ်ိ ္ ္ ွ ံမနေနဂ်ာမ်ားႏင္A ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA ၾကားတြငမသင့ ေသာလင္ ု ္ ိင္ ဆံ မ်ားရွသညဟ္ တငျပၾကပါသည္။ 
	A ခ်ိ ္ ္ ္ ိ႔ ္ထိ ျခင္ းတိကျခငး၊ ယု ိင္ ျခင္ င္လငပု းဆိငရာဘကေပၚလငြ ္ ံစံ ့ ျပာျခငး A စရိ
	ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားကယငးတုA ေနျဖင့ ေတြ႔ း၊ တြန္ ု ္ ္ ယစြာကု တြယ္ း ႏွ ့ ိ ္ ငိ ္ ု ္ ္ ေသာပု ျဖငစကားေ္ ္ ွ သည္ ိ႔ ္ ္မသင္ေလ်ာေသာA ျပဳA မမ်ားက မ်က္ ေတ႔ ံခဲသည္ သိမဟတ္ ျဖစခဲသည္ ခံ းေဖာျပခဲပါသည္ ဳ႕ေသာ
	တု သည့ ့ ္ ူ ု ျမင္ဆု့ ႔ုသားေကာင ့္ ဟု ္ ့္ ။ A ခ်ိ
	ပါ၀င ိ ြ ု ္ စားၾကရေၾကာင တင္ ္ ္ ်ားသည ္ ္ ္ ွတြင္ င္ ဆံ ေတာင္ ုႈွသည္ သိ ။ A ျခားေသာ၀န္ းမ်ားကမန္ င့
	ျပခ်ကမ်ားA ရမနေနဂ်ာမ ္၀နထမးမ်ားမဌားရမးမီ လိ ဆက္ ရန္ းဆမိ ရိ ဟု ရပါသည္ ထမ္ ေနဂ်ာမ်ားႏွ ္ ၀နထမးမ်ားနမးျခငး ႏင့ န္ ႔ းတိ ု ခဲသညဟတငျပၾကသည။
	ဌာနမွ ္ ္ ္ ္ ွ ္ခ်ိ းေတြျခင္ ႔ုကိေတြ႔ ့ ္ ု ္ ္ 
	းမ်ားသည ႔ မဟ ဇ ႔ ၍ရာထ 
	A ခ်ိဳ႕ေသာ၀န္ထမ္းမ်ားကA ျခားေသာ၀န္ထမ္ ္လက္ေဆာင္ ႏွင္/့ သိမဟု တု ္ ပိုက္ဆံမ်ားေပးျခင္း သု႔ိ ုတ္ ံမနု ေနဂ်ာမ်ားသ္ ုမဟိ တု ္ပုိ ူးျမင့္ေသာ၀န္ ထမ္ ံွ ္ ိ႔ ္ွ ္ ္ ္ ္ွေၾကာင္ ရွရေၾကာင ္ ္
	းမ်ားထမယငးတမ်ကု ႏာသာရရနေဆာငရြကလ်ကရိ းေတြ႔ ိ းတင္ ျပၾကပါသည။ 
	၀န္ ္ ွ ္ ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ံမနေနဂ်ာမ်ားသညတစ္ းတညးမဘမ်ားA ေပၚတြ A ျမတ္ ကာA ကယ၍ယငးတိ႔ ့ ီ ံ ္ခြဲေရး
	ထမးမ်ားမတသမတတညးျပဳလပေသာထငျမငခ်ကမ်ားမာဇု ္ ္ Uီ္ိ င္ ယူ ္္ုA ေနျဖင္စမခန႔ ု ု ္ ့ လည တံ ျခငးခရမည ျခမးေျခာက ျဖစပါသည 
	ပါကျပန လက ဟ ။
	ကိတိငၾကားခဲ ္ ္ ္ ျပနု႔ ္ ္ံ ္ ုိ္ မ္ႈ ္ ္ 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	ာတင မ်ားမ ၏ေလ လိ တ ခ ေဆးျခင ေဖာင ျဖည ႏ္ိ တ ုေလ်ာကွ လ္ ႊ ျပသ္ ူ ယငွ းတ္ ုိ႔ ်ာကွ ္ ာသႊ မဟု႔ ု ္ ေနာက္ Aံ ေျခA ေနစစ္ း္ A ာဏာပုိင္ ္မ်ားကို ့္ရန္ ွင/့ သမဟု႔ ု ္ ယငးတ္ ကိ႔ ုိဌားရမးရန္ ္ A တြက္ ္
	ေငြေပးျခငး။ 
	တငျပေသာစု မ္ မ်ားA ထဲတြင ဳ႕ေသာ၀န္ ္ းရွA လပကု ္ ္ ျမားစြာေပးျခင္ ကိသတျပဳမေၾကာငးေဖာျပမPRM မွ ္ ိးရိမႈ ္ A ခ်ိ ထမးမ်ားကဌာနA တြင္ ိ ု္ ိရရနA တြကေငြေျမာက္ းတုိ႔ ု ိ ိ ္ ္ ႈ တိ႔ ္ ္ ိလု ေဆာငခ်က္ ပါ၀င္ ထမးမ်ားကု ိ ိ ု႔ ု ္ ္ ္ ု ္ ္ ္ ွ ္ ကၽြႏုပတုစကား႔
	ပါ၀င ေသာ၀န သတ ိ တ ပါ၀င ဟ ထမ
	ု ပါသည။ ထု ပ္ ္ မ်ားတြင္ ္ ္ ိ ျပဳမေသာ သမဟ သည A တညျပဳေသာ ၀န းမ်ားႏင့ ္ ္ ိ ေျပာခဲပါသည္ ထမ္ ပေလွ ထားသူ ခ်ိ ုသည္ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ွ ္ ံတစ္ းကိေငြေပး၍ယင ိ႔ ွ ္
	့။ A ျခားေသာ၀န္ းမ်ားကA လု ္ ်ာက္ တစ္ ိ ေနရာထငခင နးသမးေရးA တြငးမတစု ီ ု ္ ု ်ာက
	ဳ႕တ႔ ိးထ စ U းတ၏ေလ လႊ ု္ ္ံ ္ ္ ိငေဖာင္ ု ္ေပးေစျခင္ င့ ု႔ ု ္ ိင္ းထိးသိးသူ UးA ေနျဖင့ ု္ ္
	ာ/A လပသမားေနာက A ေျခA ေနစစေဆးျခင ု ္ ကိ ့ း ႏွ /သိ တ ု ္န္မ္တစ္ီ ္ ပရရန 
	ခးA ာဏာပ ျဖည ္ မဟ ေနရာထ ခင A လ A တြက္ ူ ီ ္ ္ ွေၾကာငးၾကားမိ ဟု ။
	A ကA ညေပးရနေငြေပးျခငးရိ ္ သည္ ျပသထားပါသည္ 
	ဌားရမ္ ္ ွ ္ရာထးျမွ ့္ ္
	းျခငးႏင့ ူ ငေပးျခငး 
	ထမးမ်ားကယငးတုA ေနျဖင့ ူ ု A္ ခြင္A လမးမ်ားကု ာေဖြႏိငေၾကာငး၊ A ေၾကာငးမာေလ်ာကလာေလ်ာကထားျခငးျဖစစUႏင့ သတ
	၀န္ ္ ္ ိ႔ ္ရာထးတိးမည့ ့ ္ ိမရွ ု္ ္ ္ွ ွ ္ႊ ွ ္ ္ ္္ွ္ပတ္ ္ေသာ မ်ားက းတ /သမဟ ်ာက မ်ားက ္ ိ းတင 
	မနွ ကန္ ေသာ္ A ခ်ကA္ လက္ ုိယင္ ႔ိုA ားေပးျခငးမခ္ ံရျခငး ႏ္ ွင့္ ို႔ တု ္ A တြငးမ္ ေလွ ွ ထားသ္ ူ ုိထည့္သြင္းစUးစားျခငးမရ္ ွေၾကာင္ ္ျပၾကပါသည။္ ၀န္ ္ ္ ိ႔ ္ ိင္းထန္ မ္ A လုလပေနျခင္ ့ ူ ီ ု႔ ္ ႊရနA တြကတားဆီ သညဟု စား
	ထမးမ်ားကယင ု ေနရာထ ခင္ ိ းသိ းေရးတြင္ ပ္ ု ္ ္ ညေသာဌာနသေျပာငးေရ ္ ္ းထားရာေရာက္ ္ ံ
	းတသည ု းေၾကာငမတ ိ ႔ ခ A ျပင ေတာင ၍ထ
	ၾကရပါသည။ ထ္ ုိ႔ ္ ၀နထမ္ းမ်ားကဆက္ လက္ တင္ ျပသည္ မ္ ာွ A လပု ရာထ္ းမ်ားကူ ုိေဖာ္ျပေပးေသာေနသည႔ ္ျဖစ္ ္ျဖစ့ ခဲျဖစ္ ျပ္ းီ A ကယ္ ုိသ႔ုိေသာဖြင့္ပြဲမ်ား ရွပါကမနေနဂ်ာ၏သငယခ်င္ ုမဟု ္ မသားစု မ်ားျဖင္သာျပည့ ရွသည ူ ္ ္
	ိ ္ ူ ္ းမ်ား သ႔ိ တ ိ ၀င္ ့ ္ေနေလ့ ိ ္ဟ၍ျဖစပါသည။ 
	၀န္ ္ ိ ိ႔ ္ ္ိင္ ပ္ုု္ ္ ိတသမတ္ းA သံးျပဳမမရေၾကာင္ မာA လု ေလွ ထားသူ ယင္ ု၏ေလွ လႊ
	ထမးA ခ် ု းျခငးဆု ု ထံ ပနည ု တည္ ု ႈ ွ း၊ ျမန္ ပ္ ်ာက္ မ်ားသည္ းတိ ်ာက္
	ဳ႕တကဌားရမ ရာလ းလ းမ်ားက ိ ႔ ာ ေခါငးညတရု သည္ ု ္ ု ငံ းတြင္ းယင္ ေသာA ညႊ းစစ္ ႈ ေရာငပနးႏု ခဲ့ ္ ။
	A ေပၚတြင္ ္ ိ ္ ံသာျဖစ္ ။ ထိငးႏိင္ A တြင္ လည္ းသို႔ န္ ေဆးမမ်ားကို ွ ္ ု ္ ိင္ ေၾကာငးေျပာၾကပါသည္ 
	၀န္ ္ ွပဋိ
	ထမးမ်ားၾကားရိ ပကၡ 
	၀န္ ္ ိိ႔ ္ ္ွေသာ “ျပႆနာရာတတ္ မ်ား”
	ထမးA ခ် ု းတြငရိ ွ သူ
	ဳ႕တက ဌာနA တြင A နည္ ္ ိ႔ ္ ္ ္ ္ီွ္တစ္းA ၾကားပဋပကမ်ားကု ိးပြားေစေၾကာင္ င့ ံမန္ ဤA ျပဳA မူ ု ိ ွေသာ္ းၾကား၀င 
	းငယတု ဌာနA သငး၀ငမ်ားA ၾကားတစ းႏင့ U ိ ၡ ိ ု းႏွ ဇု ေနဂ်ာမ်ားသည ကိ ရိ လည္
	သည U ီ တ္္သ ္ စြက္ ္ ္ ွေၾကာင္ ျပၾကပါသည။္
	ဖကျခငးမရိ းေဖာ္ ထမးမ်ားကလညး၀နထမးမ်ားA ၾကားတြငကု ခႏၱ ု ု ္ ္ ပြားျခင္ ိ ္ းစမခန႔ ျပန္ တု ျခင္ ေၾကာငးတငျပ
	A ျခားေသာ၀န္ ္ ္ ္ ္ ္ ိယ္ ာသံးကာခိကရနျဖစ္ းမ်ားရွေသာလည္ ီ ံ ္ခြဲေရးမွ လည္ ႔ံျပန္ းမရွိ ္ ္ 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	ခဲ့ ္ ္ ္ ္ီွ္တစUးၾကားပဋပကၡ ပြားမႈ မ်ားတု ္ ္ ္ ္စာရိ မ်ားက်ဆငးလာျခင္ မ်ား
	ပါသည။ ၀န းမ်ားကတစU င့္ီ ိျဖစ္ AေရAတြက္ ိ းေၾကာင းAက်င့ တၱ ္ းရလဒ္
	ထမ းႏ းမ်ားလာျခင းဌာနAတြင ကိျပသေနေၾကာင္ ရပါသည။
	ု းေတြ႔ ္ 
	ျမန္ ွ္Aာဖရိ Aေမရကန၀န္ းႏွမ်ိ ု ္ ္႔ွ္တစ္ကိယက်င့ ကၡ င့ ္ ္ ္ ႔ွ ္ ိ႔ ု္ ိယူ ဟူ
	းသညႏ ႔ သ္ ၍ျဖစ းတု
	မာႏင့ ကန္ ိ ္ ထမ္ စ္ ဳးလံ တစဖြဲ င့ ဖြဲ ု ္ ္ ိ ာႏွ ပတသတ ေစ၊ AျခားAဖြဲမယင ၏Aလပမ်ားကု သည္ ၍ ျဖစ္ ိင္ မ်ားရွပါသည။
	ေစတု ၾကားခ်က္ ိ ္ 
	ပဋိၡွ္ ္ ္ွ ိီွ္Aမ်ိ း၊ Aမ်ိ းႏွ့ိ ိ ွ္Aမ်ိ ၾကီ င္Aသကငယ္
	ပကမထြကေပၚလာေသာAျခားေသာAရငးAျမစမ်ားမ-Aမ်ဳးသမးႏင့ ဳးသမီ ဳးသမီ င္Aမ်ဳးသား၊ Aမ်ဳးသားႏင့ ဳးသား၊ Aသက္ းႏွ့ ္ ၀န္္ ိ႔ု္ ္
	ထမး မ်ားတျဖစပါသည။ 
	ဘံသု ္ ု ွျခင္ ့ ိးရာAတားAဆီ ု ္မားေစသညဟု ထမ္ ဆၾကျပီ မံ ႔ ွ ်ားကု င္ မည္
	ု ံးဘာသာစကားတစခမရိ းေၾကာင္ရု းမ်ားကိျမင့ ္ ၀န္ းမ်ားကယူ းစီ ခနခြဲေရးမ္ ဤျပႆနာမ ိေျဖရွ းရန္ သည္ တိ႔ ိမွ ပ္ ခဲျခင္ ိ ္ ွ ္ပတ္ ၍စတ္ ာင့Aယကွ ျဖစ ္
	ု ုလုေဆာင့ းမရွ ႏင့ ္ ိ Aေႏွ္ ္္ ။
	က ္ သည သတ ၾကရပါသည 
	လူA႔ ရငး္ A ျမစ္ဌာနျပႆနာမ်ား 
	Aခ်ိ ္ ္ ္ဤျပႆနာမ်ားAတြက္ သည္ေျဖရင ္ ိမွ ု ူAရငးAျမစ္ ပ္ ေပးခ့ ္ ွေၾကာငးခံ ၾကပါသည။
	ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားAေနျဖင မည္ ့ ွ းခ်ကကု ဗဟိ ႔ ္ ဌာနကလ ေဆာင္ ျခငးမရိ ္ စားမိ
	့ ္လုဲ ္ ထိ႔ ္္္ ္ံ HR ကိယစားလ္ ္ ္ ္ ိAပ္ မ်ားAတြက္ ပ္ ု ္ ္ ္ ္ ွၾကေၾကာင္ စားမိ
	Aျပင ယ ၀န ုခ်က ငရြက ၾက
	ု ၀နထမးမ်ားက AေဆာကAAု ု ္ ွ မ်ားသည ထမးမ်ား၏လ ္ လု ကိ ေဆာင ေပးျခငးမရိ းခံ ပါသည္။ 
	၀န္ ္ ္ ိထားေသာစာရြက္ းမ်ားႏင္ ၀န္ ္ ွ ိHR ကိယစားလယႏငေပးAပ္ ဳးAျမတ္ င့ ္ ္ ိခြင္
	ထမးမ်ားကဘာသာျပနဆု စာတမ္ ွ ့ ထမးမဗဟု ု ္ ွ ္ ွ ္ ေသာAက်ိ မ်ားႏွ ္ သတ ု
	့ ပတ ၍စကားေျပာဆ ့ တိ႔ ္ ိ ္ွ္ေပၚလစီ Aလကမ်ားႏင္ပတ ္ ိ၍ေကာင္ ေသာဆက္ ေရးကိAလုိိ ္္ ္္္
	ု Aက်ဳးAျမတႏင့ Aခ်က္ ္ ွ ့ သတေသာပု းမြန္ သြယ္ ု ရွ းေဖာျပပါသည။ ၀န 
	AပါA၀င ္ ေၾကာင ထမးမ်ားက Aခ်က္ ္ ိဆကသြယ္ AးေမးလကိAသု သြယ္ ရွသျဖင ယငးတိ႔ ့ ံၾကည္ တ္ န္ ု ိင္ မ်ား
	Aလကမ်ားကု ္ ရာတြင္ီ ္ု ံ ္ ့ိ ္ ္ Aေနျဖင္ ု စိ ခ်ရေသာက ပ်ဴတာ Aသံ ုမ
	းျပဳ၍ဆက ေလ ့ ု ယ ြ းျပဳႏႈ မရွသည္Aတြကစတေက်နပမ္ မရၾကေပ။ ထိ႔ ္ ဒု ယAဆု္ ွ္တတိ ု္ ိ႔ ္ Aလု ္ ု ္ ိ၀န္ းမ်ားသည္ းတုေမးေသာေမးခန္
	ိ ့ ္ိ္ ႈိ Aျပင တိ ငးႏင့ ယAဆိးတု ပ ပ ု ္ ယင္ ႔ိ ြးမ်ား
	ွ ု ိ င တြင လေသာထ ထမ Aတြက္ ္ ္ ွ ္ွသည္Aတြကလည ိ ္ ္ ႈ ွၾကေပ။
	HR ၀နထမးမ်ားမေျဖၾကားျခငးမရိ ့ ္ ္းစတေက်နပမမရိ 
	၀န္ ္ ္တို္ ျဖစ္ ္ ္ ္ ငွ္ ္ ္ ီ ္ ္ ွေၾကာငးခံ ၾကပါသည္ ို္ ္ ိဗဟိ HR
	ထမးမ်ားAေနျဖင့ ငၾကားခ်က စUမ်ားသညမရ းမလငးျဖစျပးတသမတတညးမရိ ္ စားမိ ။ ဤတငၾကားခ်ကမ်ားကု ု ၀န္ ္ ွ ္ ္ ္ရျခင္ ိ ္စတမေက်မနပျဖစ္ ။
	ထမးမ်ားမေနာကဆကတြဲ ၾကည့ ႈ းမရွ ့ ိ ္ ္ ၾကရပါသည္
	ေသာေၾကာင 
	ခ.Aျား ေပါ္ ောိၥား
	ခ ေပၚ ကလာသကစမ် 
	သင္ ္တနး 
	 ၀န္ းမ်ားကု ္တင္ေသာေလ ္မႈ လညးကၽြႏုပတုျပန ္ ွေသာတံျပနခ်က္ ာေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ္ထမ္ သငိ ့ ့ က်င့ ့ မ်ားေပးထားေသာ္ ္ ္ ္ ႔ိ လည္ ရရိ ႔ု ္ မွ ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ေနျဖင့ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရးကၽြမးက်င္ ႏွ ့ ံျခံ ်သာမကပဲ ပိ၍ေလ ္သင္ မ်ားလိA ပေနသညဟ္ ၍ျဖစပါသည္ုခင္ န္ မ္ ္ မႈင္ ုဳေရးမွ ု ့ ့ ၾကားေပးမႈ ု ္ ူ ္ ။လ က်င 
	 A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးA ခ်ိ ုသည္ ပ္ တနးမ်ားတက္ ခြင္ေပးျခငးခရျပး A ခ်ဳ႕မိ ာA ခြင့ းမခံ ထမးမ်ားမ A ဂၤလိ စာပ္ ္္ ဳ႕တိ A ဂၤလိစာသင္္ ့္ ္ံီ ွ ္ ္ ္္ ွ ပ္႔ ရန ေပးျခင ရေပ။ ၀န သင္ ္ ္ ္ ္ ိပါကယငးတိ႔ ့ ္ပါသည္ ဳ႕ေသာ၀န္ းမ်ားကA ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားသညA ဂၤလိ
	တနးတကရနေတာငးဆု ္ Aု ားခြငျပဳသင္ ့ ။ A ခ်ိ ထမ္ ပ္ ထမ္ ္ပ္ စကားေျပာသင္ ္ ိတက္ ရန္ ု ္ ္ ံ ိ ္
	တနးမ်ားကု ေရာက္ လိA ပေၾကာငးခစားမၾကပါသည။ 
	 ဇံမန ွ ္ေနရာထိငခငးစ္ မခနခြဲေရးတိ႔ ့ ူ ွ ္မညသိA လပ္ ပ္ ၊ ဆကဆမည၊ ျပႆနာမ်ားကု ိင္ မည ဆု ္ ွ ္ု ္ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ု ္ ီ ံ ႔ A ေနျဖင္မ်ားႏင ္႔ ုလမည ္ံ ္ ကု ္ ္ သညႏင ္ ု လ့ု ု္ ိတြယ ိင့ မွ ီ ္ႈွ္ကြဲျပားမႈ တန္ ု ိA ပ္ းယင္ ုသင္ ရသည့ ိလပ္ ။ၾကးၾကပမႏင့ သင္ ိ ု ျပီ းတိ ၾကားခဲ ္ ု ု ရပါသညးမ်ားကလ ႔ ့ A ရာမ်ားက ္ 
	လစာႏငွ ့္A က်ဳးိ A ျမတ္မ်ား 
	 ၀န္ းA ခ်ဳ႕တုကလစာကြာျခားခ်ကႏွ ့ ္ ္ ိးရိ မႈ ု ္ ္ ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္ ႈ ိျပသျခငးခံထမ္ ိ ိ ္ င္ သတ ု မ္ ိ ျပၾကပါသည။၀န းတစU မာ၀နထမးမ်ားA ားေငြေပးေခ်မကု႔ ပတ ေသာစ မ်ားကတင ထမ းကျမန ္ ရေၾကာင္ ္ ့ ီ ္ ္ ္ ္ ု္ ္ ိ္ ီ ္ ့္ ္ ္ ္ိ၍ျမင္မားေနေၾကာင ုတငျပ
	းတငျပခဲျပး၊ ျမနမာ၀နထမးမ်ား၏လစာသညA လပတြငA ခ်နA ၾကာၾကးထမးေဆာငခဲေသာA ျခား၀နထမးမ်ားထကပု ့ ္းကိ ္ ၾကပါသည္။ 
	 ေယဘယ်A ားျဖင္၀န ္ ္ ္ ိ႔ ္တင့ ္ ္ ိေပးသည္ မခံ ၾကေခ်။
	ူ ့ ထမ္ းမ်ားသညယငးတုA ားသင့ ္ေလ်ာကပတေသာလစာကု ဟု စားမိ 
	ခ.Aျခားေပၚေပါက္လာေသာကိစၥမ်ား 
	OS1 သန႔္ရွင္းေရးစနစ္ 
	စနစ္ ိ ေရာက Aက်U ံ င္ ္ ု ေသာထင္ ခ်က ဳ႕တိ ု ္ရရိ့ ္ ယ်Aားျဖင္
	၀န္ ္ ္ ူ ္၀နထမးမ်ားသည္ AAု ္္ ္္ ္္ိAသားက်မႈ ိ ္
	ထမးမ်ားသည။ ေယဘ ့ ္ ္ Aေဆာက္ AတြငးတြငAသငးငယ ေနျခင ု ွ းေပၚ
	ယ်Aားျဖင ံ ေလးမ်ားAျဖစ းက မရၾကေသးေၾကာင လြင္ ္ ူ ္လည္ ပ္ ုု္္ ္ံေလာက္ ထမ္ ိ ္ံ ိ ္
	ေနပါသည။ ေယဘယ်Aားျဖင့ းAလု မ်ားကလိ ပရနAတြကလု ေသာ၀န္ းမ်ားမရွ းခစားမၾကသည။
	ေၾကာင 
	 ဓာတမ်ားကိေကာငးမြနစြာသန႔္ င္ ပ္ း၀န္ းမ်ားကတိငတမ္ ႈ ွၾကသည္။ု ု ္ ္ ရွ းေရးမလု ေၾကာင္ ထမ္ ု ္ းမမ်ားရိ 
	 ကိယခႏ ိင္ ု ္ ္ ္ ္ ႈ ွေသာ၀န္ းမ်ားAတြက္ ု ံ ိၥ ွ္ယငးတိ႔ တ္ ု ံ ု္ ု္ိငသည္စြမ ္ွ္ပတသတု ္ ာပ းဆငရာသန းက်နးမာမမရ ္ လံ ဳေရးက မ်ားႏင့ ္ ု ိ ံ ဳစြာAလလပႏု္ ့္ ႏ့ ္ ္ၱုိ စြမ ိ ထမ ျခ စ ၏စခ်လျခ ပ းရညင ေသာထြက္ ိးရိ မႈ းရွပါသည 
	ေပၚလာေသာစု မ္ မ်ားလည္ ိ ။္ 
	 UNC မဤလပု ငနးစU ိAသံးျပဳ၍ OS1 ၏ပနးတုိ မ်ားကိျပနလညAသားေပးရန ႏွ ္ဤစနစ္ င္ပု ္ ္ ္ ံ ိွ ္္္ု ု ္င္ ု္ ္ ္င့ Aေပၚတြ ၍AထကေAာကဆက ေရးက 
	က ိဆု ပံပု္ ္ Aခြင္Aေရးတစခုိ ္ ္ ္
	့ ိးေပးရနAတြက ့ ္ ရွေနေၾကာငးေပၚလြငေနပါသည။ 
	ဂ.ံမနေနဂ် ာႏင့ီံ ္ခြေရး ္ ကကယမေျ ကး် ္ ား
	ဇု ္ ာမ်းွစ္မခန႔ဲ စာရငးေ ာ ္ ူႈ ဖၾ ာခကမ် 
	စီ ံ ္ခြဲေရးပံစA တြကပ္ ု းမြန္ ကိရရိ A တြက္ A ဖြင့ ္ ္ဒီ ု ္ ံမနေနဂ်ာမ်ားႏင္ေနရာထငိ ္ းထနးသိ းေရးစီ
	မခန ုံ ိ ္ေသာA ျမင္ ု ွ ္ ေဆြးေႏြးျခငးမ်ားျဖင ဇိ းေရးဆြဲထားေသာဇု ္ ွ ့ ု ခင္ ိ ္ မ္ မံ
	႔ ၍ေကာင ရန ္ ့င 
	ခန္ခြဲေရးတုA တြက္ ပ္ းသန႔ ္ ႊ ္ ု ွပါသည္။႔ ႔ိ ျပဳလု ေပးထားေသာသီ ္ေမးခြနးလာတစခရိ 
	ဇံမန္ ်ာမ်ားႏွ ့ ီ ံ ္ခြေရးစာရင္ တမ္ ံျပနခ်ကမ်ားု ေနဂ င္စမခန႔ ဲ းစစ္ းတု႔ ္ ္ 
	 ယငးတိ႔ းၾကပသည့ ံစံ ပသမားမ်ားကမညကဲသု႔ ရိ ္ ိသညႏွ ့ ္ ္ ္ ု ွ ္ ု ္ ံးမာ “လံး၀သေဘာတ္ု ီ ္ ပု A လု္ ့္ A ျမင္ သညဆု ္ ္ သတ းခႏစ A တြကA ေျဖA မ်ားဆ ွ ု ”၏ၾက ္ ိ ွ ငပတေသာေမးခြန ခ ု ူ သု႔ ု္ “သေဘာတူ ္ ီ ္ ိ႔ ္လံျခဳေသာ၊ A ျပဳသေဘာေဆာင ု္ ္္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ွ္ယင္ ု၏မဟ A ေနျဖင ္ ၀န A ားေပးေဆာင ႔
	ိတ ” ျဖစျပးယငးတု ့ ု ံ ေသာA လပပတ းက်ငျဖစေA ာင ရြကျခငး ႏင့ းတိ ဌာနA တြင္ွဆကဆံ ု ္ရႈ ့ွ ္ ္ုံ ္ ႔ ္
	းရိ ္ ေရးမ်ားကၾကညိ ့ ေစာငေရ္ ာကေပးသညဟခစားၾကရေၾကာငးေတြရပါသည။ 
	 ဇံမန ္ ္ ္ ္စိေက်နပမႈိ ္ ု္ ္A ရာႏစ္မွ ပ္ ႔ ္ ္ ွ့္ု ္ ထမ ့တ္ ္ရမည တသည့ ွခုာ A လု မ်ားခြဲေ၀ခနA ပျခငး ႏငေနဂ်ာမ်ားေဖာျပေသာ၀န းမ်ားA ေနျဖင ွမဟ ္ A လု္႔္ ္ ္ံ ိ႔္ ္
	ပA ဖြဲ မ်ားA တြငးဆကဆေရးတု ပါသည။
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	ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ား
	လာေတြရိ 
	ျခံ ံၾကည္ေသာ္ ဇံမနေနဂ်ာမ်ား၏ထင္ ခ်က္ ်ားကျ A ခ်က္ ာယင္ ုသည္ ဳးရွရိ ု ံ ္ ူ ္
	ဳငု ့ ု ္ ျမင္ မ ပသေနသည္ မွ းတ႔ိ A က်ိ ိွA သးခ်မခံ ရေၾကာငး၊ A ထးသျဖင့ ၀န္ ္ ိေျဖရင္ A ကူ ေပးျခင္ င္ပတ ္ ္ ိ၍ေပးရနလိေၾကာင ္ ္ ီ ံ ္ခြဲေရးမ စည္ းထန္ မးေရး
	ု သတ မ်ားပ ္ ႔
	ထမးမ်ားျပႆနာမ်ားက ွ းရာတြင္ A ညီ းႏွ ့ ္ ၍ တာ၀န ု ္ ု းေဖာျပၾကပါသည။ စမခန ွ းကမ္ ိ းသိ ္ သု႔ ု္ဌားရမ္ ္ိင္ ု ္ ္ ္ ူ ီ ္ ွသျဖင့ A ခ်ိ ံမန္ သီ းခံ ဟူ စားခ်ကမ်ိ
	ိ တ းျခငးဆ ရာဆံ ခ်ကမ်ားA တြကA က ေပးျခငးမရိ ္ ဳ႕ေသာဇု ေနဂ်ာမ်ားA တြက္ းျခားခြဲထားျခင္ ္ ံ ္ ဳး
	မဟ ု းျဖတ A ည ရသည ေသာခ ကိခံ ။ A ျခားေသာထငျမငခ်က္ ာေA ာက္ ု္္ ္
	ု စားေနၾကရပါသည္ ္ ္ မ်ားမွ ပါA တိငးျဖစပါသည။ 
	စီခန္ မ်ားက ပ္ ကြပ္ ္ တည္ ္ လိ ။
	ခြဲေရးသည ု A ပပါသည 
	 ျပႆနာA ေတာမ်ားမ်ားသညေငြေၾကးေထာက္ ့ ႈ ီ ္ပစၥ းကရိ လပ္ ေၾကာင္ျဖစရျခငးျဖစ္ ္ ္
	္ ္ ပမံ A တားA ဆးေၾကာင့ ည္ ိ ယာမ်ားပ်က္ မႈ ့ ္ သည။ 
	္ ေသာ၀န ္ ္ ္ ္ ္ ္ ့္္္္ ီ ္းမ်ားကခြင့္ ူ့
	 ပ်ကကြက္ ္ထမးမ်ားသညျပႆနာျဖစပါသည။ ေက်ာငးတကေရာကႏနႈ းႏငွ ခြင့ ္ရကေပၚလစမ်ားက၀နထမ္ ို ္ရကမ်ားစြာယခြင္ေပးသျဖင့္ 
	A လု္ ု္ ိငျပီ းႏု္ႈ ္ ိ ္ ္ႈွပါသည္။
	ပမ်ားလပကု ္ းစီ ိငမA ေပၚတြငA က်ဳးသကေရာကမရိ 
	 ျမန္ ်ာကထားသမ်ားA မ်ားစု ု ္ေလ်ာ္ ခံ းA ရာစစ္ မ်ားမရွပဲဌားရမ ိင္ ပါသည္
	မာေလွ္ ူ ကိ့ ္ ္ ေဆးခ်က္ ိ ္ု့
	သင ေသာေနာက A ေၾကာင းႏ ခဲ ။ 
	ပ္ ႏွ ့ စကားက းမြန္ ငျခငးမရိ ပ္ ်ာက္ ူ ထမ းသည
	 A ဂၤလိ စကားေျပာသူ င္A ဂၤလပိ ္ ုိေကာင္ စြာေျပာႏို ္ ္ ွေသာA လု ေလွ ထားသ/၀န္ ္းမ်ားA ၾကားဘာသာစကားA တားA ဆီ ္ 
	းျပႆနာတစချဖစပါသည။-A ဂၤလပစကားေျပာေသာ၀န းမ်ားကု ု ္ ့
	လည္ ္ ု ္ ္ ိ ္ ထမ္ ္ ိပိ၍ဌားရမးသင္ပါသည။္ 
	 A ဂၤလိ စကားမေျပာ၀န္ းမ်ားႏွ ့ ္ ံ ြ ္ ္ ိ႔ ္ဘာသာျပနထားေသာပု ွပ္ ည္ င္ ဘာသာျပန္ ိတိး၍ု
	ပ္ ထမ္ င္ ဆရာတငယငးတ၏ဘာသာစကား(မ်ား)ျဖင ္ ႏ ပစ းမ်ား ႏွ ့ မ်ားကု
	ဆကု ့ ံိၥ A သံးျပဳျခင္ ့ ိ၍ေကာင္ ေသာၾကိ ကိျပဳလပ္ ္ပါသည။
	ုးA ားျဖငပ္ ု းမြန္ ဳးစားမႈ ု ု သင့ ္ 
	ပ္ ု ္ စြာမေျပာႏ ေသာ၀န ္ ္ ပ တန္ ေရာက လA ပပါသည။
	ေက်ာပိ တA ခ်ဳ႕တသညA ခ်ဳ႕ေသာ၀နထမးမ်ားA တြကေလးလလြနးလပါသည။
	ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
	စီံ ္ခြဲေရး၀္ ္ ္ ္ူႈု႔ ္ ္
	မခန႔ နထမးစာရငးေကာကယမတံျပနခ်ကမ်ား 
	 ယငးတိ႔ းၾကပေရးပု ံ ိ၀န္ းမ်ားမွ သိခစားမသညႏွ ့ ္ ္ ္ ္ ု ္ ္ ု ္ ိ႔ ္ ္
	ံ မ်ားက ု ပတသတ
	္ ု၏ၾကီ ္ စ ု ထမ္ မည္ ႔ ံ ိ ္ င္ ေသာေဖာျပခ်ကငါးခA တြကမနေနဂ်ာA မ်ားစကယငးတု၏၀နထမးမ်ားA ေန ျဖင္မန္ ု၏ၾကီ ေရးကၽြမ္ မႈ ုွ္ ိ ္ႈွၾကပါလိ့ ္ ုံ ိ ္
	့ ေနဂ်ာတ႔ိ းၾကပ္ းက်င္ မ်ားကႏိ စျခဳကမရိ မ္မညဟခစားမၾကပါသည။ 
	 ယငးတု႔ ထမးမ်ား၏A ျမင္ င့္ ္ ္ု ္ံးခု ္ A ေျဖA ေနျဖင္ “လံး၀သေဘာမတူ ိမဟု ္ “သေဘာမတူ ုပါ၀င႔
	္ ိ ္ ္ မ်ားႏ ္ သတေသာေမးခြန သု A တြက ့ု ” သု တ ” တိ ္
	၏၀န ွ ပတ းငါးခA နက ႔ သည္ ိမေတြရေပ။ A ျခားေမးခြန္ စ္ A တြက္ “လု ူ ု႔ု္ “သေဘာမတူ ္ရာခ့ ိငႏနးမာ ၁၆.၇%A သးသးရွၾကပါသည။
	ကု႔ းႏွခု ံ ” သိ တ ” သည ု္ႈ္ွ ီီိ ္
	း၀သေဘာမတ မဟ 
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	ဂ.ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးစာရင္းေကာက္ယူမႈေျဖၾကားခ်က္မ်ား 
	ေလ့ ႔ ွခ်ကမ်္ ား
	လာေတြရိ 
	စီ ံ ္ခြဲေရးမွ ျမင္ မ်ားသညA ျခားသမ်ားႏွ ့ ူ ီ ႈ ွသျဖင့ ွ ္ဆိငေသာA ျမင ္ ု ္ ္၀နထမးမ်ားA ားA ဂၤလပ္ တေသာA ျခား
	မခန ေပးေသာထင္ ခ်က္ ္ ူ င္ ညမမ်ားရိ A မ်ားႏ ့ ု္ တစချဖစသည့ ္ ္ ိမဟ ္
	႔ တ္င္ ု ့္ A လက္ ု ုိ ိ ေၾကာငးေတြရိ ။ ထ႔ ူ ္ ခ်က္ ွ
	ဘာသာစကားမ်ားျဖင္ေဖာျပထားေသာA ခ်က္ မ်ားကိပ၍လAု ပ္ ္ ႔ ွရပါသည္ ုိA ျပင္ A ျခားေသာေယဘယ်ထငျမင္ မ်ားမာ 
	ေျမာက္ ိလပ္ ု ္ ္
	မ်ားစြာကု ု ကိငေနရပါသည။ 
	၂.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	့ ္ းတြင ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမဌာန၀င ု င္ေတ႔ ု ္ ္ ိ ု ္ ့ ္
	 PRM သညဌာန၏တညျငမမႈ င္A လပလပု ေဆာငမမ်ားတုကိ ု မ္ ေနေသာလမ္ းမ်ားကိေတြ ွခဲပါသည။
	္ ္ ိ္ႏွ့ ု္ ္ ္ႈ ႔ ျခိ ိးေျခာက္ းေၾကာင္ ု ရ႔ိ့ ္ 
	 ဌာနရိ ီ ံ ္ခြဲေရးသည္ UNC၏လပ္ ု ု ္ ္ ွ ္လု နညးက်င္၀တမ်ားမေသြဖယ ္ ွေၾကာင္ ေနျပီ မ်ားႏွ ့
	ွမခန ုရိ ပစU င့ပ္ ္ ့ ္ ွ ္းရိ းေပၚလြင္ း UNC ၏ေပၚလစ င္
	စ ႔ းလ းမ်ားႏ ျခင ီ လု ္ ံးလု နညးမ်ားႏွ ့ ိ ၡ ိဖနတီ ။
	ပထု ပ္ ္ င္ ပကကု ္ းေပးေနပါသည 
	ပဋ ္ 
	့ မွ ႔ ရေသာျပႆနာမ်ားကွ ေနရာထိ ု ခင္ ိ းသိ ္ ွ း၏ေဖာ္ ု ေဆာင္ မ်ားႏွ ့ A စညးရညမနးခ်ကမ်ား
	 ေလလာမႈ ေတြရိ ု ိင္ းထန္ မးေရးမယင္ ျပထားေသာလပ္ ခ်က္ င္A ဖြဲ႔ ္္ွ္ ္ ကိျပည္မရနA တြက္ ု ္ ္ ္ ွ ္ေလ်ာေပါ့ းတိ႔ ု ု ္ ္ ္ပါသည္။
	ု ့ ီ ္ ကငတြယေပးျခငးႏင့ ွ ့ ေပးျခင္ ကိ ပေဆာငသင့
	ွိ ုလ 
	လက္ ၍ဌာနမွ ္ သည္ ေဆာင ဒႆနကလု ္ ့ းရွ ထမးမ်ားမ၀ငလာစကားေျပာရနA တြက
	 ဆက္ ၍A ကယ္ ေဖာျပထားေသာေဖာက္ ၀န္ ္မႈ ို ိကနာခဲျခင္ ိပါက၀န္ ္ ွ ္ ္ ္ သက္ ္သက္ ရွေသာ A လပုတြင္ ္ႊ္ႈွေသာပတ၀န္ တစ္ကု ္ ္ ္ ီ ္ ္ ္
	ေတာင့ ႈ ိ ္ ေပ်ာရငမရိ ္ းက်င္ ခု ိ ေဆာကေပးရနေ၀းU ျဖစပါသည။
	သာမ တည းမည 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနတြင္ ္ ႈ ိA ပ္ းခ်ကခ်င္ ေျပာင္ လပ္ ု ္ ္ပါသည္
	ု ္ ္ ိ ္ ္ ေျပာငးလဲမလု ေနျပီ ္ းစတင္ းလဲမႈ ု ကငိ သင့ ။ 
	 UNC “သု ဆႏင္ဖန္ ီ ႈ ိ႔ ္ ိေနရာA ျဖစ္ းေဆာငျခင္ မရေသးေသာေက်ာငးသားမ်ား၊ ဘြဲရ ႏွ ့ ပညာရွ ္ ေက်ာင္ေတသန၊ ပညာသင္ ု ွ ့ တးမတုA တြကဗဟု ထမ္ ္ း၊ ဘြဲ႔ ္ ႔ င္ င းသား A စရွေသာကြဲျပားေသာA သိငးA ၀င္ ု ္္ ္ ္ ္ ္ ္္ ္ ိသည္တာ၀န ကိေဆာင္ျခင္ ့ိ ု ္ ိ းမ်ားကိ တစေခတ းေဆာငမ်ားျဖစလာေA ာင ၾကားေပးရန” ဆု့ ္ု ရြက္
	ု ေနာင ၏ေခါင သင းA ားျဖင္ ကမၻ ္ ိင္ A စည္ တစခု ေကာင္ ေသာနာမည္ ဏ္ းကိတညေဆာငႏင္ ျဖစ္ ပါသည။
	ာေပၚတြငပညာေရးဆု ရာA ဖြဲ႔ းမ်ားထဲမွ ္ A ျဖစ္ းမြန္ ဂု သတင္ ု ္ ္ုိမည္ ္ 
	 A ဖြဲA စည္ ခု သ၏လူ းသေလာကပင္ းႏု္ ္ ္ ္ ွ ိင္ ု္ ္ု ိA က်ိ ေရာကမႈ ိ
	႔ းတစ္ သည္ ူ မ်ားေကာင္ ္ ေကာင္ ငိ မညျဖစပါသည။ ကြဲျပားလေသာA သု းA ၀ိငးတစခကု ဳးသက္ ္ ရွ စြာသင္ ိင္ A တြက္ UNC မယငး၏ကြဲျပားလွ ခA ေျခA ေနမ်ားရွေသာ၀နထမးက္ ု ဳးသက္ မႈ ိ ီ ံ ္ခြဲရန႔ ္
	ၾကားႏု ္ ွ ္ ေသာေနာက္ံ ိ ္ ိ ိ ္ရွ မခန A တြက္
	ရန A က် ေရာက စြာစ A ေလးထားေဆာင္ ္ ္ ိA ပ္ ။
	ရြကရနလု ပါသည္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 ဆိလု မွ းဆံးေသာလ ္ ံးမ်ားျဖင့ ႔ ္ ္ ု ိUးေဆာင္ းတြင္ ထငရားသသာမႈ ႏင္ ေခါင္ ္ ိငးမွ တညးုိ ္ာA ေကာင္ ု ပထု A ဖြဲ းတစခကု ီ ျခင္ ္ွ ိ ွ့ းေဆာင ု္ တသမတ ္သည ု္ A စည ပ္ က်မႈ ိA ေလးေပးေပးA ပျခငးA ားျ့ ္ ိရရိ ိင္ း ႏင္ ပိ၍တိးပြားေစလာျခင ိ႔ ိျဖစ္ ု ္ ္ကု ္္္ A ားမ်ား ကု ွ ု ျခင္ ွ ့ ု ု းတု ု ေပၚေစႏငပါသည။ဖင A င ေစႏ ္ကိ 
	 A ဖြဲA စည္ တရားမွ ရွစြာလ္ ္ ္ ္ ္ ္ ွ္ A က်ဳးသကေရာက္ ရွေသာ A လပ ္A ပ္ းစံ
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	၀န ္ကယု င ိး င င ့ေသ ပ ာငမ်ားက းက်င ေပးAပျခငး၊Aေဆ ္ ု ွ္ ာမ်ားကု ိးတကေ ္ ငရြကျခငးႏင့ျပနလညမြမးမျခငး၊ကၽြမးက်ငမရိ ိ္ ိ္ ္
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	ိငခငးထနးသမးေရး၀နထမ င့ မံ ္ းျခင းတု း၊ နစ္ း ႏွ ္ းမ်U းကမးမ်ား ႏင
	းႏ ခြဲေရးသည း၊ ရာထ စည းစည ့ ျပႆနာေျဖရွ္ ္ ိ႔ွ္ဆက္ မႈိ ွ္ ္ ္ေပၚလစီ င္ ု္ ံးလုနည္ ု ္ ္ ္ ္လူA ရငး
	ငးျခငးတႏု င့ စပ္ ရေသာရွ ငးလငးသည့ မ်ားႏွ ့ လပထု ပ္ းမ်ားကတညိ ေဆာကရနA တြက႔ ္ A ျမစ္ ဌာနႏငွ ့္A တူတကAြ လုပ္လပု ္သင့္ပါသည။္ 
	႔္္ ္ A ျပည့ ု နာျခငးရိ ေသခ်ာေစရန္ ဤေပၚလစီ င္ ပထု ု နည္ ခု A တြက္
	 လူA ရငးA ျမစဌာနA တြငးတြင္ ္A ၀လိက္ ္ ွေA ာင္ A တြက္ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပ္ းတစ္ စီ
	လ စာရင္ ္ ္ ု္ ္ ္ ိလုေဆာင္ ျဖစ္ ။
	းစစျခငးလပငနးစUကု ပ္ ရမည္ သည္ 
	 တရားမ်တ၍Uပေဒႏင္ညညြတေသာျပဠာန ္လပ္ ု ု ္ ္ ိကိင ္ ္ ္ေလ်ာ္ င္ကု ညီ ရွေၾကာငး
	ွ ွ့ ီ ္ ္ ့ ုထံ ပနညးမ်ားကု ု္ ရနသင့ ွ့ ိ ္ မႈိ ္
	းထားသည းလ တြယ ေသာUပေဒမ်ားႏ က A တြကႏု ငံ ထမ ခံ ေဆးျခင ပ္ ု ု နညးမ်ားက လည္ ရစစေဆးရပါမည 
	ေသခ်ာေစရန္ ္ ိင္ ျခားသား၀န္ ္းမ်ား၏ေနာက္ A ေျခA ေနစစ္ ္းလု ထံးလပ္ ္ ုိျပန္ ၾကည့္ ႈ ္ ္ 
	 A ဓိ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပနညးမ်ားကိဌာနA တြငးတြငေျပာဆေသာA မ်ားသံးဘာသာစကားျဖင့ ဆိရမညျဖစ္ သည။
	ကေပၚလစီ င္ပထုု္္ ု ္္ ု ု ္ ္ု ္
	လ ိ ဘာသာျပန ္ သု႔ ု ္ ပါက ရွ ္ ္ ္ ူ ္ ိင္ ပနတုျဖင္ ိဆကသြယ္
	မဟ းလင ႏ ေသာဟန ႔ ေျပာဆ 
	ိ တ င းလြယက၍နားလည ု ္ ္ိ ့ ု ္ ပါ။ 
	 ဗဟု ူA ရငးA ျမစ္ ္ A က်ိ မ်ားႏွ ့ A မႈ္ ီ ွ္လုထုု္္ ိA ာရံျပဳႏု ကာ A လု A ဆိငးတစခစႏင့
	ိ႔္ သည ဳးA ျမတ္ င္ းေပၚလစမ်ားႏင့ ပ္ ံ ပနညးမ်ားက ု င ပ္ ု ္ ္ ု ီ ွ ္
	လ ထမ းလ ုိ္ A ခ်ိ ္ ွ ္ ြဆံစညးေ၀းသင့ ။
	နမနေတ႔ု ္ ္ ္
	ပါသည 
	 သင္ းတန္ 
	္ းမ်ားသည မႈ ေဖာ္ ကိ ု တြယ္ ္ A ထူ ဇိငးေရးဆြဲထားေသာစမခန႔ ွ
	 သငတန္ ္ A ကဲျဖတ္ တြင္ ျပထားေသာျပႆနာမ်ားကု ိင္ ရနA တြက္ းဒီ ု ္ ီ ံ ္ခြဲေရးႏင့္ ၾကီ ္ ိင္ တန္ ထမးမ်ားA ားလံးA တြကကြဲျပားျခားနားမသငတနး၊ ႏငွ ့ A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားA တြက္
	းၾကပေရးဆု ရာသင္ း၊၀န္ ္ ု ္ ႈ ္ ္ ္ ပ္ ထမ္ A ဂၤလိ ္ ္ ္ ွသညတု (ဤမွ မဟု ေပ) A ပါA ၀ငက်ယျပန္ေသာေခါင ္ ိA ပ္ ။
	ပစာသငတနးမ်ားA စရိ ္ိ႔ ်သာေတာ့ တ္ ္ ္ ႔ းစ္ Uမ်ားလု ပါသည္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 UNC မွ ဤသငတနးမွ A တြငးပိငးA ရင ္ ိသု္ ု႔ု္ A ျပင္ ္ ွ ူ ီ ိယူ ေလာဆိသည
	္ ္ ္ု္ ္ မ်ားက ံ ေလာသိ တ ဘကမA ကA ညမ်ားက မည္
	းA ျမစ ုးမည မဟ ု ု္ ကိဆု ္ ္ ္ပါသည။ သိ႔ တပါက ဤသင္ းA ပိငးမ်ားမွ ေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ား၏တက်ေသာ လိA ပခ်က
	ု ံးျဖတခ်ကခ်သင့ ္ ုမဟု ္ တန္ ု္ ု္ ္ န္ မ္ ထမ္ ိ ု ္ ္ ု မံ ရြက္ းတ႔ တ္ ရွ ု ရာ/ရို ိခ်က ု သင္ ။
	မ်ားကိစီ ေဆာင္ ကာ ယင္ ို၏စိ ထဲတြင္ ေသာ ဘာသာစကားဆိ ိင္ းရာဆု ိငရာလ္ Aု ပ္ မ်ားက္ ိ ေပးA ပ္ ့ ပါသည္ 
	္ းသည္ န္ ည္ ျခင္ ့ ထမးမ်ားမနားလညသေဘာေပ ္ ္A ခ်နလု ေစကာယင္ ရရေသာွ
	 သငတန္ A ခ်ိ ၾကားရွ စြာေပးA ပ္ းA ားျဖင္ ၀န္ ္ ွ ္ ါကရန ိ ္ ံေလာက္ းတုိ႔ ိ ဗဟု ု ွ္ကၽြမ္ မႈ ု ္ ္ ံးျပဳႏု္ ္ ္ ္
	သတႏ ့ းက်င္ မ်ားကိ လည ု ငမညျဖစပါသည။
	င ျပန A သိ 
	A ဆင့္ ၃ ႏွင့္ A ဆင့္ ၄ Eရယာိ ရွစိ ိးရု ိမမ္ ႈ 
	ခြဲျခားဆက္ ံ ္ -ႏွ ္ A ေႏွ ္ A ယကေပးျခင္ းေ၀းေသာ A လပရံေနရာ ; ကြဲျပားျခားနားမကေပ႔ ္ ္
	ဆျခငး င့ ာင့ ွ ္ းကင္ ု္ု ႈ ုိ ြဖကျခငး 
	ဂုဏ္သိကၡာ၊ေလးစားမႈႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား၏Aက်ိဳးစီးပြားAေပၚAေလးAနက္ထားျခင္းကိုျပသကာခြဲျခားဆက္ဆံျခင္းႏွင့္ Aေႏွာင့္Aယွက္ေပးျခင္းကင္းေ၀းေသာ 
	Aလုပ္ရံုေနရာ။ 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးA လု္ ္ ္ ံးရေသာA လု မ်ိ ျပး တစခါတစ္ တြင္ ခဲေသာA ေျခA ေနမ်ားတြင္ ပ္ ပျခင္
	ု ္ ္ ိ ္ ္ ပမ်ားသညကာယခြနA ားသု ပ္ ဳးျဖစ္ ီ ္ ရံ ခက္ A လု လု ္ းမ်ား တတပါသည။ ညေနပု းသု တ းေခါင္ ု ္ ္ ု လပကု ္ ရွ ထမးမ်ားA မ်ားစ ကု ေရာစိ ပါစိ ဖိ ီ ရ
	ပါ၀င္ ္ ္ ိင္ ႔ိမဟု ္ ညသန္ A ဆိငးမ်ားတြငA လပ္ ု ္ ိငလ်က္ ေသာ၀နိ ္ ္ သညု ္ ိယ္ တ္ တ္ စးမႈ ွိ ႏိငသည္A ျပင္ ္ိ႔ ိ ုွ္တခါတရံ ပ္ ့ ္ ္ ္ိ UNC မွ ျပဳမိ ့ီ ္ ိ႔ု္ ့္ ္
	ု္ ့ ယင ု သားစ င့ A လု ေၾကာငေ၀းေနရတတပါသည။ ဤA ခ်ကကု သတိ ္ း ယင ု ပေဆာငခဲ း
	းတ၏မ ႏ ္ သငျပ းတလ ေသာေကာင မြန္ ု ္ ္ ္ သာမာန္ ္ ္ ံပနးျဖင္ A သိ ွ ္ ္ ု႔ ု ္သေဘာက်မႈ ိ႔ ိျပသသင္ပါသည ိ ွ ္ ္ ွ ္ခ်ီ း
	ေသာလပရပမ်ားA တြက လကဟနပု ္ ့ A မတျပဳျခငး သမဟိ တ တကု ု ့ ။္ A သA မတျပဳျခငး ႏင့ းမြမ္ ျခင္ ိ႔ ္ ၀န္ ္ ္သိ ာကု ိးတကလာေစရန္ A ကူ ေပးပါသည။္
	း တု ထမးမ်ား၏A က်င့ကၡ တု ္ A တြက္ A ညီ
	သည ိ 
	 UNC ၏ေခါင္ ပိငးမ်ားသည္ ဤမွ ္ ္ ္ ိျပန္ ဆန္ ရနA တြက္ ၾကးၾကပေရးမွ းေဆာင္ င္ A သင္္ ္
	းေဆာင္ ု ္ တတမး၏ရလဒမ်ားကု လည္ းစစ္ ္ ီ ္ ဴး၊ ေခါင္ မ်ား ႏွ ့ းေခါငးေဆာင ေနရာမ်ားရွ၀နထမးမ်ားပါ၀ငေသာ မျဖစ္ ႔ ံျခင္ ု ိ ္ ီ ု ္ ္ ္ပါသည္ ထမးမ်ားႏင္မန ွ ္ ္
	ိ ္ ္ ္ ြ ု ိ နဇယားဆြဲျပးလပေဆာငသင့ ္ ္ ွ ့ ္ ဌာန၀န း
	မေနေတဆ းမ်ားကA ခ် ။ ၀န ေနဂ်ာ မ်ားမ ထမ မ်ားA ေပၚဆက္ ံ ွ ္ဆက္ ေသာA ျမင္ မ်ားေၾကာင္ ႔ ံစည္ းသည္ သည္စမခန႔္
	ဆေရးႏင့ စပ္ မ်ား၏ကြာဟခ်က္ ့ ဤေတြဆု းေ၀းျခင္ UNC A ား မည္ ့ ီ ံ ခြဲေရးေနရာမ်ား ေျပာငးလဲမမ်ားလု ေနသည္ ု ္ ရန A ခြင့ ္ A ေနျဖင္ ရြကေပးပါလမ့ ။
	တြင္ ္ႈ ိA ပ္ ကိဆနးစစ္ A္ တြက္ ္A ေရးတစခု ့ ္ ္ ိ ္မည္
	ေဆာင 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ြဆု ္ း၏ရည ခ်က္ ြ ္ ေဖာ ၀တၱ ္ ွ း၏ေမ်ာမနးခ်ကမ်ား၊
	 ေတ႔ ံစညးေ၀းျခင္ ္ရြယ္ ထဲတင UNC မွ ္ျပထားေသာတာ၀န္ ရားမ်ား၊ ၾကးၾကပီ ေရးမဴးမ်ားA ားလံု ွ္ွ္ ္ မန္ ွ္ A ဖြဲေခါင္ မ်ား၏ေမ်ာမွ းခ်က္ ု ္ ္ပါသည္ေနဂ်ာမ်ား၊ ႏင့ ႔ းေဆာင္ ွ ္ န္ မ်ားA ားလးပါ၀ငံ သင့ ။ 
	 မည္ ့္ ္ွ ္ံ္ ွ္A ယွ ေပးျခင္ မ္ ျခငး သု႔ တ္ မညသည္A ေျခA ေနတြငမဆိA ျခား
	သည္ ထမးမ ခြဲျခားဆက ျခငး၊ A ေႏာင့ က္ း၊ ျခိ းေျခာက္ ္ မဟု ္ ့ ္
	၀နဆ ို A လု ္ ္ ီ ္ ံ႔ ္ ္ ွသည္ တုတြင္ ခြင္မရိ
	ပသမားတစUးA ားလကတုျပနျခငး A စရိ ိ႔ ပါ၀င္ ့ ွ
	 ၀န္ းမ်ားႏွ့ ု္ ု္ ္ A လု္ ္္္ိ႔ ္ (ဤမွ ု ္ ္ ံးသညတရားမ်တသင့ ီ
	ထမ္ ငA္ လပလပရာတြင ပတာ၀နခြဲA ပျခငးတAု ပါA ၀င ်သာမဟတ) မနေနဂ်ာA ားလု ္ ွ ျပ္း မ်က္ ွ ိက္ းတိ႔ ပါ၀င္ းတုမရွရေပ။ိ
	ႏာလု ျခင္ ု ္ ျခင္ ႔
	တြင ိ 
	ေနဂ်ာA ားလံ ၀န းမ်ားA ားလု ိ းပြားမ်ားA တြက္ းရမမကု ႈ ွ း၊ ေလးစားမရိ ္ င္ ဏသကာရိ
	 မန္ းသညု ္ ထမ္ ္ ံး၏A က်ဳးစီ စို ိ ္ ႈ ိျပသမရျခငိ ္ ႈ ွျခငး၊ႏွ ့ ဂု ္ ိ ၡ ွစြာျဖင့္ ဆက္ ံ ္ပါသည။
	ဆသင့ ္ 
	 မနေနဂ်ာA ားလံးသညA ေႏာင့ ကျဖစ္ မ္ မရွေသာ၊ ႏငွ ့ မ္ ူ ု ္ ိေရာင္ ားသင္ပါ
	္ ု္ွ A ယွ ္ ေစေသာ၊ ျခိ ္ ႈ ိ ္ ရန ေသာဘာသာစကားA သံ းကုွရွ ့
	္ းေျခာက းျပဳျခင သည္။ 
	 မန္ ု ္ ီ ွ္လုထံးလပု္ ္ ိ A ျဖစ္ု္ ံးႏွ့ ္ ံးA တိငးA တာA ထိ ္္
	ေနဂ်ာA ားလံ ေပၚလစမ်ားႏ ့ ပ္ ု းမ်ားကု ႏငဆု င္ ေတြ႕A က်ဆု ု္ တသမတ း
	းသည ငနည ိလက တည က်င္သံးသင့ ။
	့ ု ပါသည္ ္ 
	 မန္ ု ္ ွိ ွ ္ ္ ိထနးသိးထားသင့ ္
	ေနဂ်ာA ားလံ လ်ဳ႕၀ကခ်ကမ်ားကု ိ ္ မ္ ပါသည။
	းသည ္ 
	္ ု ပေပးA ပျခငးႏင့ ္ ေလ်ာေသာA ျပဳA မမ်ားတြငပါ၀ငျခငးမျပဳသင့
	 မနေနဂ်ာA ားလံးသည္ UNC ၏A လု္ ္ ္ ွ္ဆကစပ္ ၍မသင့္ ္ ူ ္ ္ ္ ္ေပ။ 
	 မန္ ု္္ ္္္ ိ္ႈ ္ A လု္ွု္္ ္ ိ႔ ္စည္ ္ ္ ္
	ေနဂ်ာA ားလံ လညး A ထကတြင ျပထားေသာခ်ဳးဖ်က မ်ားA တြက ပမထတပစ းတု းစညးကမး
	းသည ေဖာ မ ျခင A ပါA ၀င းမ်U ဆိင္ မမ်ားကိခရႏုိ ဖြယရာရိ ္
	ု ရာA ေရးယူႈ ုံင္ ္ ွ ။
	ပါသည 
	 A ကယ္မံ႔ ္ ္ ္ီီ ္ိ ္ ္ိ႔ ု္တိးတကမႈု္ ္္ ိလိA ပခဲ ္္ ္္၍စီ ခန္ ထမ U းသည က်ေသာသငတနးသမဟတ ု ္ ဆိ ျခငးမ်ားကု ု ္ ပါက ခ်ကခ်ငးေဆာငရြက
	ခြဲေရး၀န းတစ းU တ ု ငရာၾကား၀င ့ ေပးရမည္ ္ ီ ိ၀နထမး A တြက္ ပ္ ျခင္ ု ္ ီ ္ ္ ု ိျပဠာနးသင္ပါသည။
	ျဖစျပးထု ္ ္ လု ေဆာင္ းဆငိ ရာA စA စUတစခကု ့္ ္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	းျပျခင္ ႊ ျပျခင္ A စU ္ကိ့ ီ္ ထမ A ေကာငA ထညေဖာျခငး။
	 နည္ း/ညန္ းA စီ ္တစခု သငု ္ေလ်ာ္ မခနံ ႔ ္ းမ်ား္ A တြက္ ္ ္္္
	ေသာစ ခြဲေရး၀န 
	 စီခန႔ ိင္ ထမ္ ု ္ယင္ ိ႔ ွ္ွ္ ္ ံးႏွ့ ္ ္ ု႔ ု္ A ကယ္
	မံ ္ခြဲေရးဆု ရာ၀န္ းမ်ားA ားလံးသည းတAု ေပၚေမ်ာမနးခ်ကမ်ားA ားလု င္ လ်ာထားေသာသငတနး သိ တ ၍
	မဟ ဆု ္ းျပျခင္ Aု တြက ္ ၏ကတု ိ ကျပသေနသညိ ့ ္ းမ်ားA ေပၚတြင ၍ျဖစ္ ိငေခ်ရ 
	သက္ ိငပါကနည္ းတိ႔ ္ ယငးတိ႔ က၀တ္ ု ္စာရြကစာတမ္ ္ (A ကယ္ ႏု ္ ိွပါက) လက္ွ္ ိးရန္ု ္ ္ ္ ္
	မတေရးထု လိA ပမညျဖစပါသည။ 
	 UNC မွ ု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ္ ္ ွ ွ ္ရိေသေလးစားစြာဆကဆျခငးရ္ ိ ေသခ်ာေစရန္ းတု၏ကတိ မ်ားကုိ
	ေနရာထငိ ခငးထနးသမးေရး၀နထမးမ်ားA ား တရားမ်တစြာႏင့ ု ္ ံ ေွ A ာင္ ယင္ ိ႔ က၀တ္ ရွ္ ္ ွ္ပံမနဆက ္ ္ ္္ ္ ္ ္ ိေနရာထု္္ိ္ိ္ ္ A မ်ားသံးေသာဘာသာစကားမ်ားA ား
	ငးလငးစြာႏင့ ု ွ ္ ္သြယေဖာျပေနရမညျဖစပါသည။ ဤေဖာျပခ်ကမ်ားကု ိငခငးထနးသမးေရးဌာနတြင ု လံးျဖင္ေဖာ ္ပါသည။ A သငးA ဖြဲျဖင့ု္ ္ ္ ိ႔ိA ားေပးရန္ ႏင့ သင္ေလ်ာ္ လံးမ်ားျဖင့ ပံရန၊ ဘာသာစကားႏ ္ ိ ္ ိ
	ု ့ ္ျပသင့ ္ ္ ႔ ္လပ ျခငးတကု ု ွ ္ ့ ေသာမက္ ု ္ ္ ့ ္ ွစမ်ဳးျပနဆု
	ေဆာင ေထာက တတ္ ူ ိးရင္ ဆိမကု ္ တိ႔ ု ္ ္ ္ပါသည့ ။
	သမ်ားA ားရု ွ ္ ု ႈ ျပဳေစရန ကိ းေဖာျပသင ္
	းေသာဘာသာျပန ိ ု လည 
	 UNC မွ မမိ ပသမားမ်ားA ေနျဖင္ ေလးစားမႈ ွျခင္ င္ပတ ္ ိ ၥ ိတငျပျခင္ ိ ိကိ မ်ားကိလ်ငျမနစြာႏင့ တက်ျပတ္
	ိ A လု္ ့ မရိ းႏွ့ ္သတေသာကစမ်ားကု ္ းရွ ု စၥ ု ္ ္ ွ္ ိ သားစြာ 
	ပါကထ ကိင္ ေပးႏိငသည့္ ပငနးစUတစခု ု ိးခ်ဲ႕လု ေဆာင္ ့ ္
	ုတြယ္ ု္ လု္ ္ ္ ္ကိ ု ပ္ သငပါသည။
	တ္ 
	 UNC မွ “စကားေျပာရနလံျခဳေသာ” A စA စU ္ု ိဖန္ းရန္ းစားသင္ပါသည ီ ္ ္ ္ ္ွ ု္
	္ုံ ီ တစ္ ခကုတီ စU္ ့ ။ဤ္ A စA စU၏ရညရြယခ်ကမာ A လပသမားမ်ားA ား A ဓိ ္ိးမ်ားႏွ့ ီ ္ ု ္ ဳA မမ်ားA ေပၚတြငထင္ ျမငခ်က္ သု႔ ု ္ ္ ႈ ိေပးရန္ ိမဟု
	ကတနဖု င္ တေျပးညတညးမဟတေသာမျပ ူ ္ ္ မဟိ တ တငျပမမ်ားကု ၊ သ႔ု တ္ A ဖြဲ႔ ္ ိ၍ေကာငးမြန္ ့ ွ ္A ၾကံ မ်ားကိေပးရန ိက္ းရန ျဖစ္ ။ ဤA စီ သည္ A မညမေဖာ္ ု
	A စညးA ားပု ္ လာေစမညA္ မ်ားမ်ေ၀သည့ Uာဏ္ ု ္တု တြန္ ္ ပါသည္ A စU္ ္လိ
	ေသာ ၀န္ ္ ္ ္ ု္ ္ ္ ္ ု႔ ္ ္ ္ ္ိ႔ ိးရမ္မ်ားကိျပနလည ္ု႔္္ံ ္ ွပဲေဖာ္ု္
	ထမးမ်ားA တြကလညးျပဳလပေပးျခငးျဖစပါသည။ သိ ၀န းမ်ားကယငးတ၏စု ိ မႈ ု ္ ္ တံ ျခငးခရျခငးမရိ ျပႏင
	ရာတြင ထမ ု လကျပန ိ သည္ပတ၀န္ တစ္ ကိဖနတးရနျဖစပါသည္ ။္
	့ ္ းက်င္ ခုု ္ီ ္ 
	 UNC မွ ပ္ ု ္ ္ ိႏု ္ ္ ွေသာ၀န္ းမ်ားမွ းတိ႔ ဘာသာစကားျဖင့ ္ ္ ိ ္ ႈ ိတင္ A ရည္
	A ဂၤလိ ိ းမြနစြာေျပာဆု ငျခငးမရိ ထမ္ ယင ု ိ စညးမ်U မမ်ားကု ျပရန္
	စကားကေကာင ိ ္ ၏ဇာတ ္ းခ်ဳးေဖာက A ခ်င္ွမည္နည ္ ိဖနတီ ့ီ ္ ိ႔ ္ ႈ ိ UNC မA ေလးA နက္ းသိိ္္္ ္
	းရိ ့ ္ းကု ္ းေပးသင္ း ယငးတ၏တငျပမမ်ားကု ွ ထားေၾကာင ရေA ာင ရြကေပးရပါမည။
	းလမ ျပ ု ္ွ ေဆာင 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ကြဲျပားမႈမ်ား 
	 UNC၏ကြဲျပားမႏႈ ငပတ္ ေသာျပင္ ေသာကတိ ထားရွမမ်ားသညေနရာထင္ းထိ းသမ္ ု ္ ္ ံ ွ႔ ိင္ ့ ္
	ွ္ သတ းထန္ က၀တ္ ိႈ ္ ု ္ န္ ိးေရးရးရာAတြငးတြငပ်႕ႏံ ု ္ ။
	့ ္ ိ ခင ိ ကာစြဲခ ေနေစသငပါသည ကြဲျပားျခားနားမႈ ီ ွ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ိ Aထကပိငးစီံ ိ္ ွသြယ္ ္ ူ ီ ိ ္ ္ ႈ ္ရွေသာိ
	ကနUးေျခလမးမ်ားေAာငျမငေစရနAတြကယင ု ု ္ ု ္ မကနးမ ျဖာက်ဆင ညေသာစတ၀ငစားမAဆင
	းတက းကာတ ့ စီ ံ ္ခြဲေရးႏင္ၾကးၾကပကြပကဲေရးရာထးမ်ားူ Aထိ Aတည္ ္ ံကာရပ္ ္ ္ ္ပါသည္
	မခန႔ ွ ့ ီ ္ ္ ျပဳေထာကခ တညကာကြယသင့ ။ 
	 AေဆာကAAု ္ ္ ႈ ိက္ ရွတကသု Aပ္ ေရးမဴးႏွ ့ UNC စီ ခန္ခြဲေရးmanagement above the Facilities Service Director 
	္ ံ ေဆာင ဒါရု တာ Aထက္ိ ၠိ္ုခ်ဳပ္ ွ င္ မံ
	၀နမလ ႔ shouldတAိ႔ ေနျဖင္ AေဆာကAAံု ္ ္ ႈ ်ားေနရာထိငခငးထိ းသိ းေရးAပါA၀ငကြဲျပားျခားနားမႏွ ့ UNC
	ု ့ ္ ၀နေဆာငမမ ု္ ္ န္ မ္ ္ ႈင္ လု္္ ္ ္ိ႔ ္ိ႔ ွ္္ခ်က္ ု္ ္ ိသင္ပါသည ္ ္ ွ္ ္Aေဆာက 
	ပငနးမ်ားAတြငးယင ု းတု ်ာလင့ ထပ းေျပာဆု ့ ။ ဤAရာသညAျပနAလနAေနျဖင့
	းတ၏က႑Aေပၚယင ၏ေမ မ်ားကိ ေလာင ္ ္ AAံ၀န္ မႈ င္ေနရာထင္ းထိးသိးစီခန႔ ွ္ဇု ္ ွ ္ ္ံ ္ ္ ီ ္ ိ႔ ီ ီ ု္ ္
	ု ေဆာင္ မ်ားႏွ ့ ို ခင္ န္ မ္ မံ ္ခြဲေရး၊ ႏင့ ံမနေနဂ်ာမ်ား မAတညျပဳေထာကခရမညျဖစျပး ယငးတAု သးသး၏AလပAတြက ေမွ ္ ္ခ်က္ ု ္ ္ ိင္ ရပါမည္
	်ာလင့ မ်ား၏Aပငိ းတစပု းျဖစ္ ။ 
	 ကြဲျပားျခားနားမႈ တန္ ု ိင္ းထိ းသမ္ ထမးမ်ားAားလံး ၊ Aထူ ္စီ ခန႔ ံမန္ င္ ေနရာထိင္ းထိ းသိ းသမ်ား
	သင္ ိ ု ္ ္ ိးေရး၀န ္ ု းသျဖင မံ ္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏွ့ ုခင္ န္ မ္
	းကေနရာထ ခင န ္ ့ ခြဲေရး၊ဇ ူ Aတြက္ ္ပါသည္ ု ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးတြင္ ု ္ ိးရာမ်ားႏွ ့လူ ိ ိ ္ ု ္ ု ္ ံ
	ေပးသင့ ။ ဤAပိ းမ်ားသညေနရာထု ခင္ န္ မ္ ကိ စားျပဳေသာရု င္ မ်ဳးမ်ား/မ်ဳးႏြယAပစမ်ားAေပၚတြငAာရု
	ငယ ျပဳသင္ပါသည္ နက်စရတ္ ဳးသကေရာက္ ႈ ႏွ ့ ္ ္ ူ ္ NC Aေနျဖင္ မိ ိ ွရင္ းAျမစ္
	့ ။ကု္ ိ ၊ Aက်ိ ္ မင္ AျခားေသာစUးစားဖြယရာမ်ားAေပၚမတည၍ U ့ မ၏ရိ းစြဲAရင္ မ်ား ကိAသု ု႔ ု ္ ကြဲျပားျခားနားမႈ ္ ္ ိေထာကပံေပးႏု ေသာကၽြမးက်င္ မ်ားကိရာေဖကာသငတန္ းမ်ားကု ု ္ ္
	ု ံ မဟ သငတနးကု ့္ ိ္ ္ သူ ုွြ ္ ိ ိပါသည။
	းျပဳကာ သိ တ င ေပးႏင 
	လစာႏွင့္Aက်ိဳးAျမတ္မ်ား 
	 ေနရာထိငခငးထနိ းသမးေရးဌာနAတြင္ ္ ီွ ္ ွေစရန္ ္ UNC လူAရင္ ဌာနသည္ ထမ္ ု
	ု ္ ္ ္ ိ ္ းတြငမညမ်ေသာနစနာေၾကးမ်ားမရိ ေသခ်ာေစေAာင ႔းAျမစ္ ၀န္ းAားလးံ Aား စတင္ ွေသာလပ္ င္ ရာထူ ိးျခင္ းျမွ ့ ္ ိ႔ ွ ္ ု ံးႏွ ပတ္ ၍ခြဲျခားမႈ ိ ူ ္ ံးျပဳခဲျခငး
	ရရိ ု ခမ်ားႏ ့ းတု း/ရာထူ င္ းတု စခစလု စ္ ္ ရွ စနစမ်ားAား Aသု ့္
	ွ ျခင ႏ သတ ေသာလစာAေပးAယ ရွမရိ ိသည္ င္ပတ ္ ့ ႈ ္ ု ိလပ္ သင္ပါသည္
	ိ ွ ု ႏွ ့ သတ၍ေလလာမတစခကု ု ေဆာင္ ့ ။
	ဆ္ 
	 ေတ႔ ွျခင္ ရေသာမညသည့ ီ ွ ႈ ိမဆု ု ္ျပီ NC မွ ္ေလ်ာ္ ့ ု႔ ္ ိညီ်ေစရန္ းလမ္ ု ္ ္ ္ ္
	ြရိ းခံ ္ ္ မ်မကု ိ စားသင့ း U သင့ သကဲ ိ နာေၾကးမ်ားက မွ နည းမ်ားကျပနလည
	မညက သနစ ု ္ ိဆနးစစ သင့္ပါသည္။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 စတင္ ့ ိးျမင္မမ်ား ႏင့္ ဆူ ပ္ ု ု ္ ္ ိ ္ ္ ႈ ိ လခေပးျခငးလု ထံးလ ္ ္ ိင္း
	သည္ ုွ့ႈ ွ ္ ုထံပးA ရထနးခ်ဳပမမ်ားကု ္ ပ္ ု ု နညးမ်ားA တု
	လခမ်ား၊ လစာတ ေဘာက းမ်ားA ေပၚလ းလနည ပ မွ ႈ ွ ္တသမတ္ းက်စြာA သံးခ်မရႈ ိ ေသခ်ာေA ာင္ လည္ းစစ္ ့ ္
	်တမႏင့ ္ ုွ ္ ျပန္ဆန္ ္ ။
	တည ေစရန သငပါသည 
	A တြင္ ိင္ မ်ားႏွ ့ ု ္ ံးလပ္ းမ်ားကု ္ ီ ္ ွ ္ A သု ္
	းပု းေပၚလစီ င္ ပ ု ု နည ိ တ းႏင့ းခ်ျခငး
	လထ ္ ဖနးျခင ံ 
	လူသစ္စုေဆာင္းျခင္းႏွင့္ Aလုပ္ခန္႔Aပ္ျခင္းေပၚလစီမ်ားႏွင့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား 
	 စီ ခန႔ ွ ္ေခါင္ မဆိငရာ၀န္ ္ ံးသည္ းတိ႔ းမ်ားA တြက္ ေဆာငမႈ ျခငးA ဆင္A တနးမ်ားႏ ္ရည္ ခ်က္
	မံ ္ခြဲေရးရာႏင့ းေဆာင္ ႈ ု ္ ထမးမ်ားA ားလု ယင္ ု၏ရာထူ UNC၀န္ ္ ေပးA ပ္္ ့ ္ ငွ့ ရြယ္ မ်ားကိျပည္မီ A တြက္ မ္ဆု A ခ်င္ ု ွရန္ ေဆာင္ ရမည္ ျပီ း၏ဌားရမးျခင္ င့ ူ ိးျမင့ ္ ီ
	ု ့ ွေစရန္ A နိ့ ံးA ရည္ းမ်ားကရိ ိ ေသခ်ာေA ာင္ ရြက္ ျဖစ္ းUNCA ားယင္ ္ းႏွ ္ရာထးတု ွ ျခင္ းေပၚလစ မ်ားသည္ ္ ္ ္သု ္ွမရွကုု ္္ ္ ္ ္ ူီြ ္္ ္ ္ UNC A ေနျဖင္ေA ာက္ ုကိ
	ေကာငးမြနစြာက်င့ းျခငးရိ ိ ိ ံ ရန ဆက ၍က သားရမညျဖစပါသည။ ဤေနရာတြင ့ ပါတ႔
	ံ ဆးျဖတ A တြက လကည ို ေဆာင္ ္ ္ပါသည္။
	ရြကသင့ 
	ု ္ င့ မံ ခြဲေရးA ဆင့ ူ ပ္ ္ ္ ုလက ိ မ်ား၊၀တၱ င္ A ဖြဲ ္ ်ာမနးခ်ကမ်ားကု
	 ဇံမနေနဂ်ာႏွ ္စီ ခန္႔ ္ရာထးA လု ေဖာျပခ်ကမ်ားကိ ရ္ ွတာ၀န္ ရာမ်ား၊ ႏွ ့ ႔A စညး၏ေမွ္ွ္ ္ ိ ထင္္ ္ A တြက္ျပန္ ္ ္ ္ ္ွ္သု ္ ္
	ဟပေစရန လညဆန ျခငးႏင့ ံ ျခငး။
	းစစ းသပ 
	 ဇံမန ွ ္စီ ခန႔ ္ရာထးရွသ ္ ီ ီ ု ္ ္ ိငရညမ်ားႏွ ့ ္ ္ ိယင္ ုA ေနျဖင့ု္္ ္ ္ ္္
	ု ္ င့ မံ ခြဲေရးA ဆင့ ူိူ U ၏လပရညကု ္ ္ င္ A ခ်ငးမ်ားကု းတိ ္ ပငန ရြကရန
	ေနဂ်ာႏ ္ တစ းစ A ရည ႔ လ းတာ၀နေဆာင လိA ပ္ A ခ်င္ ိ ွဆိသည ိသရွရနA တြကျပနလည္ ံးသပ္ း။ A လု A တြကလိA ပေသာလပု ရညကိငရညမ်ားႏွ ့ ္
	ု ေသာA ရည္ းမ်ားရွမရို ္ကုိိ ္ ္ ္ သု ျခင္ ပ္ ္ု ္ ္ ္ု္ ္ ငA္ ရည းမ်ား ျပည့ ီ ႈ ေသာ၀နွ ္ ္ ု က်ေသာA ခ်နA တု းA တာတစ္ A တြင္ ၍သငိ ့ ေသာရာထူ ္ ခနA ပျခငး
	A ခ်င္ ္မွမမရိ ထမးမ်ားကိ တိ ိ ္ ိင္ ခု းတြင္ ပု ္ေလ်ာ္ းမ်ားတြငတာ၀န္ ္႔ ္ ္ သု႔ ု ္ တိးတက္ းမြန္ ရွလာေစရန A တြက္ A ခြင္A ေရးေပးA ပ္ း၊ (Uပမာ သင္ းေပးျခင္ ုက႔ ိျပဳလပရပါမည။
	မဟ ေကာင 
	ိ တု ္မႈိ ္ ့ ျခင္ တန္ း)တိုု္ ္ 
	 A ဖြဲေခါငးေဆာင္ ု ္ ္ ွ ္သင္ းေပးျခင္ ုကိျပဳလပရနA တြကA္လ္ ိ ္ ္ ွ္လပ္းစUကိျပန ္
	႔ ္ မ်ားကိ ျခငးႏင့ တန္ းတ႔ ု ု ္ ္ ပA မ်ဳးA စားေဖာ မ်ား ႏင့ ု ငန္ ္ ု ္
	ေရြးခ်ယ ိ ု ျပခ်က လည ၾကည္ရႈ း။
	့ ျခင္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 သမာဓိင္၀န္ ္ ္ ္ ္ ္ ့ု႔ ္ံ့္ု႔ ဳA မူ ိင္ းေၾကာငးမ်ားႏွ ့ ိ ္ ိးမ်ားကု
	ႏွ ့ ထမးမ်ားA ားသာမာနမတထရစစနစ သိ ဆျခငးကဲ ေသာ A ျပ ဆု ရာလမ္ ္ င္ ကတနဖု ိ
	မ်ားကဲ ဆက သိ A ဓ ထံးဖြဲ႔ ဂရီ ပ္ ခ်က္ လည္ ု ္ ္ ု ္ ္ ္ ိ တည္ ပါ။ မနေနဂ်ာမ်ားမွ စီ ခန႔ ိ
	ု ထားေသာ ၃၆၀-ဒီ လု ေဆာင္ ျပန္ သံးသပျခငးလပငနးစUကု ေထာင္ ္ A ထင္ မံ ္ခြဲေရးကု A ဓိ ္ိးမ်ားကု္ ္ ္ ္ ္A ေရးတစ္ ကိေပးရန္ ျဖည္သြင္ ကု ္ ံရန္ လပ္ ကု ္ ္ ွ ္
	ကတနဖု ိ ေလာငး A တညျပဳရနA ခြင့ ခု ု ့ းမႈ ေထာက ့ ု ေဖာ္ ငဖကမ်ားႏင့
	ထပ ိပိ တိက္ု ္ွ ္ ္ ္ျပဳပါလိ့ ္
	ု ရိ တတမ မ္
	ကမ းမ်ားA ားခြင့ မည။ 
	းပိငးႏင့ ပိငးေလ ထားသမ်ားႏစUးစလု ငပတသတေသာေနရာထု ခင္ န္ ိ းေရးရာထူ မ်ားA တြက ယင္
	 A တြင္ ု္ ွ္A ျပင္ု္ ်ာကွ ္ ူ ွ္ီ ံးႏွ့္ ္ ္ ိင္ းထိးသမ္ းA လြတ္ ္ UNCမွ း၏ 
	၀န္ ္ု ္ ု္ ္ ္ ိျပန္ ၾကည္ရသင့ ။
	ထမးစေဆာငးေရးလပငနးစUမ်ားကု လည္ ့ ႈ ပါသည္ ္ 
	 ကြဲျပားျခားနားျပီ A ခ်င္ိ ွ္ ူ္ု ္ိင္ A တြက္ ရာထူ တ္ းA ခ်ကA လက္ ု
	းA ရည္ းရွ ်ာကထားသတစစA ား ဆြဲေဆာငႏု ္ UNC မွ းေနရာလြ ္ ္ မ်ားက 
	ေသာေလ ေစရန သတင ိ းႏင့ ငရာEရယာ) တတြငု သရိ ု ္ ရြကရပါမည။
	UNC ၏A တြင္ ွ္A ျပင္ (Uပမာ-ေဒသဆို ္ ိ ိ႔ ္ ိ ွႏိငေစရန္ ေသခ်ာေA ာင္ ေဆာင္ ္ ္ s 
	 ဤA ထဲတငယာယီ ထမးမ်ားA ားA ျမဲတမ္ ထမ္ သု႔ ု ွ ္ေပးျခင္ းမA သစ္ င္ ရာထူ ိးျမင္ျခငးတုပါ၀ငေသာ
	၀နတ ိ
	ြ္ ္္ း၀န္းA ျဖစ္ ိ းျမိ င့ း၊ဌားရမ္ ႈ မ်ားႏွ ့ းတု ွ ့ ္ ႔ ္ လု္္ ္ ီ ္ ္ ္ ္ရျခင္ ပါသည္။
	ပငနးစUA ားA နးကပျပနလညၾကည့ ႈ းပါ၀င္ 
	 ဤျဖစစUကိျပန ္ ၾကည္ရရာတြ ္ သင့ ္ ု ္ ္A ပျခင္ င္ UN ဌားရမ္ ္ ီ ွ ္လု ထံးလပ္ ္
	္္ု္ ့ႈ င ေလ်ာ ပခန႔ ္းUပေဒမ်ားႏ ့ းျခငးေပၚလစမ်ားႏင့ ပ္ ု ု နညး
	လည ္ေသာA လွ မ်ား၏A ေျခA ေနမ်ားA တြင္ ္ု္ ္
	းတြငလပရပါမည။ 
	သေဘာတူ သစ္ ု ေရးႏွ ့ ္ ္ ္ ု ငန္ ္ ျပထားေသာစာရြက္ ္ ခု ု ္ ္ တေ၀ကာ ယငးကု
	 UNC မွ ထားေသာလူ စေဆာင္ င္A လပု ခနA႔ ပေရးလပ္ းစUမ်ားေဖာ္ စာတမးတစ္ ကိျပငဆငထု ္ ္ ိ 
	၀န္ ္ ံု႔ ိွေစရမည္ ပါသည္ ု ္ ္ ္ ္ ံးေA ာကပါA ခ်က္ သင္ပါသည
	ထမးမ်ားထသAိ ားသရိ ျဖစ္ ။ ထိစာရြကစာတမးထဲတြငA နညးဆု ္ မ်ားပါ၀င္ ့ ။္ 
	 ၀န္ းA ားလံးA တြကလသစစ္ ု ္ ္ ္ ္ ွ ္ရာထးတိးျမ ္ျခင္ လု ္ ္ ္ ိ ု ္ ံးလု နညးမ်ား။္
	ထမ္ ု ္ ူ ေဆာငးျခငး၊ ဌားရမးျခငး ႏင့ ူ ု ွင့ းတြင္ ိကနာရမညျဖစေသာတက်ေသာလပထု ပ္ ထိလပ္ ု ု္ ္ ္ ၠ ိလ္ ထမးမ်ားA ား A လု ေလွ ထားျခငးေလွ လႊ ု ္ရနA တြက္ းကာ
	ု ု ထံ ပနညးမ်ားထဲတြင သု ၀န ္ ပ္ ်ာက္ ္ ်ာက္ ျဖည့ ္ ္
	းလ တက ္ ာကိ ေငြေပး၍ဌားရမ ေလွ ္ ္ ္ ု္ွ ု ္ ္ ္ံ ိင္ ဆိသည့ ျပခ်က္ ပါသည္
	်ာကထားျခငးမ်ားသညA လပမထတပစျခငးခရႏု သည္ ု ္ေဖာ္ မ်ားပါ၀င္ ။ 
	 ထိသ႔ ု ္ ံးလု နညးမ်ားကု ိ ွစြာ၊ မ်ကႏွ ု ္ ္ ု႔ ု ္ ္ ံ ္ ္ ္ကိငတြယမည္ ိသည္ေဖာျပခ်ကတစ ု
	ု ုေသာလပထု ပ္ ္ သမာဓ ိ ္ ာလိ းသမဟ ခြဲျခားဆက ျခငးကင ့ ု ္ ္ ု ့ ္ ္ ္ ။
	ိ ိ ရ ကျခငိတ ဆ းစြာျဖင ဆ ခ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
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	ု ခင္ န္ မ္ မ်ားAခ်ိ ထင္ ခ်က္ ္ ္လပေဆာငခ်ကတAု ပါA၀ငေသာ က်ယျပန႔ ု မႈ ိ ျပဳလု ္ ္ပါသည္
	ပသင့ ။ 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ွ ္ကိကညီ ႈ ွေသာေခါင္ မ်ားAေပၚတြငUးတည္ ု ္ိ္ူAရင္ Aက်ိ မ်ားႏွ ့ု္ ္ ိ္ ္ ထမးမ်ားႏင့ ု ္ မရိ းစU္ ္ ီ ၍သံးလတစၾကမလ႔ းAျမစ္ ဳးAျမတ္ င္ ပတ္ ္ ္ံးAေျခAေနAစညးAေ၀းမ်ားကု ု ္သတေသာေနာကဆု ္ ိ ပျပဳလ ပါ။ 
	 လက္ ႔ ု ္ ္ ိင္ ေပၚလစီ င္လပထု ပ္ းမ်ားကု ိင္ းထိ းသိ းသူ ႔ ွ႔ ိင္ေတြ ပေဆာင ု ေသာေနရာမ်ားတြင္ မ်ားႏွ ့ ု ္ းလု နည္ ိ ု ခင္ န္ မ္ ံ ံ ုလ ႏ ံ ေနရာထ မ်ားပ်ႏေနထ ေသာေနရာ မ်ားရိွဘာသာစကားမ်ားျဖင့္
	ေရးသားထားေပးပါ။ 
	 Aဂၤလိ စကားမေျပာတတေသာ၀န္ းမ်ားေရးသားထားေသာစာမ်ားကု ္ ိင္ ရွေစရနAတြကဘာသာျပနမ်ားက္ ု ု
	ပ္ ္ ထမ္ ိ ႏုမႈိ္္ Aသံ
	နားလည ိ းျပဳပါ။ 
	 ၀န္ းမ်ားAားလု ္လက္ိ ္ ္ ္ ိငမ်ားကု ွႏု္ ္ွ္ထိ၀န ္ ္ ိင္ ေနာကဆု ု ္ ္ ိင္ထမ္ းAေနျဖင ရွ ထမးလကကု ္ ိ ိ ငေစရန င့ ု ္ းလက ု ္ ္ ံ တထားေသာလက ံ ့ ၀န ရရိ ႏ ထမ ကမ်ားသည းထ ကု မ်ားျဖစေစရန ိ တ သည စာတမ ိ လု းAေပၚတြတင္ ္ ္ ္တ္ ု
	စာေစာင္ ္ ေသခ်ာေစပါ။္ (ဌာနသမဟု႔ ု ္ UNC တုိ႔ ္ဤစာရြက္ ္းမ်ားကAု ြန္ ိင္ င္ ထားတတေၾကာငးကၽြႏုပ ိ႔ ျပဳမပါသည။ သရာတြငု ၀နထမးAားလု ္ ျပဴတာတက္ းသူ မဟု ု ္ ွ ့ A္ စပရိ မ်ားမဟု ၾကေပ။ ထိ
	သတိ ိ ္ ိ႔ ္ ္ ္ ံးသညကြန္ ကၽြမ္ မ်ား သိ႔ တ္ ကြနပ်ဴတာႏင္Aဆက ္ွသူ တ္ ႔ု ေၾကာင္၀န္ းမ်ားAားလု ္ ိင္ ီးAသံးျပဳႏင္ ့ံစံ ့ွႏု္ ္ ္ိ ္ ္ ိAပပါသည။
	့ ထမ္ ံ ႏု ျပ ု ိ မည္ ု မ်ားျဖငရရိ ငေစရန ၾကဳးပမးခ်ကမ်ားလု ္ ္
	းနားလည ု ပ ္ိ Aတြက 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ဆက္ ံ
	ဆေရးမ်ား ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရးဌာနAတြင္းဆက္ဆံေရးမ်ား 
	 A က်ိ ေရာက္ ရွေသာဆက ံ ္ ္ ္A သင္ မဆု ီ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရးA သင္ းဘံေျပာေသာ 
	ဳးသက္ မႈ ိ ္ ေရးသညမည ့ းA တြက္ Aိ ေရးၾကးပါသည။ ေနရာထု ခင္ န္ မ္ းA တြင္
	ဆသည ု စကားမရွျခင္ ့ ္ ိ႔ ္ ံ ိင္ ဳးပမးမႈ ု ္တားရာေရာကသျဖင္A ဖြဲ ိ ္ ္ ႈ ္ ု ံးကိထခိကႏိငပါသည။
	ိ းေၾကာငယင ု ဆေရးဆ ရာၾကိ ္ မ်ားကဟန ္ ့ ႔ ဳးသကေရာက တစခလု ု ိ ု ္ ု ္ ္
	္းတ၏ဆက ု ိ႔ ၏A က် မ 
	 ေA ာက္ုမွ ထည့္္္ ္ ံ္္္
	ပါတ႔ိ ာUNCမွ ္သြငးစUးစားရနA တြက PRM၏A ၾကျပဳခ်ကမ်ားျဖစပါသည။ 
	းA ေ၀းမ ွ ့ ္ းမ်ားတြင ပစကားေျပာေလ ိ ူ ္ ္ ု ေပးပါ။ 
	 A စည္ ်ားႏင္သငတန္ ္ A ဂၤလိ ္ ့မရွေသာသမ်ားA တြကဘာသာျပနမ်ားကိထားရွိ  လံျခံ ွ ္ဆိငေသာစာရြက္ ္ ိ ဌာနA တြင္ A ဓကေျပာေသာႏိငငျခားသာသာစကားမ်ားသ႔ ္ ိေပးပါ။
	ု ဳေရးႏင့ ု ္ စာတမးမ်ားကု းတြင္ ိ ု ္ ံ ုဘာသာျပနိ ဆု  ျဖစ္ ု ္ ွေသာA ႏၱ မ်ားႏွ့ ္ ္ ္ ္ ိ ္ ္ညႊ္ ္ ိ ္ ိျပဳလုပ္ေပးပါ။
	ႏငိ ေခ်ရိ ရာယ္ င္ပတသတ၍၀နထမးမ်ားA ားသတေပးရနA တြက နၾကားခ်ကမ်ား/သတေပးခ်ကသေကၤတမ်ားကု 
	 ၀န္ းA စည္ းတြင္ စ္ ဳးေျပာတတ္ ထမ္ ု ္ ီ ္ ိ႔ ု ္ ္ ိင္ မ်ားA တြက္
	ထမ္ းA ေ၀းA တြင္ ွ မ်ိ ေသာ၀န္ မ်ားကိ ျပ းတု ပေဖာ ု ္ ဘာသာျပန္
	ဘာသာစကားႏ ေရြးခ်ယ းယင ၏လ က ဖက ေစပါ။ သင္ေလ်ာ္ ဆိမ ္ ္ ိ
	့ ေသာဘာသာျပန္ ု ႈျဖစေစရနသတထားပါ။ ပ္ ္္ ္ိိးA ခ်နမ်ားA တြငး A ခမ့ မဟ ္ ု ္ ိ္ တနးမ်ား
	 A ဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀နထမးမ်ားA တြက္ ယငးတု႔၏A ဆုင္ ိ္ ္ ဲသု႔ိ တု A ဖိးနညးေသာA ဂၤလပစကားသင္ ္ ျပဳလု္ ီ ္ ္္ ္ ိ႔ ္ ္ိ႔ ္ ့ ္ိ႔ိျပန္ A သံးျပဳေစပါ။ု
	ပေပးျပး တကေရာက A တြကA ားေပးပါ။ ထေနာက းတု ၾကားခဲ တု ု လည္
	ရန ု ယငသင ရသညက 
	ထမ္ ဌားရမ္ ္ ပ္ ္A ပျခငးခရသည့ ္ းတြင္ ပ္ ပ္ ္ စကားလံးမ်ားနားလညႏု ္ ္ ု ္ း
	 ၀န္ းA သစ္ းရာတြငA လု ခန႔ ္ ္ ံ ္ေျခာကလA တြင္ A ဂၤလိ လု ငနးခြင္ ု ္ ိငရနလိA ပေၾကာင္ ထည္တြက္
	့ ပါ။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ဇံုမန္ေနဂ်ာမ်ားႏွင့္စီမံခန္႔ခြဲေရးတို႔ႏွင့္ဆက္ဆံေရးျပႆနာမ်ား 
	 ၀န္ း၊ ဇံမန ွ ္ စီ ခန႔ ိ႔ ွဆက္ ေရးမ်ားကု ိင္ းဌာနAတြင္ ျပႆနာတစ္ Aျဖစ္ ျပန္စြာညနးဆု ါသည္
	ထမ္ ု ေနဂ်ာမ်ားႏ္ င့ မံ ခြဲေရးတ္ ၾကားရု ိ ဆံ ိ ေနရာထု ခင္ းတြင္ ခု က်ယ္ ႔ ႊ ္ ိထားၾကပ ။ ဤစိးရိ မကိတ႔ျပနရန PRM Aေနျဖင္ေAာက္ ုကိAၾကျပဳပါသည။
	ုမ္ႈုံု ္ ္ ့ ပါတ႔ို ံ ္ 
	 UNC သည္ ိင္ းထိ းသိ းေရးစမံ ႔ ႈ ွ ဇံမန္ ပသမားမ်ား Aထိုွ္ ္ံ ွ္/သိ႔ တ္ းေသာ
	ေနရာထု ္ န္ မ္ ီ ခန္ မ ု ေနဂ်ာမ်ား၊ Aလု ္ ပမနဆကဆေရး ႏင့ မဟ Aေရးၾက 
	ခင ခြဲမ ံ ုုီ သတင္ ိ ရွ းလင္ တ္ သင္ပါသည။ Aခ်ကA္ လက ္ခ်ျခင္ ရွးလင္ န္ ု ္ွ ္ ္ ံ ္
	းမ်ားကု င္ းစြာထု ျပန္ ့ ္ ္မ်ားျဖန ီ းAတြက္ င္ းစြာAခ်ိ မ်ားကိ မတျခငး Aက်ဳး၀ငေသာ
	႔ သတ မ်ားကု့ ္ ူ U ထသျဖန႔ းမရွ မခန႔ ထမ္ မိ ကိ ေစျခငး။
	Aခ်က္ Aလက္ ိသင္ေလ်ာေသာသ (မ်ား)တစ္ းစီ ီ ံ ို႔ ္ေ၀ျခင္ ိ ီ ံ ္ခြဲေရး၀န္ းAားမိ တာ၀န္ ယု ူ ္
	ပါကစ 
	္ ႈ ိ ပ္ ္ းက်င ္ ႏွ ဆု ္ း၏ကတိ ္ ု ေလာငးေျပာဆ ပါသည။ ကြဲျပားျခားနားမ 
	 UNC သညေလးစားမရွေသာAလု ပတ၀န္ ္တစခု င့္ ိငေသာယင္ က၀တကိထပ္ ္ ုိသင့္ ္ ႈ သင္္ ္ ္ိင္ ့ Aက်ိ ္ ္ ႈ ွျပးရိေသေလးစားမ ွေသာဆက္ ေရးဆု ္ ္ ္ ိင္ ု
	တနးတြငပါ၀ငႏု သည္ ဳးသကေရာကမရိ ီ ု ႈရိ ဆံ ငိ ရာသငတနးAပု းကိ ဇံမနေနဂ်ာမ်ားAားလု ္ု္ ု္ ္
	ု္ းံ Aတြကမလပမေနရလပေပးရပါမည။ 
	 ဇံမန ိ Aဂၤလိ စကားမေျပာေသာ၀န္ းမ်ားႏင္ပ၍ေကာငးစြာဆကဆံ ု ္ ္ ္ ္ ္ ံ ိင္ ရယာမ်ားကိဖန ီ
	ု ္ ု ပ္ ထမ္ ွ့ိ ္ ္ ႏိရနဆန ေသာဆကဆေရးဆရာကိိ ု ္ း
	ေနဂ်ာမ်ားက ု င းသစ ု တ ရန္ ူီ္္ ္
	Aားေပးကညရမညျဖစပါသည။ 
	 Aနာဂတ္ U ္ ွ ္ ္ ိျပည္မီ ပိ၍ေကာငးမြန္ ေသာေခါင္ ္ ိင္ ု ္ ီ ္ ္ ိဖန္ းရနသင့ ္
	တြင္ မနးခ်ကမ်ားကု ့ ွ ္ ု ္ းေဆာငပု းဆငရာ ၾကးၾကပ မ်ားက တီ ္ ေလ်ာေသာ 
	NC ၏ရည ရန ိ ေရးတာ၀န ု ္ Aထက္ိင္မံ ႔ ူ ္ ု္ ႈ ္ ္ ႊ္ ္ ိထည္သြငးစ္ Uစားရမည္ ္ ္
	ပု းစီ ္ းမ်ားAတြကAလပAမေဆာငလမးညနျခငးကု ့ ္ ျဖစပါသည။
	ခနခြဲေရးရာထ 
	တကၠသိုလ္၏လူ႔Aရင္းAျမစ္ဌာနျပႆနာမ်ား 
	ု္္ိ္ ္ ထမးAခ်ဳ႕တု ္ ု ္ ္ ိ းသမးေရးဌာနAတြငးတြင AေဆာကAAု႔ ္ ္င့ု Aူ ရင္ တ႔
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရး၀န္ ္ ိ ိ႕သည ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ္ ္ ္ ံလူAရငးAျမစႏွ ္ ဗဟိလ႔ းAျမစ္ ို၏ 
	ပါ၀င္ႈ ္ ့ ္ ိ႔ ိသတိ ၾကပါသည္ ယု ္ ္ွ ိEရယာႏစခစလးသည္ ု ္ ္ျပီ ထမ္ းမ်ား၏ျပႆနာမ်ားႏွ ့
	မကငးမဲ းတု ု ျပဳမိ ။ PRM မွ ၾကညထားသည ာထု ိ ွ္ု ု ပိ သာသင့ း၀န ္ င္
	ျခငက ံ မ ံ၍ျမင ုမ္ႈ ု ္ ္ွ ွးရန္ ္ ့ င္္န္မ္ ္ သင္ိ ျဖစ္
	စိးရိ မမ်ားကိတငျပရနႏင့္ ေျဖရင္ နညးAေနျဖင္ေနရာထို ခငးထိ းသိ းေရးဌာနAတြက္ AျမဲတမးAဆင္ ရ့ ွေနရမည္ ပါသည္။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 လူAရငးAျမစဌာနသည္ ္ ္ ုးရိ မႈ ု ိင္ ရာတြ ္ ၀န္ းမ်ားႏွ ့ UNC လိAပခ်ကမ်ားကတ႔ျပန္ ု ္ ႈ ွေၾကာင္
	႔ ္ ္ ၀နထမးမ်ား၏စိ မ္ မ်ားကိကု တြယ္ င ထမ္ င္ ု ္ ္ ုိ ံု ႏငိ မရိ း ေသခ်ာေစရန္ Aတြက္ယင္ ိ႔ ု ္ ံးလု နည္ ု ္ ္ ္ ္ ္ပါသည္ ႔ ္ ္ ္ယင္ ုသည္သင့ ္ ံစမးစစေဆး
	းတု ပထု ပ္ းမ်ားကိ လညဆန ့ ။ လူ းAျမစဌာနAေနျဖင့ းတိ ္ ေသာစု
	၏လ ျပန းစစသင Aရင ႔ ေလ်ာ္္ ျခင္ ိျပဳလု ရံမ်သာမဟ ္ ိ ိက္ နာေသာ၀န္ း(မ်ား)ႏွ ့ ပိ ိ ံစမးစစ္ Aတိင ိ ု္ ္ ိ႔ွ္ဆက္
	းကု ပ္ ု ွ ုတပဲ ထခု နစ္ ထမ္ င္ ရေသာစု ္ ေဆးမႈ ု ္းAတာAထျပဳလပကာ ယငးတုႏင့ ဆံ ေနျခင္ ္္ ူAရငးAျမစ္ မိကိယကု ု္္ိ္ိ္ ွ္ ္ ္ ္ ္
	းသာျဖစေၾကာင ႔ ္ ဌာနသည္ မိ ု ္ ိ ိ ခငးထနးသမးေရးဌာန၏ျပႆနာေျဖရငးျခငးAရငးAျမစAျဖစ
	းေသခ်ာေစပါ။ လ ေနရာထင ေပးဆပ္ ္္ ္
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	 ဆက္ ၍Aၾကံု ္ွ ္ NC HR ကိယစားလ ္ ္ ိငခငးထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားႏွ ့ ႈႏႈငးရာတြင္
	လက္ ျပဳလိ မာAကယ၍U ု ္ ယမ်ားသညေနရာထ ္ ္ န္ မ္ ထမ္ ငေဆြးေႏြးညိ
	သည ွု ္ိ္ ပါ၀င္ ့ ိ ္ ုက္ ေစ၊ နာမညစာရငးသြင္ ့ ္ ္ ္ NC လူAရငးAျမစဌာနသည 
	ခဲပါက Aခ်နAလိ ျဖစ္ ္ ္ းသည္ းတြငျဖစေစ U ႔္ ္
	ကာလAတြင ္ ဆံးျဖတ္ ခ်ရနAတြက္ AAု ္ ္ႈ ွ္နီ စြာAလု လု ရပါမည္
	ု ခ်က္ ္ Aေဆာက္ ၀နံ ေဆာငမမ်ားႏင့ းကပ္ ပ္ ပ္ ။ 
	 ညေနႏွ ့ ္ ိင္ Aလပ္ပ္ ု္္ ိ္ ိ္ ္ ္ ္ီ ႈ ္ထိသ႔ ိင္
	င္ Aဆု းမ်ားတြင္ ု လု ေသာေနရာထိ ခင နးသမ ထမ ၾကးမားမေၾကာင့ ု ိ ု
	ညဘက င းထ းေရး၀န းမ်ား၏AေရAတြက ု းမ်ား
	ေသာAဆ မွ ိငၾကားခ်ကAေရAတြက္ းေၾကာင္ လူAရင္ ကိယစားလွ ္ ္ ီ ္ ိသိေသာ၀န္ းမ်ားAတြက္ုွ္ ္
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	Aတြင္းပိုင္းပဋိပကၡေျဖရွင္းျခင္း 
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	 Aခ်ိ ပကမ်ားသညAလု ပတ၀န္ တြင္ Eကနျဖစ္ိင္ ိွ ္ ္ ္ U ိငု ္ းထ္ ိ းသမ္ းရိွ 
	ပဋိ ၡ ္ ္ ္ွ္ေလ်ာ့ ့ ္ ံၾကည္ ။
	ပကမ်ားသညမ်ားျပားလြနးေနေၾကာငးႏင့ ခ်သင္ေၾကာငး ယု ပါသည္ 
	ိ ၡ ေျဖရ းရနAတြကAစညးAေ၀းမ်ားတြင ေျမာက ေဆာငရြကေပးမည ူ ီ ု ံ ္ ္ ့
	 ပဋပကမ်ားကို ငွ ္ ္ ္ ္ ္ ျဖစ္ ေ္ Aာင္ ္ ္ ့္သတစ္ းကိAသးျပဳရနု စUးစားၾကည္
	U ပါ။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ု ္ င္ မ်ားကေျဖရငးျခငးA တြကရငးလငးေသာလမးညနခ်ကမ်ားကု ္ ီ ့ ီ ု ခင္ န္ မ္ ထမ္ ထု ္ သင္
	 ကိယပို A ျပဳA မူ ို ွ ္ ္ ္ ွ ္ ္ ္ ႊ ္ ္ ိဖနတးသင္ျပး ေနရာထိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားA တြက္ တျပန္ ့ 
	ပါသည္ ိA ထဲတြင္ ထမ္ ု ္ ူ ္၀တ္ းကမးမ်ားပါ၀င္ ့ ္ ု႔ ွ ိင္ းထိ းသိ းေရး၀န္ းမ်ားသည္ း
	။ ထု ၀န္ းA ားလံ ေယဘယ်က်င့ စည္ ္ သင္ ။ သိ သာေနရာထု ခင္ န္ မ္ ထမ္
	းA တြက ပါသည မ ယင္ တိ႔ ြ ္ ္ ု႔ ွ ္ ္ခ်ကမ်ားထားရိ ္ ိသိ ိ ိင္ ျဖစပါသည္
	A ေပၚတ ေမ သညွ္ ။
	ု ငမညသိ ်ာလင့ ္ ွ ကု ရႏု မည ္ 
	္ ာေျဗာင္ ္ း၊ A ဖြဲ႔ းေဆာင္ မဟိ ီ ေရးမွ ႔ိ လု ္ ငိ ဖက ေA ာကခငယသားမ်ားA ေပၚတြင 
	 မ်ကႏွ က်ေသာ၀နထမ္ ေခါင္ ၊ သု႔ ုတ္ ၾကးၾကပ္ ဴးတုမွ ပေဖာ္ ကု ္ ္ (မ်ား)/လက္ ္ံ္ ္ က်င္၀တေဖာကဖ်က္ တုကိေျဖရ ္ ြ ္ ၀န္ ္ ္ ီ ိA ျခားေသာ A ဖြဲသု႔ တ္ဇု ္ု ု႔ ္ ႊ ္A ပ္ု္ ္ ိခြင့္
	့ ္ ္ မႈ႔ု င ငထမးတစU ု ႔ မဟ ံ ခသိ းေရ႕ခန လိ ျခငး ကု မျပဳေပ။ 
	ိ ွးရာတ းက ိ ု တစ သာေျပာင ႔ က 
	ု္ ့ းႏွ့ ု ္ ္ ့မးေျခာက းတု ု ု ္ းခမညမဟ ေပ။
	 A ႏိငက်င္ျခင္ င္ ကိယလကျဖင္ျခိ ္ ျခင္ ္ ကိ႔ ိလံး၀သညးညU္ံ ္ တု္ 
	 ဇု ္ ွ ္ေနရာထု ္ ္ ိ ္ ိ ္ ီ ံ ္ခြဲ၀နထမးမ်ားသညယင္ ု၀နထမးမ်ား၏လပေဆာငခ်က္ င္ A လု္ ိငA ျပဳA မူ ု
	ံ ေနဂ်ာမ်ားႏ ့ ငခင နးသမ မခန ္ ္ ္ းတိ ္ ္ ု္ ္ မ်ားႏွ့ ပA ကု္ တိ
	မန င ိးထးေရးစ႔ ႔ ႔ တာ၀နခရမညျဖစပါသည။ ယငးတုA ားလမ်ားA ေပၚတြငA က်ဳးသကေရာကမရိ မံ ခြဲႏ္ ု ရန္ ္ ္ ျဖစ္ ီ ေလ်ာေသာ
	A တြက္ ္ ံ ္ ္ ္ ္ ိ႔ ူ ္ ိ ္ ္ ႈ ွစြာစီ ခန႔ ိင္ သငတနးေပးရမည္ ျပးသင့္ ္ ထိ ္ ္ ႈ ္ ကိယပ္ ုိ လု ေဆာင္ မ်ားကို ိA ပ္လုု္ ္္ ္ A ာဏာေပးA ပ္္ံ ျဖစ္္ ္
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	A ပိငးတြင္ ျပထားသကဲသေသာု႔ A ေၾကာငးA ရာမ်ားႏွ ပတ့ ္ ္ ္ ုိ႔ ္ ္ ိ ္ ူ ိငၾကေၾကာင္ းေျပာျပၾကပါသည။္ 
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	လက္ စၥ ္ ္ ္ ္ ျပႆနာတစ္ ျဖစ္ 
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	ျပဳလိ မာ UNC A ေနျဖင့ ု ိ ္ ႈ ္ ္ ့ ေပးကာ၀န္ းမ်ားA ေနျဖင္ းတု ပA တြငးတြင
	သည တြဲၾကည ယင ၏A လ ခြင္ျပဳထားေသာလိA ပသည့A ားလပ္ နယူ းမ်ားကို ူ ္ ္ျပဳျခင္ ရမႈ ေစရနိ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္ ္
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	ေဘးကင္းေရး 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းသူ ိးရိ မႈ ု ္ ႈ ္ ္ ္မားမႈ ိ ္ ္ ု ိက္ ျပဳသင္ေသာေဘးကငးေရးဆုိ ရာထငျမင္ Aခ်ိ
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	မ်ားကAသ မဟ းမ်ားAားဘာသာျပန  AေဆာကAAု ္ ္္ွ္ ္Aခါမ်ားတြငAမ်ိ း၀နထမးမ်ားမAေဖာျပဳေပးသမ်ားကိေတာင ိခဲပါကစစUေပး 
	္ မ်ားံ Aၾကားတြငညဘကလမးေလ်ာကရသည့ ္ ဳးသမီ ္ ္ ွ ္ ူ ု ္းဆု ့ ီ ္ ျခင္ ္ ၀န္ းမ်ားAေနျဖင္ စိ ္ ္ ႈ ္ကိတု င္ေပးျခငး
	းAားျဖင့ ထမ္ ့ တသကသာမAဆင့ ု ိးျမွ့ ္  ကိ ယာ၏Aေလးခ် ္ ွ ္ AမႈကA္ တ္ ိ Aလပ္ းထို္ႈ ့ ္ ္ိ္ ္
	ရိ နႏင့ ိ ိ က ု ္ ခိ မမ်ားေလ်ာ ထ းခ်ဳပ
	ိ ု တြင က ပါးေစရနAတြက န ပါ။ 
	OS1 သန္႔ရွင္းေရးစနစ္ System 
	ျခင္ ္္ OS1 သန္ရငးေရးစနစႏင့ ္ ၍ထင္ ခ်က္ ျမားစြာရရခဲပါသည။
	ပ္ပ္ု္ ္Aတြကလု ္ ထမ္ ိွAပါA၀င္ င္သကဆု ေသာ၀န္ ္ ိ ွိ ိဆု ရန္ မွ ္ းေရးဆိငရာျပႆနာမ်ားကု ေဆးရန င
	 ဤစနစ္ ေပၚထြကလာေသာေဘးကင္ ု ္ ိစစ္ ္ ႏွ ့္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 ဤစနစ္ ္ ၀နထမးမ်ား၏စိးရမမႈ ိထတ္ ရန္ င္ကုိ တြယရန
	A ေပၚတြင ္ ္ ု ိ္မ်ားကု ု ေဖာ္ ႏွ့ င္ ္ ္ 
	တတိ ္-တု ္ ႈ ိထန္ ျခငးယA ဆင့ ိးတကမကု ိ းခ်ဳပ္ ္ 
	 တကၠု္ ္ဌာနA တြင္ ံးျပဳေသာေပၚလစမ်ားႏင္လပထု ပနညးမ်ား A ား လိခ်ငေသာA က်ဳးသကေရာကမ ွေစရနA တြက္သိသည းA သု ီ ွ့ု္ံု္္ ု္ ိ ္ ္ႈိလ းလ ရ္ ပံမန္ ့ ္ ္ ိလု ေဆာငသင္ပါသည။္ုွ A ားျဖင္ ေဆးျခင ု ပ္ ္ ့စစ းက 
	 ေနရာထိငခငးထနးသမိ းေရးဌာနA တြင္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ႈွရန္င္ရွ္ ႈွေစရန္ ္တကၠု္ ္ ္ ္ ့ ႈု ္ ္ ိ ္ ္ းေျပာငးလဲမသညA က်ဳးသကေရာကမရိ ႏွ ့ ညၾကာမရိ A တြက သိလသညေနာကဆကတြဲ ေလလာမ မ်ားကိျပဳလု သင့ ္ု ပ္ ပါသည္ ။ 
	A က်U္္းခ်ဳပ 
	 UNC ေနရာထိငခငးထန္ ိ ္ ွ ္ ိင္ န္ မ်ားA လြန္ ့ UNC A ေနျဖင္Uပေဒပိငးဆု ရာA ႏၱ ကိေရာငရားရနႏ္ င့ု ္ ္ ိ းသမးေရးဌာနမရငဆု ေနရေသာစိ ေခၚခ်က္ မ်ားေနသျဖင္ ့ ု ္ ငိ ္ ရာယ္ ု ွ ္ ွ ွ ္ ရိ ပ္ု္ းရညရိ ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ ပေဆာငသင့ ။ေလးစားမႈ ွ၍လု ႏိငစြမ္ ္ ွေသာပတ၀န္ တစ္ ကိဖနတးရနလု ္ ္ ္ပါသည္ 
	တ္ ္ ေဖာ ုင္ ရန္ ္ စြာစီ ္ းစနစ္ ႈိ ွ္ႈ ကု ပ္
	 UNC ဤမွ တမးတြင္ ္ျပထားေသာျပႆနာမ်ားကိကုိ တြယ္ A တြက္ ေကာငးမြန္ စUထားျပီ က်မရွေသာေျဖရငးမတစခ္ ု ိျပဳလု သင့္ပါသည။္ 
	 ေနရာထု္္ ိ္ ိ္ ွ ္ ႈ ္ ္္ွ္ A ျပဳသေဘာေဆာင္ ပ္ းပတ္ းက်င္ ဖနတီ
	ိ ခငးထနးသမးေရးဌာနမ းလဲမ A ျပဳသေဘာေဆာင ႏင့ ေသာလု ငန္ ္ တြင္ ္ းရာတြင
	င ေျပာင မ်ားသည ရန ၀န ္ ဳးသကေရာကမရိ ေသခ ္ ု ွ ု ္ ွ မ်ားကု ု ္ ္ ျဖစပါသည။ ထု
	A က်ိ ္ ္ႈွေA ာင္ ်ာေစရနU္ NC၏A ဆငA့ ားလံးမကိယစားလယ္ ိတိငပငရမည္ ္ ္ ိA ထဲတြင္ UNC ေခါင္ ္ ိင္ ႔ ္ ္ ိင္ းထိ းသိ းေရး၊ႏွ ့ A ျခားေသာေနရာမ်ားမွ ္ ္ ္ ္ေလ်ာ္ ့ ု႔ ္
	းေဆာငပု း၊ လA ရငးA ျမစ၊ Uပေဒ၊ ေနရာထု ခင န္ မ္ င္ ၀နထမးမ်ားသည ့ ဲ ိ
	ူ ္ သင သကသပါ၀င ပါသည္။ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	 ေျပာင္ သညA က်ဳးသက္ မႈ ိ ္ ွ ္ ၀န္ းမ်ားA ား A ျပဳသေဘာေဆာငေသာလု ငနးပတ္ းက်င္ ခု ု ္ ီ ္ ိ ္ ိယ္းလဲမႈ ္ ိ ္ ရွ ႏင့ ထမ္ ္ ပ္ ္ ၀န္ တစ္ ကိ တးရာတြငစတေရာကုေရာက ေစရန ဖန ပါ ပေဆာငမရိ ေသခ်ာေစရန ေရာေရရ ေျဖရငးခ်ကမ်ားကု A ထည္္္ ။လု္ ္ႈွေA ာင္ ္ေရတို ညွ္ ွ္ ္ ိA ေကာင္ ေဖာသငပါသည့ ္ 
	 ျပႆနာမ်ားႏွ ့ ံ ္ ိ UNC မွ လာမည့ုွ္ ္ ္ ္ု႔ိင္ မည္ု ္A ခ်က္ ာA ေရးၾကးေသာ္ ္ UNC
	ငA္ ၾကျပဳခ်ကမ်ားကု ေနာက္ ္ခႏစလA တြငးတြငမညသိကု တြယ္ ဆိသည့ မွ ီ လည မွ ္္ုွ္ွ္ ္ ္္ု႔ ္ ္ု္ ္ ီ ္ိသညA ခ်ကမွ ု ္ ္ေသာေမးခြန္ ပါသည။
	ေနာကထပခႏစႏစA တြငးတြငမညသိ လကလပေဆာငသြားU ဆု ္ ္ ာပ၍က်ယိ ႔ းျဖစ္
	ဆကးမည ျပန ္ 
	 ျပဳလု ေနေသာA ေျပာငးA လဲမ်ားA တြက္ က၀တကိျပသရနတက်ေသာA ဆင့္ ု ္ ္ ု္ ္ ီ ္ု ုပ္ုယံၾကည္
	ပ္ ္ ကတိ ္ ု ္ ိ မ်ားကိခ်ကခ်ငးျပဳလပရနA ေရးၾကးသညဟကၽြႏ္ တိ႔ ု ပါသည္ ္ ္ ိးတကမႈ ု္ ိ ္ ္ ိကု္ ္ ္မၾကာခဏႏင္ဆက ္ ္ြ ္ ံ
	။ ဆကလက၍တု ္ ဆိငရာၾကဳးပမးခ်ကမ်ားကု ငိ တြယေပးသည့ ွ ့ ္လကျဖစပားေနေသာဆကဆေရးမ်ား းသညက းကၽြႏု တု ု ္ ္
	A ေရးၾကီ ္ ုိလည္ ပ္ ္ ိ႔ယံၾကညပါသည။ 
	 ၀နထမးမ်ားသည္ ု ္ ႈ ိေတြ ွရမည္ ျပီ ု ိးတကမႈ ဆကလက၍A ဓကမ်ားျဖစေနမညဆိသည ံၾကည္ မ်ားရိ ္
	္ ္ တိ မမ်ားက ရိ ျဖစ္းထို ္မ်ားသည္ ္ ္ ိ ္ ္ု ယု မႈ ွ
	းတကု႔ တ ္ရန A ေၾကာင္ ္ ွလာရပါမည္။
	းရငးမ်ားရိ 
	 A ကယ၍ဖံးကြယေနေသာတ ီ ္ရိးရာျပႆနာမ ွေနပါက သု႔ တ္ A တြက္ ျဖစႏိငေခ်ရေသာျပႆနာမ်ားA တြင္ ို
	္ု ္ ူသညု ်ားရ ို ္ ္ု္ွ းသ႔
	ည့ ိမဟ A နာဂတ ိ ေရာက္ ွသြားျခင္ ိ ့ ွ ပိ၍ေသးငယေသာA တိင္ ္ု ္ ္ံ၀န္ မႈ းA ျခားေသာ
	ရိ းရခဲွ ပါက UNC မု ္ုးA တာတစခA ေပၚတြင A ေဆာကA ု ေဆာင္ မ်ားA တြင္ A ဖြဲ႔ ္ူီ ္ ္ ္ူႈ ္ုိေပးA ပ္ ထည့ ္ ္ ္ပါသည္
	မ်ားA တြကတညေသာစစတမးေကာကယမတစခကု ရန္ ္သြငးစUးစားသင့ ။ 
	 UNC မွ A ထည္ ေသာA ၾကံ မ်ားA ေပၚA ေျခခ၍ A ခ်ိ A လိကျပန္ ္ ံးသပျခငးမ်ားကု သံးလမွ လA ေျခချဖင္
	A ေကာင္ ေဖာ္ ျပဳခ်က္ ံ န္ ု ္ လညသု ္ ္ ိ ု ေျခာက္ ံ ့ ျပဳလု ္ ္ ္ ႈ ္ ိ ္ ္ ႈ ွစြာျဖစ္ းရွေၾကာင ိ ္ ိကပံစျဖင့ လပ္ ခ်က္ ု
	ပရမည။ (၁) ေျပာငးလဲမမ်ားသညA က်ဳးသကေရာကမရိ ေပၚျခင္ ိ း္ (၂) A ခ်နA လု ္ုံ ္ ုေဆာင္ မ်ားကိ လိA ပ္ ိႈင္ မ်ားကု ု္ ္ ိA ပ္ ု ျပႆနာမ်ားA ားထ ္ ္ ္ ွ ္ကိငတြယ္ ္ တိ႔ ိေသခ်ာေA ာင
	ု ေသာ ညႏႈ ိ းမႈ ိျပဳလပေၾကာငး (၃) လု သလိ A ျခားေသာ ုတေဖာရနႏင့ ု ္ ရန ုကု ္ ေဆာင္ ္ ္
	ရြကရပါမည။ 
	 A ေကာင္ ေဖာသည့ ္ျပးေနာက္ ္ ၂၀၁၂ ႏွ ့ ၂၀၁၃ A တြက္ေနာက္ ္ ္ ္ ိA ကယ္ ု ္ ႈ ိျပဳလု ခဲျပီ
	A ထည္ ္ ္ ့ ီ တြင င္ ဆကတြဲစစတမ ု ၍တိ မကု ပ့္
	A ဆင းမ်ားက းတက း စU ရန သင
	လပု ရ္ ုိးလုပ္ ္သညေျပာင္ ္းလဲေနျပျဖစီ ္ေၾကာငးတြက္ ္ခ်က္ ္ဆုံးျဖတရန္ သင္ ့္ေလ်ာေသာ္ A ခ်ိန္ကာလတစခ္ ုျပးေနာကီ ္ တြငျပဳလ္ ုပ္ ္ပါသည့ ။္ 
	၅.Aၾကံျပဳခ်က္မ်ား 
	ီ ံ ိ းကိေA ာငျမငစြာႏင့ ွ ဳ႕၀ွ စြာျပီ ္ သည့ ့ A လက္ ္ းမ န္ င္ းေပါင္ ျခင A စစA ရာရာ 
	 ဤစမကန္ ု ္ ္ ွ ္လ်ိ က္ းေျမာကေစခဲ ္ A ခ်က္ မ်ားေပးA ပျခင္ ွ A ခ်ိ ဇယားမ်ားတြ ပူ းပါ၀င္ ္းA ထိ 
	ု ကညေပးခ့ ္၀နေဆာင င့႔ ္ ္္ ္ ု ု ူ ရိ ။
	တြင A ေဆာက ံ မမ်ားႏ ံ
	တိ႔ ္ူီ ဲေသာPRM မွ A ု ္ ္ႈ ွ္လူA ရငးA ျမစ၀နထမးမ်ားA ားလးကိေက်းဇးတင္ ွပါသည္ 
	ေနာက္ဆက္တြဲမ်ား 
	ေနာက္ဆက္တြဲက-၀န္ထမ္းမ်ားAားလံုး၏Aတြင္းပိုင္းမွတ္စု 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္္လ္ ၠိ
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ ၀န္္ ံးA တြကA တြင္ု္ွ ္ု
	ထမးမ်ားA ားလု ြ ္ းပိငးမတစ 
	္္ 
	ေနာက္ ္
	ရိ ္္လ္ ၠိ
	ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာကကယရို ုိငးနားတကသုလ္ ၀န္္ ံးA တြကA တြင္ု္ွ ္ု
	ထမးမ်ားA ားလု ြ ္ းပိငးမတစ 
	္္ 
	ေနာက္ဆက္တြဲခ-ေနရာထိုင္ခင္းထိန္းသိမ္းေရး၀န္ထမ္းမ်ား Aတြက္Aထူးျပဳလုပ္ထားေသာေမးခြန္းလႊာ 
	ေနာက္ ္
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	Aဓိ ြ႔ံု ျမန္ ္ ြ္ 
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	-ေျမာက လင 
	မ-ွ PRM A တုိင္းပငခ္ ံA ုပစ္ ၊ု Inc. 
	ေနစြ႔ ဲ-မတ္လ၃၁၊ ၂၀၁၁ 
	ုပင ုစု ု ရိ ကယ္ု ိ္ ိ ု ္ွ င္ း၀န္ းမ်ား A ားေတြု ္ ္ ့္
	PRM A တိင္ ္ခံA ပ္ ၊ Inc. (PRM) ကိ ခ်ာပါေဟးလ္ ွေျမာက္ ရိလငု းနားတကၠသလမေနရာထို ခင္ ထမ္ ႔ဆံေမးျမနးရနA တြကဌားရမ္ းခဲပါသည္။ ္တိ ္င္ ု႔ ုငန္ မ႔ြ ္ုပ္ ီ ု္္္ ု င္ ႏင့
	ကၽြႏုပ္ ုသည႔ ္သငႏွ ့ ကၽြႏ္ပ္တု၏လိ ပ္ းA ေျခA ေနမ်ား၊ စီ ံခန္ခေရးလဲ ုပထံးလု ္နညးမ်ား၊ ေပၚလစမ်ား၊ A လပစညးမ်Uးမ်ား၊ ရိးရာမ်ား ႏွ ့ A ေျခA ေနတုိ႔ ွ ္ပတ္ သတ္ ိမည္ ္ပါသည္ ္ ္ ိ႔ ္ ႈ ္ ိင္ ကၽြႏုပတု၏ရာေဖြေတြ ွခ်က္ င္A ၾကျပဳခ်ကမ်ားပါ၀င္ေသာမွ ္ ္ ိျပင္ ပါ မည္။
	၍စကားေျပာဆု ျဖစ ။ ကၽြႏပု တ၏ု A ကဲျဖတမေနာကပု းတြင္ ္ ္ ႔ိ ွ ႔ရိ မ်ားႏွ ့ ံ ္ တတမးမ်ားကု ဆင္ ကၽြႏုပ္ ုA ေနျဖင္သင့ လိသည့ တစ္ မွ ္ပတု၏မတတမးမ်ားA တြငးတြင္ ပါ၀ငေသာသူမ်ား၏A ခ်က္ ္ ိေဖာ္ းျပဳမည္ မဟတ္ ္းျဖစ္ပါသည။
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	းသျဖင့ ၏A မည္ု ာA သြငA ျပင ႔ ု ္တိ ့ ၠ ိ ္င္ ဆေရးတ သမည၀ါသည 
	A ထူ ္ သင္ ၊ ကိယ္ခႏၶ ္ ္မ်ား သုိမဟတ္ ကၽြႏုပ္ ႔ုA ေနျဖင္တကသုလႏွ ဆက့ ္ ံ ငြ ္ မည္ ူ ္ ္ ျဖစ္ ္ ိေပၚလြင္ ခြင့ ိင္ ့ ူ ိေဖာ္ မဟတ္
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	သု႔ ္ ုပ္ ုႏွ ့ ိရာတြင္ ္ေဖာ္ ေသာျဖစႏိငေခ်ရိ မႈဆု ္ ု ္ ္ ္ ု႔ ု ္ တရားမ၀င္ ွ ္A ယွ ေပးျခင္း သိမဟု
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	ရာတြင ႔ စကားေျပာဆ ျပခဲ ေသာျပစ ိ ိ တ ႔ ခြဲျခားဆက္ ံ ္ ိင္ ု ိ ္ ္ ိတင္ ပရန္ ိA ပ္ ျဖစ္ ။ ဤသု႔ သငမညသူ ၀ါျဖစ္ ု ္A ေၾကာင္ ု ္ ္ိA ပ္ ျဖစ္ း
	ဆျခငးဆု ရာစိ မဖြယရာမ်ားကု ျ လု မည္ ပါသည္ ေသာA ေျခA ေနတြင္ ္ ္ မည္ ဆိ ့ းကေဖာျပ ရန ု မည္
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	ဆက္ ္၍ A ကယ၍သင့ ့ ၠ ိလ္A ားစု ္ ္ ႈ ိပါသည္ ေဖာ္ A ပ်က္ ု ္ ္ ္ ူမည၀ါျဖစသညဆိသည္ ႏင္
	လက ္ A ေနျဖင္ တက ု စမ ေဆးမ ု ဟု ျပေသာA ျဖစ္ မ်ားကိ ျပပါကသင သ ္ ္ ္ ု ွ့
	္ သ ံ းစစ ျပဳေစလ တင မည A ျဖစ္ ္ ္ ံ ိ သင့ေလ်ာေသာဌာနသိ ကိဖြင္ေျပာမညျဖစပါသည။
	A ပ်ကA က်Uးခ်ဳးကု ္ ္ ႔ုု့ ္္ ္ 
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